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 هثاًي ٍ پشتَاًِ ّاي ًظزي -1

 ٍ ػولياتي تزًاهِ ريشي راّثزدي ًظزيتزرسي هثاًي  -1-1

اڅڂًي ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي، ثٍ سج٬ هبٕشڂبٌ و٪َي ي اػشمب٭ي هًى، سب كييى ُيبىي اُ و٪َيٍ َب ي ىاو٘ َبي ٭بڇ 

سًٕٮٍ دبيياٍ، و٪َيٍ  ٭چمي ي ٵچٖٶي ډظڄ و٪َيٍ ٕيٖشڈ َب، و٪َيٍ ډٚبٍٽز، و٪َيٍ ٽظَر ځَايي ي ىډًٽَإي، و٪َيٍ

٭ياڅز اػشمب٭ي ي ډبوىي ايىُب سبطيَ دٌيَٵشٍ إز ي ثىبثَايه اُ هٞبيڄ ٭بڇ ٭چًڇ ٵچٖٶي ي اػشمب٭ي ثَهًٍىاٍ إز. ثب 

سًػٍ ثٍ ايه ډلاك٪بر، اڅڂًي ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي ٵٺ٤ يټ ٙيًٌ ٵىي ي ٍاَپبٍ ٭مچي ثَاي سُيٍ ي اػَاي ٥َف َبي 

  ًٍَبيي هبٛ ويٖز، ثچپٍ وً٭ي دبٍاىايڈ يب ٍييپَى ػييي ىٍ َُٕٙبُي ػُبن ډلًٖةسًٕٮٍ َُٙي ىٍ ٽًٍٚ يب ٽٚ

ډي ًٙى ٽٍ سب كييى ُيبىي كبٝڄ هَى ػمٮي ي سؼبٍة ػبډٮٍ ثَٚي ډلًٖة ډي ًٙى ي َيٳ وُبيي آن سبډيه سًٕٮٍ 

ىي ثٍ ٭ىًان يټ و٪َيٍ ي دبيياٍ ي ٽيٶيز ثُشَ ُويځي ثَاي سمبڇ َُٙيويان إز. ثييه سَسيت اڅڂًي ثَوبډٍ  ٍيِي ٍاَجَ

سًاوي ثب سًػٍ ثٍ َٙاي٤ ي ويبَُبي ثًډي ََ ٽًٍٚ ي اُ ػمچٍ ايَان ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ځيَى)ډُييِاىٌ ي  ٍييپَى ٭بڇ ډي

 (. 1385َمپبٍان، 

ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي ځًوٍ اي اُ ثَوبډٍ ٍيِي إز ٽٍ ىٍ آن سٮَيٴ ي سيييه ډبډًٍيز ي ؿٚڈ اوياُ، اَياٳ ي 

ب ي ... سٮييه ډي ځَىى. ىٍ ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي ډٶًُڇ آيىيٌ وڂَي ثٍ ډٮىبي ٙىبهز كبڅز َبي ډمپه ثَ ٍاَجَىَ

ځَىى. ثب سًػٍ  إبٓ سلًلار اٹشٞبىي، اػشمب٭ي، ٕيبٕي ي سپىًڅًّيپي ي َمـىيه ويبَُبي َُٙيويان دي٘ ثيىي ډي

َُٙىاٍي َب ٍييپَى ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي ثَاي ثٍ سؼبٍة ثٍ ىٕز آډيٌ اُ ىيٌٍ َبي ٹجچي، َمـىيه ويبَُبي ډًػًى 

سيييه ثَوبډٍ، ډىبٕت ثٍ و٪َ ډي ٍٕي. دٔ اُ سيييه ٕىي ؿٚڈ اوياُ ثيٖز ٕبڅٍ ػمًٍُي إلاډي ايَان ي ا٭لاڇ 

ډلًٍَب ي اڅِاډبر ثَهًإشٍ اُ آن، و٪بڇ ثَوبډٍ ٍيِي ىٍ ٽًٍٚ ډجشىي ثَ ٍييپَى ٍاَجَىي، ػُز ىٕشيبثي ثٍ اَياٳ 

ثييه ډى٪ًٍ َُٙىاٍي َبي (. 1392ٍ إز)ٙيًٌ وبډٍ سيييه ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي َُٙىاٍي َبي ٽًٍٚ، سًٕٮٍ يبٵش

  يه ثَوبډٍ َبي ٍاَجَىي وُبىٌ اوي. ٽًٍٚ، ثٍ هًٞٛ ىٍ ٽلان ََُٙب، ٹيڇ ىٍ ٍإشبي سُيٍ ي سيي

 خاستگاُ ٍ پيشيٌِ تزًاهِ ريشي راّثزدي -1-1-1

، ىٍ ٹچمَي ٵٮبڅيز 1960ٍاَجَىي ُاىٌ ٙيٌ إز ٽٍ اثشيا ىٍ ىٍَ  ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي ىٍ ياٹ٬ اُ ث٦ه ډييَيز

َٙٽز َبي سؼبٍي ىٍ آډَيپب ٍياع دييا ٽَى ي ثٍ َميه ىڅيڄ ٭ىًان ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي َٙٽشي ثٍ آن ا٥لاٷ ځَىيي. 

٤ ديـييٌ ثٍ ٽبٍ ځَٵشه ډييَيز ٍاَجَىي اُ ٥َٳ ثو٘ هًٞٝي ثيبوڂَ وً٭ي ياٹ٬ وڂَي ي ىيٍاوييٚي ػييي ىٍ َٙاي

اٹشٞبى ثبُاٍ إز ٽٍ ثب ىهبڅز اوجًَي اُ ٵٮبڅيز َبي ٍٹبثز آډيِ، دَډوب٥ٌَ ٍهياىَبي دي٘ ثيىي وٚيٌ ىٍ ډٺيبٓ 

ػُبوي ىٍځيَ إز. ىٍ ؿىيه َٙاي٦ي سٞميڈ ځيَي ي اٹياڇ ثىڂبٌ َبي اٹشٞبىي ويبُ ثٍ ٙىبهز يٕي٬ سَي اُ ٹًاويه 
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لًلار اكشمبڅي ي اسوبً ٕيبٕز َبي ډىبٕت ىٍ ََ ډَكچٍ ىاٍى. ايه ٍٵشبٍ اػشمب٭ي ي ٍٹبثز اٹشٞبىي ي دي٘ ثيىي س

ي٬١ ډٖشچِڇ وً٭ي ىيٍوڂَي ي ايؼبى َمًٖيي ي َمبَىڂي ډيبن ډَاكڄ ډوشچٴ سٞميڈ ٕبُي، سٞميڈ ځيَي، اػَا ي 

ان، و٪بٍر إز ٽٍ ١َيٍسب ثٍ ديياي٘ ىييځبٌ َب ي ٍيٗ َبي ػييي ىٍ ثَوبډٍ ٍيِي ډىؼَ ٙيٌ إز)ډُييِاىٌ ي َمپبٍ

1385 .) 

ډٶًُڇ ٽچييي ىٍ ثَوبډٍ ٍيِي ي ډييَيز ٍاَجَىي، سٺٖيڈ ي٩بيٴ ثَوبډٍ ٍيِي ثٍ ىي ډَكچٍ إبٕي إز ٽٍ يټ 

 ٵَايىي ياكي ٍا سٚپيڄ ډي ىَي؛ 

ډَكچٍ ايڃ؛ ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي )ٙبډڄ سٞميڈ ٕبُي ي ٕيبٕشڂٌاٍي( إز ٽٍ ثٍ سٮييه اَياٳ، ٍاَجَىَب ي 

 .ٕيبٕز َب ډَث٣ً ډي ًٙى

ډَكچٍ ىيڇ؛ ثَوبډٍ ٍيِي اػَايي )ٙبډڄ اػَاي سٞميمبر، اٝلاف ي و٪بٍر( إز ٽٍ ثٍ اػَاي سٞميمبر، و٪بٍر ي 

 ثبُوڂَي ډَث٣ً ډي ًٙى.

ايه ٍييپَى ػييي، ډٶًُڇ ٹييمي ي ٕىشي ثَوبډٍ ٍيِي ػبډ٬ ٍا ثٍ ٭ىًان يټ ٍيوي آډَاوٍ، يپجبٌٍ ي ٹ٦ٮي، ثٍ ٽچي ثي 

ػَاي  ََ ٥َف يب ثَوبډٍ ىٍ ىٍػٍ ايڃ ويبُ ثٍ ٙىبهز سىڂىبَب ي اډپبوبر، سٮييه اَياٳ، ا٭شجبٍ ٕبهز ي وٚبن ىاى ٽٍ ا

ٍاَجَىَب ي ٕيبٕز َب ىاٍى. دٌيَٗ ايه ډٶًُڇ يٍ ىوجبڃ هًى ډٖشچِڇ ٍ٭بيز سلٺٸ دٌيَي، اوٮ٦بٳ دٌيَي، ډٚبٍٽز ي 

 (. 1385اٝلاف دٌيَي ىٍ ٍيوي ثَوبډٍ ٍيِي إز)ډُييِاىٌ ي َمپبٍان، 

ثب اسپب ثٍ و٪َيٍ ٭مًډي ٕيٖشڈ َب ي ىاو٘ ٕيجَوشيټ ثٍ  1960ٍاَجَىي ٽٍ ىٍ ىٍَ  -وبډٍ ٍيِي ٕبهشبٍياڅڂًي ثَ

يػًى آډي، سٲييَي إبٕي ىٍ ډجبوي ي ٍيٗ َبي ايٖشب ي َٝٵب ٽبڅجيي اڅڂًي ٥َف َبي ػبډ٬ ثٍ يػًى آيٍى. ىٍ ٍيٗ 

ُمشَيه ځبڇ ثَوبډٍ ٍيِي ډلًٖة ډي ًٙى ٽٍ ىٍ ٙىبٕي ثَوبډٍ  ٍيِي ػييي، سٮَيٴ ي سيييه اَياٳ ٽچي ي ٭مچيبسي، ډ

اڅڂًي ٥َف َبي ػبډ٬ يب يػًى وياٍى ي يب ثٍ ًٍٝسي ٦ٕلي اوؼبڇ ډي ځيَى. ىٍ ياٹ٬ سٮييه اَياٳ ډوشچٴ ي ٕىؼ٘ 

ٕبُځبٍي ډيبن آوُب ثٍ ٽڄ ٵَايىي ثَوبډٍ ٍيِي ډٮىب ي اوٖؼبڇ ډي ثوٚي ي اُ ًَىي ځَايي ي ډ٦بڅٮٍ ثي َيٳ ػچًځيَي 

َا ٽٍ ثيين ىاٙشه اَياٳ ٍيٙه ي ډٚوٜ، ََځًوٍ ډ٦بڅٮٍ، ځَىآيٍي ا٥لا٭بر، سؼِيٍ ي سلچيڄ ي اٍائٍ ډي ٽىي. ؿ

 ديٚىُبىار ثٍ وشبيغ ثي ډٮىب، ثي اٍسجب٣ ي ٱيَ ٭مچي ډىؼَ هًاَي ٙي. 

Vi) ؿٚڈ اوياُ َيو٪ ،يٍاَجَى يِيثَوبډٍ ٍ ڈياځَ ؿٍ ډٶبَ si on( ډبډًٍيز ،)Mi ssi on ىٍ ( ي ...ثَاي ثبٍ ووٖز

 يلاىيډ 1970ىٍَ  اُ پهيثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ٙيٌ إز، څ يٽبٍثَى ىٍ ثو٘ هًٞٝ يي ثَا يَٙٽش يِيثَوبډٍ ٍ بريىثا

ىٍ كًٌُ  پٍيىٍ كبڅ ڂَيى بنيث ثٍ إز. بٵشٍي يبوڂي َم يىيڅش ياٌٍبٕشڂيي ٕ يِيىٍ ثَوبډٍ ٍ ِيو يٽبٍثَى ځٖشَىٌ ا

ؿٚڈ  هياُ ثبُاٍ ثٍ سيي ٚشَيي ٽٖت ُٕڈ ث ٘يهًي اسً زيډإډًٍ يىٍ ٍإشب يهًٞٝ ي، ثىڂبٌ َب يثبٍُځبو زيَيډي

ػُز اٍسٺبء  ييثٍ اثِاٍَب ڈيډٶبَ ىڂًوٍيا ِيو يَُٙ يي ٥َاك يِيٍ ثَوبډٍ ىٍ كًٌُ ىټيدَىاُوي، ا ياوياُ ي ٍاَجَى ډ

 اوي. يٌيځَى ثيڃ ََُٙب يي سًان ٍٹبثش زيٶيٽ
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))ؿٚڈ اوياُ(( ډمپه ډي  اُ ا٦ٝلاف ي٫ً سچٺځَىى ٍٕ و يډٚبَيٌ ډ ټيَمبوڂًوٍ ٽٍ ىٍ ٙپڄ ٙمبٌٍ  ،يثٍ ٥ًٍ ٽچ

 ثبٙي ٽٍ ٭جبٍسىي اُ:

 )ٽٍ ډٮمًلا ٹجڄ اُ سُيٍ ثَوبډٍ يب ٥َف ػبډ٬ َُٙ سُيٍ ډي ځَىى(؛ "ثَوبډٍ ؿٚڈ اوياُ ". ؿٚڈ اوياُ ثٍ ډٶًُڇ 1

بي ځًوبځًن ) ٽٍ ٕچٖچٍ ٵٮبڅيز َبيي إز ٽٍ ثب إشٶبىٌ اُ سپىيټ َ "ٵَآيىي ؿٚڈ اوياُي". ؿٚڈ اوياُ ثٍ ډٶًُڇ 2

 ډٚبٍٽشي ثٍ سيييه ثيبويٍ ؿٚڈ اوياُ ډىؼَ ډي ًٙى(؛

)ُيبٍي، ډُي وْاى، ي  )ٽٍ ډلًٞڃ ٵَآيىي ؿٚڈ اوياُ ٕبُي ډي ثبٙي(، "ثيبويٍ ؿٚڈ اوياُ  ". ؿٚڈ اوياُ ثٍ ډٶًُڇ 3

 (. 1388، 189ـ 88دََيِ

   
 تلمي سِ گاًِ اس هفَْم چشن اًذاس-1شکل 

 

 ر ٍ ارماى تزًاهِ ريشي راّثزدي شْزيساختا -1-1-2

ثَوبډٍ ٍاَجَىي ثَځِيين ثَوبډٍ َبي ٵٮبڅيشي لاُڇ ثَاي ٍٕيين ثٍ آٍډبوُب ي َيٵُبي اًٝڅي ٕبُډبن ي سوٞيٜ ډىبث٬ 

(. ىٍ 3: 1382؛ ٙمٔ 2: 1384ىٍ اٍسجب٣ ثب ډلي٤ ىٍ ثَ ځيَويٌ ٕبُډبن ٍا سٮَيٴ ي سجييه ډي ٽىي )ډَاىي ډٖيلي 

جَىي دي٘ ٵَٟ آوٖز ٽٍ ََ ٕبُډبوي ) ي ىٍ ايىؼب ََُٙب( ډي ٽًٙي ىٍ ٭ٍَٝ ٵٮبڅيز ي ٭مچپَى هًى ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَ

ديٚڂبڇ ًٙى ي ثٍ ًٍٝسي ډجشپَاوٍ ي هلاٷ ) ي وٍ ثًٍٞر اوٶٮبڅي( ٭مڄ ٽىي، يٮىي ثٍ ػبي ايىپٍ ىٍ ثَاثَ ٍييياىَب اُ 
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: 1384اطَ ثڂٌاٍى ي ديًٕشٍ وًآيٍي ٽىي )ىيًيي هًى ياٽى٘ اوٶٮبڅي، ٍيُډٌَ ي ډٺ٦ٮي وٚبن ىَي، ډي ٽًٙي ثَ ډلي٤ 

(. ىٍ و٪بڇ ثَوبډٍ ٍيِي إشَاسْيټ، ٽٍ ثَ وڂَٗ ٕيٖشمي إشًاٍ إز، اَياٳ ي ٕيبٕز َبي ٽبٍثَي ُډيه ىٍ ػُز 65

سچٶيٸ اَياٳ ٽبڅجيي ثب اَياٳ اٹشٞبىي، ډلي٦ي، اػشمب٭ي، ي ٵََىڂي اٍسٺبء يبٵشٍ ي ي٩بيٴ ثَوبډٍ ٍيِي َُٙي اُ سُيٍ 

ٺٍٚ ٽبٍثَي ُډيه، ػييڃ ٽبٍثَي َب ي ػييڃ َٕاوٍ َب ثٍ ٕمز اَياٳ ٍاَجَىي يٮىي ٕبډبويَي ٵ٢بيي ٵٮبڅيز َب ثَ و

إبٓ آډبي٘ َُٕډيه، سًٕٮٍ دبيياٍ، ٍٵبٌ ٭مًډي ي ٽيٶيز ډلي٤ ُيٖز ي ُويځي ډٮ٦ًٳ ٙيٌ إز )ډُييِاىٌ ي 

ييٌ اي ديـييٌ، ؿىي ثٮيي ي دًيبٕز ٽٍ دي٘ ثيىي (. ىٍ ياٹ٬ ثَ إبٓ و٪َيٍ ٕيٖشمُب، َُٙ دي280: 1385َمپبٍان، 

ثَاي سمبډي سلًلار ي سٲييَار آن ىٍ آيىيٌ، يثَوبډٍ ٍيِي ي ىٹيٸ ي ٽبډڄ ثَاي سمبڇ اػِاء ي ٭ىبَٝ آن، وٍ ډمپه إز 

 (. ثىبثَايه يپي اُ ٍاٌ َبي ډمپه ثَاي ٱچجٍ ثَ ډلييىيز َبي ٥َف َبي ػبډ٬ ٍيي96: 1382ي وٍ لاُڇ ) ډچټ اٵ٢چي 

آيٍىن ثٍ ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي إز؛ ُيَا ىٍ ايه و٫ً ثَوبډٍ ٍيِي، ثَوبډٍ ٍيِ اډپبن دييا ډي ٽىي ٽٍ ٵَايىي ثَوبډٍ ٍيِي 

ٍا ثَ دبيٍ ٙىبهز ي سلچيڄ ډٚوٜ سَ ي اډپبوبر ياٹٮي سَ إشًاٍ ٽَىٌ ي، ثؼبي سٞميڈ ځيَي ي سٮييه سپچيٴ وُبيي، 

، ډچټ اٵ٢چي 1382يَي ي ثَوبډٍ ٍيِي ٍا ثٍ ػَيبن ثيبوياُى )١ٍب اكمييبن  ٍيويَب ي ٵَايىي َبي ىٍٕز ثَاي سٞميڈ ځ

(. ثبيي سًػٍ ومًى ٽٍ إشَاسْي َبي ډوشچٴ اُ ٍهياىَبي 1385، ډُييِاىٌ ي َمپبٍان، 48-50: 1382؛ ىاوٚذًٍ 1382

ډڄ ىاهچي ي هبٍػي ٕبُډبن سٞبىٵي ثيٕز ومي آيىي؛ ثچپٍ آوُب ثَځَٵشٍ اُ ډبډًٍيز َب، اَياٳ ثچىي ډير، ي اٍُيبثي ٭ًا

(. ىٍ ايه ٍييپَى وٖجشب ػييي ىٍ َُٕٙبُي ََُٙب ثٍ 11-17: 1382، ډَاىي ډٖيلي 349-350: 1384َٖشىي )ىيًيي 

ډظبثٍ َٙٽشُبي ثٖيبٍ ثٍِٿ ٕٮي ډيپىىي ىٍ ډٺبڇ ٍٹبثز ثب ٍٹجبي هًى ١مه ٍٵ٬ ډًاو٬ سًٕٮٍ ي ٙپًٵب ٽَىن اډپبوبر ي 

ر هًى ٍا ٭١ٍَ ومبيىي. ثَاي ٍٕيين ثٍ ايه َيٳ آوبن ٕٮي هًاَىي ٽَى سب ُٕڈ ََؿٍ ٩َٵيز َبي هًى ٽبلاَب ي هيډب

ثيٚشَي ىٍ ٭ٍَٝ كيبر َُٙي ىٍ ٦ًٕف ډچي ي ثيه اڅمچچي ثيٕز آيٍىٌ، ويَيَبي اوٖبوي سًاومىيسَي ٍا ثٍ إشوياڇ 

بن ثٍ ًٕي هًى ػچت ومبيىي، ىٍآيٍوي، ثبُىيي ٽىىيځبن ي ډَاػٮٍ ٽىىيځبن ثيٚشَي ٍا ثَاي اٍائٍ هيډبر ثَسَ ثٍ آو

َٕډبيٍ ځِاٍان ثيٚشَي ٍا ػٌة ٽىىي، ػبًثٍ َبي ٵََىڂي، ٭چمي، ٕيبٕي ي كشي يٍُٙي ډشٮيى ي ډشى٫ً سَي ٍا ٵَاَڈ 

آيٍوي ي ث٦ًٍ ډٖشمَ وٺ٘ ي ػبيڂبٌ ډچي ي ٵَاډچي هًى ٍا ځٖشَٗ ىَىي. ايه اډًٍ ډٖچمب ويبُ ثٍ اثِاٍَبي ثٖيبٍي اُ 

مىي، ډييَيز سجچيٲبسي ډشوٜٞ ي ٽبٍآډي ي اډظبڅُڈ ىاٍى. هلاٹيز ي اييٌ دَىاُي ويِ ُٕڈ ػمچٍ ډييَيز َُٙي سًاو

(. ثييه سَسيت ډي سًان وشيؼٍ ځَٵز ٽٍ 1384ثٖيبٍ ډُمي ىٍ سلٺٸ ثَوبډٍ َبي سًٕٮٍ ٍاَجَىي َُٙي ىاٍوي)ځچپبٍ 

بي ډٺ٦ٮي ي ٕچيٺٍ اي ىٍ ثيه يپي اُ ډُمشَيه ٍاٌ َبي ثَين ٍٵز اُ َٙاي٤ اثشلاء ثٍ ٍيُډَځي ي ٕيبٕز ځٌاٍي َ

و٪بڇ َبي ډييَيز َُٙي سًٕڄ ثٍ ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي ي سيييه ؿٚڈ اوياَُبي آن إز. ثَوبډٍ ٍيِي إشَاسْيټ، 

ثييه سَسيت، ٵَايىيي إز ٽٍ اُ ٥َيٸ آن، ډييَان اٍٙي ي ٦ًٕف ٭بڅي، اَياٳ، ي٩يٶٍ ي يب ډبډًٍيز إبٕي ٕبُډبن ٍا 

ٽٍ ثَاي سلٺٸ آن ي٩يٶٍ ي ډبډًٍيز ډًٍى ويبُ إز سٮييه ي ٵَاَڈ ډي ومبيىي. څٌا ايه و٫ً  سَٕيڈ ٽَىٌ ي اثِاٍي ٍا

ثَوبډٍ ٍيِي ٍا ډٮمًلا ډييَان ٦ًٕف ٭بڅي ٕبُډبن اوؼبڇ ډي ىَىي ُيَا آوبن َٖشىي ٽٍ ډٖئًڃ سَٕيڈ آيىيٌ ٕبُډبن اوي. 
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ىٍيټ ډلڄ ځَى آيىي ي ثَاي َُٙ ؿٚڈ اوياَُب  ايه ديييٌ ثٍ ايه څلب٧ ٙپڄ ډي ځيَى ُيَا َمٍ ډَىڇ َُٙ ٹبىٍ ويٖشىي

ي اَياٳ سًٕٮٍ َُٙ ٍا سٮييه ٽىىي. يڅي ىٍ ثَوبډٍ ٍاَجَىي ډييَان اٍٙي ؿٚڈ اوياَُب ي اَياٳ ٽلان ٍا اُ ډَىڇ ځَٵشٍ ي 

وياَُب، آوُب ٍا دٔ اُ سى٪يڈ ي اڅًيز ثىيي ثًٍٞر إىبى ي ثيبويٍ َبي ٍاَجَىي ىٍ ډي آيٍوي. ثىبثَايه، ََؿٍ ايه ؿٚڈ ا

اَياٳ ي ٍاَجَىَب اُ ډىبٵ٬ ٙوٞي، ځَيَي ي ثوٚي ٵبٝچٍ ځَٵشٍ ي ثٍ و٪َيبر ٭مًډي وِىيپشَ ثبٙي اكشمبڃ يػًى 

وٺٜ ي اولَاٳ ىٍ آن ٽمشَ هًاَي ثًى. ُيَا ىييځبٌ َب ي ځَايٚبر ثوٚي ډًػت ٱٶچز اُ ډىبٵ٬ ٭مًډي ي ١َثٍ هًٍىن 

؛ 28-29: 1380وُٚب ٍا ويِ ثپچي ډوييٗ ډي ٽىي )ىاوٚذًٍ  ثٍ َُٙ ي ډىبٵ٬ آن إز. ١مه آوپٍ َمبَىڂي ثيه ث

(. ثييه سَسيت ىٍ وُبيز ىٍ ايه ثَوبډٍ ٍيِي ىي ډ٫ً١ً ثبيي ٍيٙه ًٙى يپي آوپٍ ٕبُډبن )َُٙ( ؿٍ  28: 1384ځچپبٍ 

٫ ثَوبډٍ ٍيِي (. ثىبثَايه ىٍ ايه و10ً: 1382ثبيي اوؼبڇ ىَي؟ ي ىيڇ آوپٍ ؿڂًوٍ ثبيي ايه ٵٮبڅيشُب ٍا اوؼبڇ ىَي؟)ٙمٔ 

ډ٦بڅٮبسي ًٍٝر ډي ځيَى ٽٍ وٍ سىُب ثٍ ثٍَٕي ي ٙىبهز ي٬١ ډًػًى ډي دَىاُى ثچپٍ ٭ًاډڄ ي ډشٲيََبي ىٍيوي ي 

ومبيي) ډچټ  ثيَيوي ډًطَ ثَ آيىيٌ ٕبُډبن ٍا ويِ ډي ٙىبٕي ي ثب سبٽيي ثَ ٍيُٙبي ٭ٺلايي ٕٮي ىٍ سَٕيڈ آيىيٌ آن ډي

 (. 14: 1384؛ ډَاىي ډٖيلي، 1382اٵ٢چي 

 چشن اًذاسّا -1-1-2-1

ىٍ كًٌُ ٭چًڇ ډييَيز ٍاَجَىي ىٍ ثو٘ َبي اٹشٞبىي ي سؼبٍي ډٮمًلا ؿٚڈ اوياُ ثٍ سًٞيَ ٽٚيين ډٺٞي وُبيي 

(. ُډبوي ٽٍ ډجلض ډييَيز ي ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي 26: 1384ثىڂبٌ ي ٕبُډبن ىٍ ٍإشبي ډبډًٍيز ًاسي آن إز )ځچپبٍ 

اوياُ ٍا ىٍ  ي سٮبٍيٴ ډشىبٕت ثب آن ويِ اٍائٍ ځَىيي. اُ ػمچٍ ثَايًٖن ؿٚڈثٍ ٭ٍَٝ ثَوبډٍ ٍيِي ي ٥َاكي َُٙي ٍٕي

ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي َُٙي سًٝيٶي ٍيٙه ي ٵَٚىٌ اُ ٕيمبي َُٙ ىٍ آيىيٌ ي دٔ اُ ثٍ ٵٮچيز ىٍآډين ٽچيٍ سًان 

َاي ََُٙب ىٍ ياٹ٬ اٍائٍ َبي ثبڅٺًٌ اٗ ډي ىاوي. ثبوټ ػُبوي ي ٕبُډبن ائشلاٳ ََُٙب َڈ ؿٚڈ اوياُ ي سيييه آن ٍا ث

وٺ٦ٍ اَياٵي ډي ىاوي ٽٍ ثَاي ٕبُډبن ىاىن ثٍ ٽچيٍ سلاُٙبي ٕبٽىبن ََُٙب ډًٍى ويبُ إز ي سًٝيٶي إز اُ آيىيٌ 

اي ٽٍ اكشمبلا ي ىٍ ٕبيٍ آن سلاُٙب ثٍ آن ىٕز هًاَىي يبٵز. ثييه سَسيت ؿٚڈ اوياُ ىٍ ثَوبډٍ سًٕٮٍ ٍاَجَىي سًٞيَ 

ٕز َُٙ ىٍ آيىيٌ ىٍ آوؼب ثبٙي. ايه سًٞيَ ٹ٦ٮب سٞبىٵي ويٖز ثچپٍ ثبُسبة ىٍٻ ي ٵُڈ ډٚشَٻ ډ١ًٮي إز ٽٍ ٹَاٍ ا

ٕبٽىبن َُٙ، ومبيىيځبن آوبن، ډييَان ي ډٖئًلان َُٙي ي ٽبٍٙىبٕبن ډَث٥ًٍ إز. ىٍ سٮَيٴ ىيڂَي ؿٚڈ اوياُ َُٙ 

ًٙى. دٔ يټ ييْځي ډُڈ ؿٚڈ اوياُ سًٕٮٍ ثيبن ي١ٮيز اييٌ اڅي سچٺي ٙيٌ ٽٍ ػبډٮٍ اډيي ىاٍى ىٍ آيىيٌ ثٍ آن وبئڄ 

 ثبٙي.  "ډشٮچٸ ثٍ َمٍ  "ٍاَجَىي َُٙي آوٖز ٽٍ ثبيي 

 

                                                
1 Vision 
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 ثىبثَايه ؿٚڈ اوياَُبي سًٕٮٍ ٍاَجَىي َُٙي كياٹڄ ىاٍاي ٍٕ ييْځي ُيَ َٖشىي:

 ٕبڅٍ( 20يٝٴ ٍيٙه ي ٵَٚىٌ اي اُ َٙاي٤ اييٌ آڃ َُٙ ىٍ آيىيٌ ثچىي ډير )كياٹڄ   -

 ٽٍ ثٍ َُٙ سًٞيَي ډشمبيِ اُ ُډبن كبڃ ي ىٍ ٭يه كبڃ ٹبثڄ ىٍٻ ډي ثوٚي ثيبن ييْځي َبيي -

ډؼمً٭ٍ ډىٖؼڈ ي ډشىبٕجي اُ آٍډبوُب ي اٍُٗ َب ٽٍ ثَوبډٍ َب ي سٞميڈ ځيَي َبي آيىيٌ ٍا َيايز ډي ٽىي  -

 (.26-27: 1384)ځچپبٍ 

ٍ ٭ىًان َٙاي٤ ١َيٍي ثَاي ثٺبء ؿٚڈ اوياَُبي سًٕٮٍ ٍاَجَىي َُٙي ډِيز َب ي سًان َبي ٍٹبثز وٖجي َُٙ ٍا ث

ي ثبڅىيځي آن ډٚوٜ ي ٵَاَڈ ډي ومبيىي. ىٍ ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي ثَاي سًٕٮٍ ََُٙب ي ىٍ ػَيبن ٵَايىي 

اويإُبُي اثشيا، ي ثب إشٶبىٌ اُ سپىيټ َبي ډوشچٴ ډٚبٍٽشي، ؿٚڈ اوياَُب ډٮيه ٙيٌ ي ىٍ ډَكچٍ ثٮيي ډلًٞڃ  ؿٚڈ

(. ََ ؿىي ايه ٵَايىي ىٍ َمٍ 1384؛ ي ځچپبٍ 1384ؿٚڈ اوياُ ډي ًٙى )ډَاىي ډٖيلي  ايه ٵَايىي سجييڄ ثٍ ثيبويٍ

ػًاډ٬ ثٍ يټ ًٍٝر ياكي ثٍ اػَا ىٍ وميبيي. ُيَا ډظلا سؼَثٍ وٚبن ىاىٌ إز ٽٍ ىٍ ٽًٍَٚبي سًٕٮٍ يبٵشٍ ىٕشيبثي ثٍ 

َىڀ ي ٕبهشبٍَبي ډيوي ثب ًُٕڅز ؿٚڈ اوياَُبي ډٚشَٻ ثيه ډَىڇ ي وُبىَب ي ٕبُډبن َبي ډوشچٴ، ثًا٦ٍٕ يػًى ٵَ

ثيٚشَي اوؼبڇ ډيًٚى ىٍ كبڅيپٍ ىٍ ٽًٍَٚبي ػُبن ًٕڇ ػچت ډٚبٍٽز ډَىڇ، ډٖئًلان ي ډييَان ثوُٚبي ډوشچٴ ىٍ 

 (. 29: 1384ايه ٵَايىي ي كًٞڃ اػمب٫ ثيه آوُب ثب ؿبڅ٘ َب ي ډٚپلار ٭يييٌ اي ٍيثَيٕز ) ځچپبٍ 

ٍ ي ثٍ ٵٮبڅيشُبي اػَايي ) سبٽشيټ َب( وِىيټ ډي ًٙيڈ اُ ډٖئًڅيز َبي ثٍ وٖجشي ٽٍ اُ ؿٚڈ اوياَُب ٵبٝچٍ ځَٵش

٦ًٕف ثبلاي ډييَيز ٵبٝچٍ ځَٵشٍ ي ثٍ ٦ًٕف دبييه سَ وِىيټ ډي ًٙيڈ. َمـىيه اُ ډٖبئڄ ٽلان  ي هبٍػي ډشًػٍ 

ي سٮييه ډيپىىي ډٖبئڄ ىاهڄ ٕبُډبوي ي سلچيڄ آوُب ډيًٚيڈ. ُيَا سبٽشيټ َب ٍا ٕبلاوٍ، ډبَيبوٍ ي كشي ثًٍٞر َٶشڂ

٭چز ايه اډَ آوٖز ٽٍ سبٽشيټ َب ثيٚشَ ثب ډ٫ً١ً َبيي ىٍ ځيَ َٖشىي ٽٍ ثب َٕ٭ز ثيٚشَي ىٍ ډٮَٟ سٲييَ ډي 

 (.7-8: 1384ثبٙىي. ثَوبډٍ َبي اػَايي ىٍ ياٹ٬ اثِاٍَبي ٽمپي ثَاي سلٺٸ ٍاَجَى َب َٖشىي )ډٖيلي ډَاىي 

 اّذاف ملاى -1-1-2-2

ٚي اُ ثَوبډٍ ٍاَجَىي ډلًٖة ډي ًٙوي ٽٍ س٤ًٕ ډييَان ٦ٕق ثبلاي اَياٳ ثچىي ډير ي ٽًسبٌ ډير ويِ ثو

ٕبُډبن سٮييه ٙيٌ ي ثَ ٽڄ ٕبُډبن سبطيَ ډي ځٌاٍوي. ٹبثچيز اَياٳ ثچىي ډير ٽمشَ اُ اَياٳ ډيبن ډير ي ٽًسبٌ ډير 

وبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي (. اَياٳ ٍا ىٍ ث35َإز يڅي ثٍ ََ كبڃ ثَاي ډًٵٺيز ٕبُډبن اُ اَميز كيبسي ثَهًٍىاٍوي ) َمبن: 

 ثَكٖت ٹچمَي ُډبوي ي سوٞيٜ ډىبث٬ ثٍ ٍٕ ىٕشٍ سٺٖيڈ ډي ًٙوي:

 اَياٵي ٽٍ وٺ٘ سٮييه ٽىىيٌ ىٍ وٺ٘ َب ي ډبډًٍيز َب ىاٍوي ي ثٍ ثٺبي ٕبُډبن ثٖشڂي ىاٍوي؛ .1

                                                
1 Goal 
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 اَياٵي ٽٍ ىٍ ديَٚٵز ٕبُډبن سبطيَ ىاٍوي يڅي وٺ٘ كيبسي وياٍوي؛ .2

 ى ٭مچيبر اػَا ډي ًٙوي ي ډي سًاوىي ثٍ اػَاي ثُشَ ثَوبډٍ َب ٽمټ ٽىىي.اَياٳ ىڅوًاٌ ٽٍ ثَاي ثُجً .3

ىٍ ايه ډيبن ثبيي سًػٍ ومًى ٽٍ َيٳ َبي ٽًسبٌ ډير ثوٚي ثًىٌ ي اَياٳ ٕبلاوٍ ويِ ىٍ ياٹ٬ ډجىبيي َٖشىي ثَاي 

٭جبٍر إز  (. ػًٍع ډًٍئ ويِ ډٮشٺي إز ٽٍ َيٳ ىٍ ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي35-38: 1382سوٞيٜ ډىبث٬ )ٙمٔ 

اُ سجييه وشيؼٍ ډًٍى اوش٪بٍ يٙبډڄ ٽبٍ ډٚوٜ ي ٹبثڄ اوياٌُ ځيَي ىٍ يټ ډلييىٌ ُډبوي ي ثب يټ َِيىٍ ډٮيه إز. 

دٔ َيٳ ثبيي وٚبن ىَي ٽٍ ؿٍ ٵٮبڅيشي، ىٍ ٍإشبي سلٺٸ ؿٚڈ اوياَُب، ثبيي اوؼبڇ ًٙى؟ ؿَا ايه ٵٮبڅيز ثبيي اوؼبڇ 

دٌيَى؟ ٵٮبڅيز يبى ٙيٌ ؿڂًوٍ ثبيي اوؼبڇ ًٙى؟ ي ؿٍ ډيِان َِيىٍ ثَاي اوؼبڇ ځَىى؟ ٵٮبڅيز ىٍ ؿٍ ُډبوي ثبيي ًٍٝر 

(. اَياٳ ثچىي ډير ثٍ ٕبُډبن ي ډييَيز إشَاسْيټ آن ٽمټ ډي ٽىىي ٽٍ 34-35: 1382آن لاُڇ إز؟ )َمبن 

سٮبٍٟ َب ي س٢بى َب ٍا  اٍُيبثي َب ٍا اوؼبڇ ىَىي، َڈ اٵِايي ٽىىي، ايڅًيز َب ٍا سٮييه ومبيىي، اډًٍ ٍا َمبَىڀ ٽىىي،

ٽبَ٘ ىَىي، ىييځبٌ َبي سٮييه ي دٌيَٵشٍ ٙيٌ ٍا سٺًيز ومبيىي ي ثَاي ثَوبډٍ ٍيِي َبي ٽًسبٌ ډير، ٕبډبويَي ىٍ 

ٕبُډبن، ايؼبى اوڂيٌِ ي ٽىشَڃ ٵٮبڅيز َبي ٕبُډبن ثٍ ٙيًٌ اي اطَ ثو٘ ياٍى ډَكچٍ ٭مڄ ًٙوي. اُ ًٕي ىيڂَ ډي سًان 

(. اَياٳ ثچىي 351-353، 37: 1384يٸ ډٺبيٍٖ ثب اَياٳ اٍُيبثي ي اوياٌُ ځيَي ومًى )ىيًيي ٭مچپَى ډييَان ٍا اُ ٥َ

ډير ثٍ ځَيٌ َبي ًي وٶ٬، ًي وٶًً، ًي ډيهڄ، ًي ٍث٤ ي ًي ٝلاف ٽمټ ډي ٽىىي سب وٺ٘ ي ػبيڂبٌ هًى ٍا ىٍ 

ٮيى ثب وڂَٗ َب ي و٪بڇ َبي آيىيٌ ٕبُډبن )َُٙ( ثوًثي ىٍٻ ومبيىي. َمـىيه ايه اَياٳ ىٍ ُډبوي ٽٍ ډييَان ډش

اٍُٙي ډشٶبير ىٍ ٽىبٍ َڈ ٹَاٍ ډي ځيَوي ډجىبيي ډٚشَٻ ي دبيياٍ ثَاي اهٌ سٞميڈ َبي َمبَىڀ ثيه آوُب ٵَاَڈ ډي 

آيٍوي. اځَ ىٍ ډًٍى اَياٳ ىٍ ثيه ډييَان اسٶبٷ و٪َ يػًى ىاٙشٍ ثبٙي ىٍ ډَكچٍ اػَا سٮبٍٟ َب ي س٢بى َب ثٍ دبييه سَيه 

ٍٕيي. اَياٳ، ثٍ ٭ىًان ډٮيبٍ ډي سًاوىي يٕيچٍ اٍُيبثي ٽڄ ٕبُډبن ي اػِاء آن ٹَاٍ ځيَوي. وپشٍ ډُڈ  كي ډمپه هًاَىي

ىٍ ايىؼب آوٖز ٽٍ َُٙ يب ََ ٕبُډبوي ثيين ىاٙشه اَياٳ ثچىي ډير ځيغ ي ثي َيٳ ثٍ ًٕي دبيبوي وبډٚوٜ ي سبٍيټ 

سًان ٵَى، ٕبُډبن يب وُبىي ٍا يبٵز ٽٍ ثيين ىاٙشه ځبڇ ثَډيياٍى ي ثٍ ياىي ي ٍيُډَځي ٕٺ٣ً ډي ٽىي. ىٍ ياٹ٬ ومي 

ؿٚڈ اوياَُب ي اَياٵي ډٚوٜ ي ٍيٙه ثٍ ډًٵٺيز ٹبثڄ سًػُي ىٕز يبٵشٍ ثبٙي. اډب ١مىب ثبيي سًػٍ ومًى ٽٍ َيٳ ي 

 ډبډًٍيز يټ ډ٫ً١ً ياكي ويٖشىي. اَياٳ ثٍ اييٌ آڃ َب ي ؿٚڈ اوياَُب و٪َ ىاٍى ىٍ كبڅي ٽٍ ډبډًٍيز ډلييىٌ ٭مچپَى

ي ٵٮبڅيز َبي ٕبُډبن ىٍ ُډيىٍ َبي اػَايي، سًڅييي، اٍائٍ هيډبر ي اډظبڅُڈ ٍا ثيبن ډي ٽىي. ډبډًٍيز َمـىيه 

(. ډ٫ً١ً ٹبثڄ سًػٍ 34-35: 1384؛ ىيًيي 20-21: 1382ٹچمَيي ُډبوي هبٛ ي ډٚوٞي ٍا ىٍ ثَ ډي ځيَى ) ٙمٔ 

وٖز ٽٍ َمٍ ىٕز اويٍ ٽبٍان ي كشي ٽٖبوي ٽٍ اُ آن ىٍ ايه ٭ٍَٝ آوٖز ٽٍ ډًٵٺيز ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي ډى٣ً ثٍ آ

ثٌَُ ډىي ډي ًٙوي وٖجز ثٍ آن اكٖبٓ سٮچٸ ي ډبڅپيز ٽىىي. ايه اډَ ثب٭ض آډبىځي ډلي٤ ثَاي ايؼبى سٲييَار ١َيٍي 

 (. ثَوبډٍ ٍاَجَىي ُډبوي48: 1384ويِ ٙيٌ ي ثب٭ض ډيًٚى آوبن ىٍ ٝلىٍ اػَاء اُ َيؾ ٽًٙٚي ٵَيځٌاٍ وپىىي )ىيًيي 
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ثب ډًٵٺيز ٭ؼيه ډيڂَىى ٽٍ َُٙ ثشًاوي ىٍ ډٺبثڄ سٲييَاسي ٽٍ ىٍ ډلي٤ َبي ىاهچي ي هبٍػي ٍم ډييَىي، ثٍ ډًٹ٬ ي 

 (.63ثٍ ٙپچي ډيثَاوٍ، ي ثب سيييه ٍاَجَىَبي ػييي ي اػَاي آوُب، ٭پٔ اڅٮمڄ وٚبن ىَي )َمبن: 

 راّثزدّا -1-1-2-3

َياٳ ٽلان، اُ يټ ًٕ،  ي ثَوبډٍ َبي اػَايي، ثَوبډٍ َب ي َب كچٺٍ يا٤ٕ ثيه ؿٚڈ اوياَُب ي ا ٍاَجَىَب يب إشَاسْي

ډ١ًٮي ي و٪بيَ آوُب، اُ ًٕي ىيڂَ، َٖشىي. ٍاَجَىَب ثٍ ٭ىًان كًٌُ َبي ٵَاځيَ ډَث٣ً ثٍ سًٕٮٍ -٥َف َبي ډ١ًً٭ي

ىي َيٳ ي َُٙ سچٺي ډي ًٙوي ٽٍ اُ ىٍين اَياٳ ٽلان ثَوبډٍ ٍيِي آٙپبٍ ډيڂَىوي. ََ إشَاسْي ىٍ ثَىاٍويٌ يټ يب ؿ

(. 150-155: 1382ٍَىمًى ثَوبډٍ ٍيِي، ثَاي ثٌَُ ثَىاٍي ىٍ ډَكچٍ سيييه ثَوبډٍ َبي اػَايي، إز )ډچټ اٵ٢چي 

ٍاَجَىَب ٍا اُ ًٕي ىيڂَ ډي سًان آن ىٕشٍ اُ سٞميمبسي ىاوٖز ٽٍ اَياٳ يټ ثَوبډٍ ي ٥َف ٍا َمبَىڀ ومًىٌ ي 

ي. ثىبثَايه ٍاَجَىَب ػُز ځيَي ي َٙاي٤ لاُڇ ي ډىبٕت ثَاي كَٽز ډٖيََبي اٝچي ىٕشيبثي ثٍ آوُب ٍا سٮييه ډي ٽىى

(. ٍاَجَىَب ثب٭ض ډي ًٙوي ٽٍ 275: 1385ثٍ ٕمز اَياٳ ثَوبډٍ ٍاَجَىي ٍا وٚبن ډي ىَىي )ډُييِاىٌ ي َمپبٍان 

اَُب ي ٕبُډبن، ي ىٍ ايىؼب َُٙ، دٔ اُ ٥ي ډَاكڄ سيٍيؼي دبي هًى ٍا اُ ي٬١ ډًػًى ٵَاسَ وُبىٌ ي ثٍ ؿٚڈ اوي

آٍډبوُبي ډًٍى و٪َ )ىٍ آيىيٌ( ىٕز يبثي. َمٍ اٙوبٝي ٽٍ ىٍ ٵَايىي ثٍَٕي، سيييه ي اوشوبة ٍاَجَىَب وٺ٘ ىاٍوي ثبيي 

ا٥لا٭بر ي سلچيڄ َبي كبٝڄ اُ ثٍَٕي َبي ىاهچي ي هبٍػي ٕبُډبن ٍا ىٍ اهشيبٍ ىاٙشٍ ثبٙىي. آځبَي اُ ايه ا٥لا٭بر 

ز ٽىىيځبن ٽمټ ډي ٽىي سب ثٍ ٙٶبٵيز ًَىي ىٍ ډًٍى إشَاسْي َبي هبٛ ي اَٙاٳ ثَ ډبډًٍيز ٕبُډبن ثٍ ډٚبٍٽ

 (.350: 1384ىٕز دييا ٽَىٌ ي هلاٹيز ثبلايي ٍا ىٍ ايه ٭ٍَٝ ٽٖت ومبيىي )ىيًيي 

يڅي إشَاسْيٖز َب َيؾ ځبٌ َمٍ ځِيىٍ َب ي ٍاٌ َبي اډپبن دٌيَ سًٕٮٍ ٍا ثَاي ديَٚٵز ٕبُډبن))َُٙ(( ىٍ و٪َ 

ډؼمً٭ٍ اي اُ ٍاَجَىَب ٍا ډي و٪َ ٹَاٍ ډي ىَىي ٽٍ ٹبثڄ اػَاسَ، ػٌاة سَ، ٕبُويٌ سَ، دَ ډىٶٮز سَ،  ومي ځيَوي؛ ثچپٍ

 (.350: 1384يٽڈ َِيىٍ سَ ثًىٌ ي ثَاي َُٙ يب ٕبُډبن، ىٍ ډٺبثڄ ٍٹجب، ډِيز ثٍ كٖبة آيىي )ىيًيي 

 سياست ّا -1-1-2-4

بٕز َمبن ٍَىمًىَب، ٍيٗ َب، ٍييٍ َب، ډٺٍَار ي ثٮي اُ ٍاَجَىَب ډي سًاويڈ ثٍ ٕيبٕز َب ثذَىاُيڈ. ډى٪ًٍ اُ ٕي

ٙيًٌ َبيي ىٍ ډييَيز إز ٽٍ ثَاي كمبيز ي سٺًيز ٽبٍَب ي ٵٮبڅيشُب ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ډي ًٙوي سب ٕبُډبن ثشًاوي ثٍ 

يبثي  ؿٚڈ اوياَُب، اَياٳ ي ٍاَجَىَبي سٮييه ٙيٌ ىٕز يبثي. ٕيبٕز ٍا ډي سًان اثِاٍي ىاوٖز ٽٍ اُ ٥َيٸ آن ىٕز
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َيٳ َبي ٕبلاوٍ اډپبن دٌيَ ډي ًٙى. ډى٪ًٍ اُ ٕيبٕز، ٍَىمًىَب، ډٺٍَار ي ٍييٍ َبيي إز ٽٍ ٕبُډبن ثَاي ثٍ 

ىٕز يبثي ثٍ اَياٳ سٮييه ٙيٌ اسوبً ډي ٽىي. ىٍ ُډبن سٞميڈ ٕبُي اُ ٕيبٕز ثٍ ٭ىًان ٍَىمًى إشٶبىٌ ډي ًٙى. اُ 

؛ ډُييِاىٌ ي 40: 1384ٕبُډبن ډي ثبٙىي )ىيًيي ًٕي ىيڂَ، ٕيبٕز َب سٮييه ٽىىيٌ َٙاي٤ ٍيُډٌَ ي سپَاٍي 

(. ٕيبٕز َب َڈ، ډبوىي ٍاَجَىَب ي اَياٳ، ىاٍاي ٦ًٕف ي ډَاست ډوشچٴ َٖشىي ))ىٍ ډًاٍىي 275: 1385َمپبٍان 

 ٽچي، ىٍ ډًاٍىي ثوٚي ي ىٍ سٮياىي ػِيي َٖشىي(( يڅي ثٍ ََ كبڃ ٕيبٕز َب:

 .ٍاَىمبي سٞميڈ ځيَي َبي ٽًسبٌ ډير َٖشىي؛1

 .ثَاي سلٺٸ ډ٫ً١ً َبي ډٖشمَ ي سپَاٍي سيييه ډي ًٙوي.2

ثييه سَسيت ثَاي ايىپٍ يټ إشَاسْي ٽبٍٕبُ ثبٙي ثٍ ٕيبٕز َبيي ويبُډىييڈ ٽٍ ثشًان اډًٍ ٍيُډٌَ ٍا، ىٍ ؿبٍؿًة 

)ٍاَجَىَب(  آن إشَاسْي، اىاٌٍ ٽَى. ثىبثَ آوـٍ ځٶشٍ ٙي ٕيبٕز ٍا ډي سًان يٕيچٍ اي ثَاي ثٍ اػَا ىٍآډين إشَاسْي َب

 ىاوٖز. ثىبثَ آوـٍ ځٶشٍ ٙي ٕيبٕشُب:

 .اوش٪بٍار ٍا اُ ٽبٍٽىبن ٕبُډبن سٮييه ډي ٽىىي؛1

 .ثبيي َب ي وجبيي َبي ٕبُډبن ٍا ٍيٙه ډيپىىي؛2

 ډمىً٭يز َب ي يب ډؼًَُب ٍا ډٮيه ډي ومبيىي. 3

؛ 40-43: 1382ي )ٙمٔ .َمبَىڂي ي طجبر ٍييٍ ٍا ىٍ ىٍين ٕبُډبن ي ثيه ياكي َبي ډوشچٴ ډٖشٺَ ډي ٽىى4

 (41-42: 1384ىيًيي 

ىٍ وشيؼٍ ٕيبٕز، ىٍ كي٦ٍ ډييَيز يټ ٕبُډبن، ثٍ ډٮىبي يټ َٕي اًٝڃ ي ٹًا٭ي إز ٽٍ ٍاٌ اسوبً سٞميڈ ٍا ثٍ 

ىَىي، ٍاٌ  ډييَان وٚبن ډي ىَي. ايه اًٝڃ ي ٹًا٭ي ىٍ سٞميمبسي ٽٍ ډييَان ډي ځيَوي ي ىٍ ٵٮبڅيز َبيي ٽٍ اوؼبڇ ډي

 (. 8: 1384ىٌ ي ثَاي كًٞڃ اَياٳ سٮييه ٙيٌ يټ ٥َف ٽچي ٍا ٵَاَڈ ډي ٕبُى )ډَاىي ډٖيلي ٍا ډٚوٜ ٽَ

 تزًاهِ ّاي اجزايي -1-1-2-5

ىٍ ايه ډَكچٍ َُٙ ثَاي ىٕشيبثي ثٍ ؿٚڈ اوياَُب ي اَياٳ ٍاَجَىي هًى ىٕز ثٍ سيييه ثَوبډٍ َبي اػَايي ډي 

يټ ډَكچٍ ثپچي ډٖشٺڄ ي ٽبډڄ إز. ىٍ ثَوبډٍ َبي ُوي. ايه ډَكچٍ اُ ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي ثَاي سًٕٮٍ ََُٙب 

اػَايي اٹياډبر لاُڇ ثَاي َيايز ٵٮبڅيشُب ثٍ ًٕي ؿٚڈ اوياَُب ي اَياٳ سٮييه ٙيٌ، ثب سٮييه ځَيٌ َبي ډٖئًڃ، 

ػيايڃ ُډبوجىيي، ډىبث٬ ي اثِاٍَبي لاُڇ ډٚوٜ ٙيٌ ي ىٍ اهشيبٍ ډييَان ٹَاٍ ډي ځيَى. اُ ًٕي ىيڂَ ثَوبډٍ َب ي 

 اډبر اػَايي ثَاي دبي٘ ي ډًويشًٍيىڀ ثَوبډٍ َبي اػَايي َڈ ىٍ َميه ؿبٍؿًة سُيٍ ډي ًٙوي.               اٹي
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 هذيزيت راّثزدي -1-1-2-6

ثييُي إز ٽٍ ثَوبډٍ َبي ٍاَجَىي ثيين ډييَيز ٍاَجَىي، ي َميى٦ًٍ ثَوبډٍ َبي اػَايي ي ٭مچيبسي، ثي ډٮىب، ثي 

ثًى. ١مه آوپٍ ثَٹَاٍي َمبَىڂي ٽبډڄ ي ىي ػبوجٍ ثيه َمٍ ايه ٭ًاډڄ اُاَميز  اطَ يب ٽڈ اطَ، ي ٱيَٹبثڄ اػَا هًاَىي

كيبسي ٍيثَيٕز. ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي سىُب ثَ ثَوبډٍ ديٚڂًيبوٍ يب اٍاىٌ ډلًٍ ډجشىي ويٖز ثچپٍ ثَوبډٍ ډٞچلز ځَايبوٍ 

يٚڂًيي وميپىىي ثچپٍ ثَهي اُ سٞميمبر ويِ ػِئي اُ آوٖز ٽٍ ىٍ آن َمٍ سٞميمبر ٍا، ثَهلاٳ ثَوبډٍ اٍاىٌ ځَايبوٍ، د

(. ىٍ 8-10: 1382ىٍ ػَيبن اػَا ي ثَاي ٍيثَي ٙين ثب اكشمبلار ي ډ٦بثٸ ثب َٙاي٤  هبٛ اسوبً ډي ځَىوي )ٙمٔ، 

ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي اُ يټ ًٕ ثٍ ٭ًاډڄ ثيَيوي يب ډلي٦ي ؿًن ٵََىڀ، سپىًڅًّي، آة ي ًَا، ٹًاويه،...، ي اُ ًٕي 

يََبي ياثٖشٍ ثٍ ٭ًاډڄ ي َٙاي٤ ىاهچي ٕبُډبن، ډبوىي آډًُٗ ٽبٍٽىبن، ٙيًٌ َبي ٽىشَڃ ي ثَٹَاٍي ىيڂَ، ثٍ ډشٲ

 (. 10اٍسجب٥بر، ٍيٗ َبي سًڅيي، ... ي اډظبڅُڈ ډي دَىاُيڈ )َمبن: 

و٪بڇ ډييَيز ٍاَجَىي َمًاٌٍ ىٍ ٝيى آيىيٌ ٕبُي ثَاي ٕبُډبن إز. ثييه سَسيت، ٭چي اڅٺب٭يٌ، ي ىٍ ًٍٝر اسپبء 

ډييَيز يټ ٕبُډبن ي وُبى هبٛ ثٍ ايه و٪بڇ، ايلا ډييَيز ٕبُډبن ىٍ َىڂبڇ ثَيُ كًاىص ىٍ َٙاي٤ َٕىٍځمي ي اوٶٮبڃ 

ٹَاٍ وميڂيَى؛ ي طبويب، ٹبىٍ هًاَي ثًى، سب آوؼب ٽٍ ډمپه إز، آيىيٌ ډ٦چًة ٍا، ثٍ ىٍٕشي ثٖبُى )ىيًيي ثٍ وٺڄ اُ ٙمٔ 

 آيىيٌ وڂَ إز؛ يڅي ثؼبي دي٘ ثيىي آيىيٌ ىيٍ ٕٮي ډيپىي اطَار (. ډييَيز ٍاَجَىي اًٝلا ي ٽبډلا14: 1382

سٞميمبر ػبٍي ٍا ىٍ آيىيٌ ډًٍى سًػٍ ي اٍُيبثي ٹَاٍ ىَي. څٌا ٕٮي ډيپىي ٕبُيٽبٍَبيي ٍا سيييه ومبيي ٽٍ ثٍ ٙپڄ 

٣ ثيه ٍاَجَىَب ثب ثَوبډٍ و٪بڇ ډىي وب٩َ ثٍ وشبيغ اػَاي سٞميمبر اډَيُ ىٍ آيىيٌ ثبٙىي. ىٍ وشيؼٍ ايه ډييَيز ثَاي اٍسجب

(. ىٍ 348: 1384؛ ىيًيي 14 -15: 1382َبي اػَايي ي ٽًسبٌ ي ډيبن ډير اَميز ثٖيبٍ ُيبىي ٹبئڄ إز )ٙمٔ 

اوًا٫ ثَوبډٍ ٍيِي َبي َُٙي ي ديَٚٵشٍ ىٍ ٽًٍَٚبي سًٕٮٍ يبٵشٍ، ي ثًا٦ٍٕ سًٕٮٍ ځٖشَىٌ هًٞٝي ٕبُي ي ٽبٕشه 

َبي ډشٮيى ډَىډي، اُ ػمچٍ وُبى َب ي اوؼمه َبي ٱيَ ىيڅشي ياٍى ٭ٍَٝ اىاٌٍ ي  اُ سٞيي ځَي ىيڅشي، ثو٘ َب ي ځَيٌ

سًٕٮٍ ََُٙب ٙيٌ اوي ي َميه اډَ ثٍ سًٕٮٍ ََُٙب َٕ٭شي ٱيَٹبثڄ سًٍٞ ىاىٌ إز. ىٍ ځيَ ٙين ايه سٮياى اُ ځَيٌ 

ي ثَوبډٍ ٍيِي َبيي ؿًن َبي ډَىډي ي َميى٦ًٍ ډييَان ي ٽبٍٽىبوي ٽٍ ىٍ ډٺيٍار َُٙ َب ُٕيڈ َٖشىي، ىٍ ٵَايى

ثَوبډٍ ٍيِي سًٕٮٍ ٍاَجَىي، آوبن ٍا ثٍ كمبيز اُ ثَوبډٍ إشَاسْيټ ډشٮُي ډي ومبيي. ثٍ َميه ٭چز ىاو٘ ي آځبَي 

ډَىڇ، ډييَان ي ٽبٍٽىبن يويِ سٶبَڈ ي َمبَىڂي كبٝڄ ثيه آوُب اُ اَميز كيبسي ثَهًٍىاٍ إز ُيَا ايه اډَ ثب٭ض 

ه آوبن ٙيٌ ي ىٍ ١مه ٱيَ ډشمَٽِ ٙين سٞميڈ ځيَي َب ي ٵٮبڅيز َب ٍا ٭مچي هًاَي ځٖشَٗ وًآيٍي ي هلاٹيز ثي

(. ىٍ ٭يه كبڃ ثبيي سًػٍ ثٖيبٍ ومًى ٽٍ ايؼبى 350ي  45-48: 1384؛ ىيًيي 27-30: 1382ٕبهز )ډيوي دًٍ 
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بٍَب ي وُبىَبيي إز ٽٍ َمبَىڂي ثيه ايه ځَيٌ َب ي ډشٮيى ي ډشپظَ ٽبٍ ثَوبډٍ ي ثَوبډٍ ٍيِ ويٖز ثچپٍ اُ ٥َيٸ ٕبهش

(. ډٖچمب ډي سًان وشيؼٍ ځَٵز ٽٍ ََؿٍ اُ ٽميز ي ٽيٶيز ايه 28: 1382ثٍ َميه ډى٪ًٍ ٙپڄ ډيڂيَوي )ډيوي دًٍ 

ٕبهشبٍَب ي وُبىَبي َمبَىڀ ٽىىيٌ ٽبٕشٍ ًٙى ََع ي ډَع ي وبثٖبډبوي ي دَاٽىيځي ىٍ ډييَيز ٵ٢بَبي َُٙي كبٽڈ 

ٍا ثًػًى آيٍى ٽٍ ىٍ آن ثوُٚب ي وُبى َب ي ځَيٌ َبي ډوشچٴ ي ډشٮيى ىٍ ََ َُٙ،  هًاَي ٙي. اځَ ثشًان ؿىيه َٙاي٦ي

ثؼبي ا٦ٝپبٻ ثب يپييڂَ، ىٍ ٽىبٍ يپييڂَ ٹَاٍ ځَٵشٍ ي ىٍ ػُز اَياٳ ډٚشَٻ ٵٮبڅيز ومبيىي، ډي سًان اى٭ب ٽَى ٽٍ 

ىي ٍا ډي سًان اُ (. ډييَيز ٍاَج29َ: 1382ډ٫ً١ً كپمَاوي هًة َُٙي سلٺٸ دييا ٽَىٌ إز )ډيوي دًٍ 

ىٕشبيٍىَبي ٭َٞ دٖز ډيٍن سچٺي ٽَى. يٮىي ىيٍاوي ٽٍ ىٍ آن  سٲييَار َٕي٬ ډلي٤ ىٍيوي ي ثيَيوي،كًاىص ډشٮيى، 

ىځَځًوي َبي ٕبهشبٍَبي اٹشٞبىي، اػشمب٭ي، ٵََىڂي، ٕيبٕي ي ٭چمي، اُ يټ ًٕ، ي ثلَاوُبيي ؿًن ٽمجًى ډىبث٬ 

ي ُيٖز ډلي٦ي، ٕچ٦ٍ ٥چجي َبي ٵََىڂي، اػشمب٭ي ي اٹشٞبىي َٙاي٤ ثٍ كيبسي ي ايڅيٍ ؿًن آة ي هبٻ، آڅًىځي َب

ډَاست ىًٙاٍسَي ٍا وٖجز ثٍ ځٌٙشٍ ثًػًى آيٍىٌ إز. ىٍ ؿىيه َٙاي٦ي ىًٙاٍ ي وبدبيياٍ يټ وُبى يب ٕبُډبن ثبيي 

يَي يٵبىاٍ ډبويٌ، ثشًاوي ثب ىٍايز ثٍ ه٤ ډٚي ياٹ٬ ځَايي، ي ىٍ ٭يه كبڃ، اوٮ٦بٳ دٌيَي، هلاٹيز، َٕ٭ز ىٍ سٞميڈ ځ

))ثَاي ًٕى ػٖشه اُ يټ و٪بڇ ًَٙمىي ډييَيشي(( اُ و٪بڇ ا٥لا٫ ٍٕبوي ي ا٥لا٫ ځيَي ثٖيبٍ َٕي٬، ػُز ىٍيبٵز 

٭لايڈ ه٦َ، ثَهًىاٍ ثبٙي. ډييَيز ٍاَجَىي ثؼبي دَىاهشه ثٍ ٍيُډَځي َب اُ ثيىٚي آيىيٌ وڂَ ي آيىيٌ ٕبُ ثَهًٍىاٍ 

ثيىي َمٍ ؿيِ ثٍ َمَاٌ يټ ٕيبٕز اٍاىٌ ځَايبوٍ ويٖز ُيَا ايه ډ٫ً١ً ثب دًيبيي  إز. يڅي آيىيٌ وڂَي ثٍ ډٮىي دي٘

(. 28: 1384؛ ٵَى آٍ. ىيًيي 15-16: 1382ي اوٮ٦بٳ دٌيَي ډًٍى ويبُ ثَاي ايه ځًوٍ ثَوبډٍ ٍيِي ډىبٵبر ىاٍوي )ٙمٔ 

، اػَاء ي اٍُيبثي ٍاَجَىَب ډبَيز ډييَيز ٍاَجَىي ٍا ىٍ ؿبٍؿًة ٍٕ ٵٮبڅيز ٭ميٌ ډي سًان سٮَيٴ ٽَى: سيييه

)إشَاسْي( َب. ىٍ ايه ثيه سيييه ٍاَجَىَب ٙبډڄ سٮييه ٭ًاډچي ډظڄ ډبډًٍيز َب، ٙىبٕبيي سُيييَب ي ٵَٝز َب ي 

 (. 24-25: 1384َميى٦ًٍ ٹًر َب ي ١ٮٴ َب، سٮييه اَياٳ ثچىي ډير ويِ َٖز  )ىيًيي 

وٖشپٍ ډي سًان ١مه ٍ٭بيز اًٝڃ ي اكپبڇ ٽچي ٵىًن ثَوبډٍ َبي ٍيٗ ثَوبډٍ ٍيِي ي ډييَيز إشَاسْيټ آ اُ ييْځي

ٍيِي ٍاَجَىي، ٍيٗ َب ي ډيڃ َبي ډوشچٴ ي ډشٶبيسي ٍا ثٍ سىبٕت َٙاي٤ ُډبوي ي ډپبوي ََ ډلي٦ي ثپبٍ ځَٵز. ثىبثَ 

ٍ ٽبٍ ٍا ىٍ ايه ٍيٗ َبي ثَوبډٍ ٍيِي ي ډييَيز إشَاسْيټ طبثز ي سٲييَ وبدٌيَ ويٖشىي. ثچپٍ هًى ٍيٗ ٕبُ ثًىٌ ي ٍيي

(. ىٍ كبڅيپٍ اَياٳ ٽلان يب  ٍٕبڅز ٕبُډبن ثٍ اييٌ آڃ َب و٪َ ىاٍوي ي ٽچي ي ډجُڈ ثًىٌ ي 16-17٭مڄ ډي آډًُى )َمبن 

ػىجٍ سجچيٲبسي ىاٙشٍ ثبٙىي، ثَُ كبڃ ثبيي ٍيٙه ي َٝيق ثبٙىي سب ثشًاوىي ډبوىي ؿَاٯ ٍاَىمب إشَاسْيٖز ٍا ٍاَىمبيي 

 (.20-21ٽىىي ) َمبن: 
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 (SWOTّا، ضؼف ّا، فزصت ّا، تْذيذّا )قَت  -1-1-2-7

ډٺًٞى اُ ٵَٝز َب ي سُيييار هبٍػي ٭ًاډڄ، ٍييياىَب ي ٍيويَبي اٹشٞبىي، اػشمب٭ي، ٵََىڂي، ډلي٦ي، ثًڇ 

ٙىبهشي، ٕيبٕي، ٹبوًوي، سپىًڅًّيټ ي اډظبڅُڈ َٖشىي ٽٍ ډي سًاوىي ىٍ آيىيٌ ثٍ وُبى يب ٕبُډبن ډًٍى و٪َ) ىٍ ايىؼب 

بن ثَٕبوىي. ياٌّ هبٍػي ىٍ ايىؼب اُ آن ػُز ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ډي ځيَى ُيَا ٵَٝز َب ي سُييي َب َُٙ( ډىٶٮز يب ُي

ثٍ ډيِان ُيبىي هبٍع اُ ٽىشَڃ يټ ٕبُډبن ٹَاٍ ىاٍوي. اُ ػمچٍ ايه ډًاٍى اوٺلاة ىٍ ٍايبوٍ َب، ٵه آيٍي ي ُيٖشي 

ّوشيپي ي ٕچًڃ َبي ثىيبىي، سٲييَ ىٍ اٍُٗ َب ي )ثيًسپىًڅًّي(، وبوً سپىًڅًّي، ػبثؼبيي َبي ػمٮيز، اٽشٚبٵبر 

وڂَٗ َبي ٽبٍ، ٽٚٶيبر ٵ٢بيي، ٩ًٍُ سپىًڅًّي َبي ثبُيبٵز دٖمبويَب، ياٵِاي٘ ٍٹبثز َب ىٍ ٦ًٕف ډوشچٴ سىُب 

(. وپشٍ ډُڈ آوٖز ٽٍ اځَ وٺب٣ ٹًر 35: 1384ومًوٍ َبيي اُ ايه ٵَٝز َب ي سُييي َب ډلًٖة ډي ًٙوي )ىيًيي 

َ ثٍ ځًوٍ اي ثبٙي ٽٍ ََُٙب ي ٕبُډبن َبي ٍٹيت وشًاوىي ثٍ ٍاكشي اُ آوُب سٺچيي ٽىىي، ډي ځًيىي ٽٍ َُٙ ٕبُډبن يب ُٙ

( . وپشٍ ډُڈ ىيڇ آوٖشپٍ ىٍ 282: 1384يب ٕبُډبن ډِثًٍ وٖجز ثٍ ٍٹجب ىاٍاي إشٮياى، ٙبيٖشڂي ي ډِيز إز )ىيًيي 

ٵَٝز َب ي سُييي َب(( ثٖيبٍوي ي ثٍَٕي آوُب ومي سًاوي ػُبوي ٽٍ ٭ًاډڄ هبٍع اُ كي٦ٍ ي ٽىشَڃ َُٙ يب ٕبُډبن ))

ډجىبيي ډ٦مئه ثَاي اثشپبٍ ٭مڄ ىٍٕز ي سٞميڈ ځيَي ٽبډلا ٹبثڄ اسپبء ي سيييه اَياٳ ي ٍاَجَىَبي ٽبٍآډي ي ٽبٍثَىي 

سَ َٖشىي  ًٙى، ثى٪َ ډيَٕي ىٍ ؿىيه كبڅشي ډىبث٬ ي سًاومىيي َبي ثبڅٺًٌ ي ثبڅٶٮڄ ډًػًى َُٙ يب ٕبُډبن ٽٍ ثب طجبر

ډي سًاوىي ًَيز ي ډبَيز آوبن ٍا ثب ىٹز ثيٚشَي سجييه ومًى. اُ ايه ٍي اځَ ثشًاويڈ َُٙ ي ٕبُډبن ٍا ثَ كٖت آوـٍ، ثب 

سًػٍ ثٍ سًاومىيي َبي ډًػًى، ډي سًاوي اوؼبڇ ىَي سٮَيٴ ومبييڈ، ٙبيي ډجىبي ثب طجبر سَ ي ٹبثڄ اسپبء سَي ثَاي سيييه 

(. ثَاي ثبُٙىبٕي، ډبويشًٍيىڀ ي اٍُيبثي ٵَٝز َب ي 282-283: 1384شٍ ثبٙيڈ )ىيًيي ٍاَجَىَب ي ٵٮبڅيز َب ىاٙ

سُيييَبي سبطيَ ځٌاٍ ثَ ٕبُډبن ييب َُٙ ويِ ايؼبى يټ ٕيٖشڈ دًيبي ٵه آيٍي ا٥لا٭بر ي ځَىآيٍي ي سلچيڄ ډٖشمَ 

 (.  218-219آوُب اُ اَميز ٵًٷ اڅٮبىٌ اي ثَهًٍىاٍ إز )َمبن: 

ي سُييي َبي هبٍػي، وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ىاهچي يػًى ىاٍوي ٽٍ ىٍ ياٹ٬ ىٍ ُډٌَ ٵٮبڅيز َبي ٹبثڄ  ىٍ ٽىبٍ ٵَٝز َب

ٽىشَڃ ٕبُډبن ٹَاٍ ىاٍوي ٽٍ ٕبُډبن ثٍ ََ ًٍٝر آوُب ٍا ثٍ اوؼبڇ ډيَٕبوي. ىٍ ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي يپي اُ ػُز ځيَي 

ٽَىٌ ي آوُب ٍا ډًٍى اٍُيبثي يٽىشَڃ ٹَاٍ ىَىي. َبي ٭ميٌ ايه هًاَي ثًى ٽٍ وٺب٣ ١ٮٴ ي ٹًر ٕبُډبن ٍا ٙىبٕبيي 

ٕبُډبن َب ىٍ ؿبٍؿًة ثَوبډٍ ٍيِي ي ډييَيز إشَاسْيټ ډيپًٙىي ٍاَجَىَبيي ٍا سيييه ي اػَاء ٽىىي ٽٍ وٺب٣ ٹًر 

 (. 36ىاهچي سٺًيز ي وٺب٣ ١ٮٴ ىاهچي ويِ ث٥ََٳ يب كياٹڄ ثُجًى يبثىي )َمبن: 
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 ّين پايِ هَضَعهؼزفي رٍينزد، ػٌاصز، تؼاريف ٍ هفا -1-2

 تزًاهِ ريشي راّثزدي -1-2-1

 رٍينزد ٍ ػٌاصز تزًاهِ ريشي راّثزدي شْزي -1-2-1-1

ٵَايىي ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي ثب سٮَيٴ ٭ىبَٝ ٍاَجَىي َٙي٫ ډي ځَىى. ٭ىبَٝ ٍاَجَىي ډؼمً٭ٍ ياٌّ َبيي َٖشىي 

يِي ٍاَجَىي ىٍ َُٙىاٍي ٽٍ ىٍ ثَوبډٍ ٍيِي إشَاسْيټ سٮَيٴ ي ډٚوٜ ډي ځَىوي. ٭ىبَٝ ي ځبڇ َبي اٝچي ثَوبډٍ ٍ

ٕبڃ، ٙىبٕبيي ي ىٕشٍ ثىيي ډٖبئڄ، اٍُيبثي ي  20َب ٙبډڄ سَٕيڈ ډبډًٍيز ي ؿٚڈ اوياُ َُٙىاٍي ثب ٍييپَى ثچىي ډير 

ٕبڃ ي  5سب  3سلچيڄ ٭ًاډڄ ىاهچي ي هبٍػي، اَياٳ ٍاَجَىي، ٍاَجَىَبي سًٕٮٍ َُٙىاٍي ثب ٍييپَى ډيبن ډير 

ٕبڃ ي َمـىيه اٍُيبثي ي و٪بٍر ي سوٞيٜ ډىبث٬ ډي ثبٙي)ٙيًٌ  1يپَى ٽًسبٌ ډير اٹياډبر اٝچي ي هَيػي َب ثب ٍي

 (.1392وبډٍ سيييه ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي َُٙىاٍي َبي ٽًٍٚ، 

ثب سًػٍ ثٍ ٭يڇ سلٺٸ ډييَيز يپذبٍؿٍ َُٙي ىٍ اٽظَ ََُٙبي ٽًٍٚ ي ٭يڇ ياځٌاٍي ي٩بيٴ ډَسج٤، َُٙىاٍي َب 

ډجبىٍر ثٍ سُيٍ ثَوبډٍ ٍاَجَىي ډي ومبيي. ىٍ ًٍٝر اډپبن سلٺٸ ډييَيز ياكي  ىٍ ؿبٍؿًة ي٩بيٴ ٹبوًوي ىٍ َُٙ

َُٙي ي َمبَىڂي ىٕشڂبٌ َبي اػَايي ثب َُٙىاٍي، ډبډًٍيز ي ؿٚڈ اوياُ َُٙ اُ ي٩بيٴ ي ډبډًٍيز َُٙىاٍي سَٕيڈ 

  (.1392هًاَي ٙي)ٙيًٌ وبډٍ سيييه ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي َُٙىاٍي َبي ٽًٍٚ، 

 اّين پايِ تزًاهِ ريشي راّثزديتؼاريف ٍ هف -1-2-1-2

 ( تذٍيي هاهَريتMi ssi on) 

آٍډبن ي ډبډًٍيز َُٙىاٍي ثَ ډجىبي اٍُٗ َب سيييه ډي يبثي ي ىٍ َٙاي٤ ډشٲيَ آوـٍ ٽٍ سٲييَ ډي ٽىي ډبډًٍيز 

ٍا  َُٙىاٍي ډي ثبٙي وٍ اٍُٗ َبي ډيين. ثيبويٍ ډبډًٍيز ٕىيي إز ٽٍ ثيبوڂَ اٍُٗ ايڅًيز َبي َُٙىاٍي ثًىٌ ي آن

اُ ٕبيَ ٕبُډبن َبي ډٚبثٍ ډشمبيِ ډي ٕبُى. ىٍ ثيبويٍ ډبډًٍيز ٽٍ ثَ إبٓ ي٩بيٴ ٹبوًوي َُٙىاٍي سى٪يڈ ٙيٌ ايه 

دَٕ٘ ډ٦َف ډي ًٙى ٽٍ ٵچٖٶٍ يػًىي َُٙىاٍي ؿيٖز؟ ٍٕبڅز يب ثيبويٍ ډبډًٍيز ومًىاٍي إز ٽٍ ډٖيَ آيىيٌ 

ٍ ٍيِي ٍاَجَىي سيييه ډبډًٍيز ډي ثبٙي ي ٕذٔ ثب سًػٍ َُٙىاٍي ٍا ډٚوٜ ډي ٽىي. ايڅيه ډَكچٍ ىٍ ٵَايىي ثَوبډ

 (.1392ثٍ ډبډًٍيز ؿٚڈ اوياُ سَٕيڈ ډي ًٙى)ٙيًٌ وبډٍ سيييه ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي َُٙىاٍي َبي ٽًٍٚ، 

 ( تذٍيي تياًيِ چشن اًذاسVi si on) 

يي سًٞيَي ٍيٙه اُ آيىيٌ ثَاي سلٺٸ اَياٳ ي ٽٖت ډًٵٺيز، اٵٸ ؿٚڈ اوياُ ثبيي ثچىي ډير ثًىٌ ي ىٍ ٭يه كبڃ ثب

ٍا ويِ سَٕيڈ ومبيي. ؿٚڈ اوياُ آيىيٌ اي ياٹ٬ ځَايبوٍ ي ٹبثڄ سلٺٸ ٍا اُ َُٙ ي ٵ٢بي إشٶبىٌ َُٙيويان ثَاي َُٙىاٍي 

ډيو٪َ ٹَاٍ ىاىٌ ٽٍ ثبيي ثٍ ًٕي آن كَٽز ٽىي. ىٍ سُيٍ ؿٚڈ اوياُ ثٍ ډبډًٍيز َب )ډلييىٌ ٭مچپَى، ٵٮبڅيز َب ي 
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ي( ي سپبڅيٴ سٮييه ٙيٌ س٤ًٕ وُبىَبي ډچي ي إشبوي ي إىبى ثبلاىٕشي ي ويبَُبي َُٙيويان ثبيي ايڅًيز َبي َُٙىاٍ

سًػٍ ومًى. ډبډًٍيز َُٙىاٍي ډجيا كَٽز ي ؿٚڈ اوياُ ډٺٞي آن إز. ؿٚڈ اوياُي ٽٍ َُٙىاٍي اُ آيىيٌ ىاٍى ٍيٗ 

 (.1392ٍاَجَىي َُٙىاٍي َبي ٽًٍٚ، ي ٭مچپَى اډَيُ َُٙىاٍي ٍا ٙپڄ ډي ىَي)ٙيًٌ وبډٍ سيييه ثَوبډٍ ٍيِي 

 )شٌاسايي ٍ دستِ تٌذي هسائل )هشنلات ٍ اهناًات 

ډ٦بڅٮٍ ي ٙىبٕبيي ي ىٕشٍ ثىيي ډٖبئڄ َُٙ ي َُٙىاٍي ي سبطيَ آن ثَ ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي َُٙىاٍي ثَ إبٓ 

ُيٖز ي هيډبر  ډلًٍَبي ٵََىڂي ي اػشمب٭ي ي ځَىٙڂَي، ډٮمبٍي ي َُٕٙبُي ي ٵىي ي ٭مَاوي، ثُجًى ډلي٤

َُٙي، ډييَيز ي ثَوبډٍ ٍيِي )ٙبډڄ ثَوبډٍ ي ثًىػٍ، آډًُٗ ي دْيَ٘، ٵىبيٍي ا٥لا٭بر ي سٚپيلار ي ويَيي اوٖبوي 

َُٙىاٍي ي ...( ٭جًٍ ي ډَيٍ ي كمڄ ي وٺڄ ي سَاٵيټ، ايمىي ي ډييَيز ثلَان ډي ثبٙي. ىٍ ايه ثو٘ ثبيي ٽبٍٙىبٕبن ثٍ 

َُىاٍي ثذَىاُوي ي دٔ اُ ٙىبٕبيي ډٖبئڄ ډُڈ ي ٽچييي آوُب ٍا ثٍَٕي ومًىٌ ي ٍاٌ ډٖبڅٍ يبثي ىٍ كًٌُ َبي ډوشچٴ ٙ

كڄ َبي ډوشچٴ ػُز ثُجًى يب كڄ ډٖبڅٍ ډًٍى و٪َ اٍائٍ ومبيىي. وپشٍ كبئِ اَميز ايىٖز ٽٍ ځبَي ثٍ ػبي ډٖبڅٍ 

يڄ اوؼبڇ ثَهي ٵٮبڅيز َب ي يب يبثي ثبيي ډٖبڅٍ ٕبُي يب ډٖبڅٍ آٵَيىي ٽَى ُيَا ثَهي اُ ډٚپلار ثب ځٌٙز ُډبن ثٍ ىڅ

ثَيُ كًاىص ٥جيٮي ٩ًٍُ ډي ٽىي ي ٕجت ايؼبى اهشلاڃ ىٍ ٕيٖشڈ ډييَيز َُٙي ډي ځَىى. څٌا ثبيي ثب سلچيڄ َبي 

ډىبٕت ي ډ٦بڅٮبر ٽبٍٙىبٕي ايه ډٚپلار ٍا ٙىبٕبيي ي سمُييار لاُڇ ٍا ىٍ ٍإشبي ػچًځيَي اُ ٩ًٍُ آوُب اوؼبڇ 

 (.1392ډٍ ٍيِي ٍاَجَىي َُٙىاٍي َبي ٽًٍٚ، ىَيڈ)ٙيًٌ وبډٍ سيييه ثَوب

 اًجام آًاليش خارجي شٌاسايي ٍ ارسياتي فزصت ّا ٍ تْذيذّا 

سؼِيٍ ي سلچيڄ ٍاَجَىي ډَكچٍ ثٖيبٍ ډُمي ىٍ ٵَايىي ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي ډلًٖة ډي ًٙى. ډى٪ًٍ اُ ٵَٝز َب 

ډظجز ىاٍوي ي ثب ايؼبى ٵ٢بي ډٖب٭ي َُٙىاٍي ٍا ىٍ آن ىٕشٍ اُ ٭ًاډڄ ډلي٤ ثيَيوي إز ٽٍ ثَ ٭مچپَى َُٙىاٍي سبطيَ 

ىٕشيبثي ثٍ ؿٚڈ اوياُ سٮييه ٙيٌ يبٍي ډي ومبيىي. يټ ٵَٝز ډي سًاوي ثٍ ًٍٝر ډظجز ثَ دبٍاډشََبي ٭مچپَىي 

َُٙىاٍي سبطيَ ځٌاٍى. ډى٪ًٍ اُ سُيييَب آن ىٕشٍ اُ ٭ًاډڄ ډلي٤ ثيَيوي إز ٽٍ ثَ ٭مچپَى َُٙىاٍي سبطيَ ډىٶي 

ثب ايؼبى ٵ٢بي ثبُىاٍويٌ ډًػت ډي ًٙوي ٽٍ َُٙىاٍي ٹبىٍ ثٍ ىٕشيبثي ثٍ ؿٚڈ اوياُ سٮييه ٙيٌ وجبٙي يټ  ىاٙشٍ ي

سُييي ډي سًاوي ثٍ ًٍٝر ډىٶي ثَ دبٍاډشََبي ٭مچپَىي َُٙىاٍي سبطيَ ځٌاٍى)ٙيًٌ وبډٍ سيييه ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي 

 (.1392َُٙىاٍي َبي ٽًٍٚ، 
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 اتي ًقاط قَت ٍ ضؼفآًاليش داخلي شٌاسايي ٍ ارسي 

ډى٪ًٍ اُ وٺب٣ ٹًر آن ىٕشٍ اُ ٭ًاډڄ ډلي٤ ىٍيوي إز ٽٍ َُٙىاٍي ىٍ ىٕشيبثي ثٍ ؿٚڈ اوياُ سٮييه ٙيٌ ثٍ 

٭ىًان وٺ٦ٍ اسپب اُ آن َب ثٌَُ ډي ػًيي. وٺ٦ٍ ٹًر يټ َُٙىاٍي يټ ٽبٍثَى ډًٵٸ اُ يټ ٙبيٖشڂي يب ثٌَُ ثَىاٍي اُ 

سًاوبيي َبي َُٙىاٍي ډي ثبٙي. ډى٪ًٍ اُ سٺب٣ ١ٮٴ آن ىٕشٍ اُ ٭ًاډڄ ډلي٤ يټ ٭بډڄ ٽچييي ثَاي سًٕٮٍ ٩َٵيز ي 

ىٍيوي إز ٽٍ َُٙىاٍي ٹبىٍ ثٍ ىٕشيبثي ثٍ ؿٚڈ اوياُ سٮييه ٙيٌ وجبٙي. وٺ٦ٍ ١ٮٴ يټ َُٙىاٍي يټ ٽبٍثَى 

ٽبَ٘ ډي  وبډًٵٸ اُ يټ ٙبيٖشڂي يب ٭يڇ ثٌَُ ثَىاٍي اُ يټ ٭بډڄ ٽچييي ٽٍ ٩َٵيز ي سًاوبيي َبي َُٙىاٍي ٍا

 (.1392ىَي)ٙيًٌ وبډٍ سيييه ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي َُٙىاٍي َبي ٽًٍٚ، 

 تؼييي اّذاف راّثزدي 

ډى٪ًٍ اُ َيٳ ٽلان يټ سًٝيٴ ٭مًډي ي ٽچي ىٍ ډًٍى ؿڂًوڂي ي١ٮيز ي ٕمز ي ًٕي كَٽز َُٙىاٍي ىٍ 

سيييه ٍاَجَىَبي هبٝي إز. آيىيٌ إز. اَياٳ، ډٺبٝي سٮَيٴ ٙيٌ ي ٹبثڄ كًٞڅي َٖشىي ٽٍ سلٺٸ آوُب ويبُډىي 

اَياٳ، وشبيغ هبٝي َٖشىي ٽٍ ٕبُډبن ىٍ ډٖيَ سلٺٸ ډبډًٍيز اٝچي هًى ثبيي ثٍ آن َب ىٕز يبثي. ثَاي سجييڄ 

ډبډًٍيز ي ؿٚڈ اوياُ ٍاَجَىي ثٍ اوش٪بٍار ٙٶبٳ ي ٹبثڄ اوياٌُ ځيَي ىٍ ٵًاٝڄ ُډبوي ډٮيه ي ثٍ ډى٪ًٍ ٵَاَڈ آيٍىن 

ديَٚٵز َُٙىاٍي، َيٳ ځٌاٍي ًٍٝر ډي ځيَى. اَياٳ ٍاَجَىي ثٍ اوش٪بٍار ډ٦چًثي ځٶشٍ اډپبن اوياٌُ ځيَي ډيِان 

ډي ًٙى ٽٍ وٚبن ىَىيٌ ي١ٮيز ٍي ثٍ ٍٙي ثبٙي ثٍ ځًوٍ اي ٽٍ ډىؼَ ثٍ اٵِاي٘ اطَثوٚي ي ثُجًى ٽيٶيز هيډبر ىٍ 

ىاٍي ي ثب سًػٍ ثٍ كًٌُ َبي ډٺبيٍٖ ثب ٕىًار دي٘ ځَىى. اَياٳ ٍاَجَىي ډي ثبيٖز ىٍ ؿبٍؿًة ٕىي ؿٚڈ اوياُ َُٙ

ٕشبىي ي اػَايي َُٙىاٍي سٮييه ًٙى. ايه اَياٳ ثٍ ًٍٝر ٭مًډي ىٍ ؿىي ډلًٍ ثَاي سمبڇ َُٙىاٍي َب ٹبثڄ سٮَيٴ 

ډي ثبٙي ٽٍ لاُڇ إز ٵَُٕز ٽبډچي اُ اَياٵي ٽٍ َُٙىاٍي ثبيي ىٍ ػُز سلٺٸ آوُب ثپًٙي سُيٍ ًٙى. ايه ډلًٍَب 

ىڂي ي اػشمب٭ي ي ځَىٙڂَي، اٍسٺب ٦ٕق ډٮمبٍي، َُٕٙبُي، ٵىي ي ٭مَاوي، ثُجًى ډلي٤ ٭جبٍسىي اُ: اٍسٺب ٦ٕق ٵََ

ُيٖز ي هيډبر َُٙي، اٍسٺب ٦ٕق ډييَيز ي ثَوبډٍ ٍيِي )ٙبډڄ ثَوبډٍ ي ثًىػٍ، آډًُٗ ي دْيَ٘، ٵىبيٍي ا٥لا٭بر ي 

ټ، ثُجًى ايمىي ي ډييَيز سٚپيلار ي ويَيي اوٖبوي َُٙىاٍي ي ...( ثُجًى ٭جًٍ ي ډَيٍ ي كمڄ ي وٺڄ ي سَاٵي

 (.1392ثلَان)ٙيًٌ وبډٍ سيييه ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي َُٙىاٍي َبي ٽًٍٚ، 

 تذٍيي ٍ اًتخاب تزًاهِ ّاي راّثزدي 

ځبڇ ثٮيي ىٍ ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي، سيييه ثَوبډٍ َبي ٍاَجَىي )إشَاسْي َب( ٽٍ ٍاٌ َبي ويڄ ثٍ آٍډبن ي اَياٳ 

ْي َب اُ ډبډًٍيز، ؿٚڈ اوياُ، ٵَٝز َب ي سُيييار هبٍػي، وٺب٣ ١ٮٴ ي ٹًر ىٍيوي َُٙىاٍي ډي ثبٙي. ايه إشَاس

َُٙىاٍي ي اَياٳ ٽٍ َمڂي ىٍ ډَاكڄ ٹجچي سٮييه ځَىييٌ اوي. إشوَاع ډي ًٙوي. سيييه إشَاسْي َب ثبيي ثب سًػٍ ثٍ 

ي اُ وٺب٣ ٹًر ثَاي ٍٵ٬ وٺب٣ ١ٮٴ  ايه وپشٍ اوؼبڇ دٌيَى ٽٍ َُٙىاٍي ډي سًاوي اُ ٵَٝز َب ثَاي ډٺبثچٍ ثب سُيييار
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هًى إشٶبىٌ ومبيي. َُٙىاٍي ډي سًاوي ثب سٞليق إشَاسْي َب ياوشوبة ثُشَيه إشَاسْي َب ىٍ ىٕشيبثي ثٍ اَياٳ هًى 

ي ٍٕيين ثٍ ي١ٮيز ډ٦چًة ډًٵٸ ثبٙي. ثٍ ايه ډٮىي ٽٍ ٽياڇ ډٖيََب ي ٍاَجَىَب ثب َِيىٍ ٽمشَ ي ثب اطَثوٚي ثيٚشَ ثب 

ثبلاسَ ډي سًاوىي َُٙىاٍي ٍا ثٍ اَياٳ ثَٕبوىي. ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي ٍا ډي سًان سلاٙي ډى٪ڈ ي ٕبُډبن يبٵشٍ  ډ٦چًثيز

ىٍ ػُز اسوبً سٞميڈ َب ي ډجبىٍر ثٍ اٹياډبر ثىيبىي سٮَيٴ ٽَى ٽٍ ثٍ ډًػت آن َب يټ ٕبُډبن يب ََ ډًػًىيز 

هًاَي ٙي. ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي، اٍسجب٥بر ي ډٚبٍٽز ىيڂَ ؿيٖز ؿٍ ډي ٽىي ي ؿٍ اډًٍي ٍا اوؼبڇ ډي ىَي ډٚوٜ 

ٍا ًُٕڅز ثوٚييٌ ي ٭لائٸ ي اٍُٗ َبي وبَمڂَا ٍا ثب يپييڂَ َمًٖ ي ډى٦جٸ ډي ٽىي ي سٞميڈ ځيَي ډى٪ڈ ي اػَاي 

ي ډًٵٺيز آډيِ ٍا سَييغ ي سًٚيٸ هًاَي ٽَى اُ هًٞٝيبر اٝچي ايه ثَوبډٍ ٹبثچيز س٦بثٸ ثب ويبَُبي آيىيٌ ي دبٕوڂًي

ثٍ سلًلار ي ويبَُبي ثيَيوي ٕبُډبن إز. ثَاي إشٶبىٌ اُ ډىبث٬ ډلييى، سلچيڄ ي ايڅًيز ثىيي ٍاَجَىَب ثَوبډٍ ٍيِي اُ 

 (.1392اَميز ي ١َيٍر هبٛ ثَهًٍىاٍ إز)ٙيًٌ وبډٍ سيييه ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي َُٙىاٍي َبي ٽًٍٚ، 

 تزًاهِ ّاي ػولياتي ٍ خزٍجي ّا 

َُىاٍي ثيبوڂَ سبٽشيټ َب ي ػِييبر لاُڇ ثَاي ٭مچي ٕبهشه ي اػَاي ٍاَجَىَبي َُٙىاٍي ٙډبډًٍيز َب ي ي٩بيٴ 

 إز. اٹياډبر اػَايي ي ثَوبډٍ َبي هيډبسي ثَ إبٓ اَياٳ ٍاَجَىي ي ٍاَجَىَب ي ٙبهٜ َبي اٍُيبثي ويِ ىٍ ايه

ٍ اٹياډبر اػَايي َُٙىاٍي َب ثًىٌ هَيػي َب هيډبر ٹبثڄ اٍائٍ ثٍ َُٙيويان ي وشيؼؿبٍؿًة سُيٍ ي سيييه ډي ځَىى. 

ي ٵٞڄ ډٚشَٻ ي كچٺٍ اٍسجب٥ي ډبثيه ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي ي ثًىػٍ ٍيِي ٭مچيبسي، اٝلاف سٚپيلار ي ... ډي ثبٙي ٽٍ 

اُ و٪َ ٽيٶيز ي ٽميز ىٍ ٵَايىي ثَوبډٍ ٍيِي سبطيَځٌاٍ َٖشىي. ثًىػٍ ٍيِي ٭مچيبسي ثُجًى ٭مچپَى اُ ٥َيٸ ديًوي 

َى ثَوبډٍ إز. ډِايبي ايه و٪بڇ ثًىػٍ ٍيِي ٙٶبٳ ٕبُي ٵَايىي َِيىٍ ٽَى ا٭شجبٍار سوٞيٜ يبٵشٍ ثًىػٍ ي ٭مچپ

اٵِاي٘ ٽبٍايي ي اطَثوٚي ٭مچپَى َُٙىاٍي َب اُ ٥َيٸ إشٶبىٌ ثُيىٍ اُ ډىبث٬ ډلييى ډي ثبٙي)ٙيًٌ وبډٍ سيييه 

 (.1392ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي َُٙىاٍي َبي ٽًٍٚ، 

 تخصيص هٌاتغ 

ډىبث٬ ٭جبٍسٖز اُ سٺٖيڈ ي سًُي٬ ا٭شجبٍار ي اډپبوبر ي ويَيي اوٖبوي ي َٕډبيٍ ثيه اَياٳ ي ثَوبډٍ َبي سوٞيٜ 

ٍاَجَىي ي ٭مچيبسي سيييه ډٮيبٍَبي ډىبٕت ثَاي سوٞيٜ َيٵمىي ډىبث٬ ثٍ ٵٮبڅيز َبي َُٙىاٍي ډي سًاوي ١مه 

اي ىٕشَٕي ثٍ وشبيغ ډًٍى و٪َ اُ َِيىٍ َب ي ٙٶبٳ ٕبُي ولًٌ سًُي٬ ي َِيىٍ ٽَى ډىبث٬، اډپبن دبي٘ ٭مچيبسي ثَ

ٙىبٕبيي ډٶًُڇ ډبڅي ثَوبډٍ َب، ډىبث٬ ډًٍى ويبُ ثَاي اػَاي ثَوبډٍ َب ي ٕذٔ ٽىشَڃ وشيؼٍ َبي ډبڅي ثَوبډٍ َب ٍا ٵَاَڈ 

 (.1392ٕبُى)ٙيًٌ وبډٍ سيييه ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي َُٙىاٍي َبي ٽًٍٚ، 
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 ( ارسياتي ٍ ًظارتAssessment) 

ي اٍُيبثي كچٺٍ سپميچي ٵَايىي ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي ډي ثبٙي. و٪بٍر ٍاَجَىي ٙبډڄ و٪بٍر ي اٍُيبثي ٵَايىي و٪بٍر 

ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي ثٍ ٭ىًان يټ ٽڄ ثًىٌ ي وٺ٘ س٢ميه ٭مچپَى ډىبٕت ايه ٵَايىي ٍا ىاٍا ډي ثبٙي ٽٍ ډٮمًلا ىٍ 

ًٙى. و٪بٍر سمبډي اثٮبى سؼِيٍ ي سلچيڄ ډلي٦ي ي سٮييه ډٺب٬٥ ُډبوي هبٛ ىٍ يټ ٕبڃ ي ثي٘ اُ يټ ٕبڃ اوؼبڇ ډي 

ي سيييه إشَاسْي َب ي ؿڂًوڂي اػَاي آن ٍا ىٍ ثَ ىاٍى. ََ َُٙىاٍي ډي ثبيٖز إشَاسْي َبي هًى ٍا دبي٘ ومبيي سب 

ٖيَ ُډبن ډشًػٍ ًٙى ٽٍ ىٍ ؿٍ ُډبن ي َٙاي٦ي ٽبٍٕبُ ياٹ٬ ومي ًٙوي. ُيَا َمٍ ٍاَجَىَب ي ثَوبډٍ َبي ٭مچيبسي ىٍ ډ

ثٍ ىڅيڄ سٲييَار ىائمي ٭ًاډڄ ىاهچي ي هبٍػي ٕبُډبن ىٍ كبڃ سلًڃ ي سٲييَ َٖشىي. ٙبيبن ًٽَ إز ٽٍ ثَاي اػَاي 

ثَوبډٍ ٍاَجَىي ډي ثبيٖز آوُب ٍا ثٍ ثَوبډٍ َبي ٭مچيبسي سٺٖيڈ ومًى. ثب إشٺَاٍ و٪بڇ و٪بٍر ي ثٍَٕي اطَثوٚي 

ٌ ي ديٚىُبىَبي اٝلاكي ثَاي ث٥ََٳ ٙين ډٲبيَر َب اٍائٍ ډي ًٙى. ٍاَجَىَب، ډٲبيَر ٭مچپَى ي اَياٳ ډٚوٜ ٙي

ٹبوًن َُٙىاٍي َب يپي اُ ډُمشَيه ٹًاويىي إز ٽٍ ثٍ إشىبى آن ثوٚي اُ اٍُيبثي َب ي اولَاٳ ٭مچپَى  55ډبىٌ 

 (.1392َُٙىاٍي َب ډًٍى ثٍَٕي ٹَاٍ ډي ځيَى)ٙيًٌ وبډٍ سيييه ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي َُٙىاٍي َبي ٽًٍٚ، 

 رٍينزد راّثزد تَسؼِ شْز -1-2-2

 تؼاريف ٍ هفاّين پايِ راّثزد تَسؼِ شْز -1-2-2-1

اُ آوؼب ٽٍ ي١ٮيز ََُٙب ىٍ ٍٙي اٹشٞبىي ٽًٍٚ ٭بډچي سٮييه ٽىىيٌ ډلًٖة ډي ًٙى، ثَاي ٍٵ٬ ډًاو٬ ي ډٚپلار 

ييپَى ػيييي ٵَا ٍيي آوُب، ٍييپَىَبي ډشٮيىي ډًٍى ثٍَٕي ي إشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز. ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙي ويِ ٍ

إز ٽٍ ىٍ ٽمشَ اُ يټ ىٍَ اهيَ ياٍى كي٦ٍ ي اىثيبر سًٕٮٍ َُٙي ىويب ٙيٌ ي اهيَا ىٍ ايَان ويِ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ 

ٕبُډبن ائشلاٳ ََُٙب ثب دٚشيجبوي ثبوټ ػُبوي، ډَٽِ ٕپًوز ځبډُبي اوٖبوي ٕبُډبن  1990ځَٵشٍ إز. ىٍ اياهَ ىٍَ 

UN_HABIډچڄ ) TATEي ؿىي ٕبُډبن ىيڂَ، ثٍ ٭ىًان كبډي، ثَاي ػٌة ٽمټ َبي ثلا ٭ًٟ ثٍ  (، ثبوټ سًٕٮٍ إٓيب

ډى٪ًٍ َٕډبيٍ ځٌاٍي ىٍ ََُٙب، آٱبُ ثٍ ٽبٍ ٽَى. ايه ٕبُډبن ثب سًػٍ ثٍ ثلَان َبي ډييَيشي ي َُٙ ٕبُي، ٽٍ 

ٚجَى ٵَآيىي ي ځَيجبوڂيَ ٽًٍَٚبي ىٍ كبڃ سًٕٮٍ إز، ٍييپَى ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙ ٍا ثٍ ٭ىًان اثِاٍي ػُز ٽمټ ثٍ دي

اػَاي ثَوبډٍ َبي سًٕٮٍ ََُٙب، ديٚىُبى ومًى. ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙ، ثَ دبيٍ ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي، ثب ىٍ و٪َ ىاٙشه 

اوياُي ډٚبٍٽشي ي ىٍ ٥ي ٵَآيىيي ډٚبٍٽشي، ثَ اٝلاف كبٽميز َُٙي، ٍٙي اٹشٞبى ډلچي ي ٽبَ٘ ډيايڇ ي  ؿٚڈ

 (. 1387) ٍٵيٮيبن ي ٙبَيه ٍاى و٪بڇ ډىي ٵٺَ ىٍ وًاكي َُٙي سإٽيي ىاٍى 

ثَوبډٍ ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙي، ثَ دبيٍ ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي، ثب ىٍ و٪َ ىاٙشه ؿٚڈ اوياُي ډٚبٍٽشي ي ىٍ ٥ي 

ٵَآيىيي ډٚبٍٽشي، ثَ اٝلاف كبٽميز َُٙي، ٍٙي اٹشٞبى ډلچي ي ٽبَ٘ ډيايڇ ي و٪بڇ ډىي ٵٺَ ىٍ وًاكي َُٙي 

(. ٭ىًان )) ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙ(( ٭جبٍسي إز )) هًى ـ ثيبوڂَ(( ٽٍ ويبُ 1387، سإٽيي ىاٍى )ٍٵيٮيبن ي ٙبَيه ٍاى
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ؿىياوي ثٍ اٍائٍ سٮَيٴ ي ډٶًُڇ ٕبُي وياٍى. ثٍ ثيبن ىيڂَ، يپبيټ ٽچيي ياٌّ َبي ايه ٭جبٍر ىٍ ؿبٍؿًة اىثيبر ثَوبډٍ 

ٍ : )) ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙ(( ثَوبډٍ اي ٍيِي ٍاَجَىي ثٍ هًثي سٮَيٴ ٙيٌ اوي ي اُ ايه ٍي ثٍ إٓبوي ډي سًان ىٍيبٵز ٽ

إز ثب ډبَيز ٍاَجَىي ٽٍ سًؤډبن ثَ سُيٍ ي اػَاي ٕىي سإٽيي ىاٙشٍ ي سيييه آن ثَ دبيٍ ؿٚڈ اوياُ ٕبُي ډٚبٍٽشي 

ي )) ثَوبډٍ يپذبٍؿٍ سًٕٮٍ ـ ثو٘  1ًٍٝر ځَٵشٍ ثبٙي. اُ ػمچٍ إىبىي ٽٍ ډي سًان ثٍ ٕىي )) ثَوبډٍ ٕبهشبٍي((

ي )) ٍاَجَى ډَٽِي ـ ؿبٍؿًة  3بڇ ديٚيه ثَوبډٍ ٍيِي َُٙي اوڂچٖشبن ي إىبى )) ٍاَجَى ػبډٮٍ ډلچي((ىٍ و٪ 2ايڃ((

 (.1384ىٍ و٪بڇ ػييي ثَوبډٍ ٍيِي َُٙي اوڂچٖشبن اٙبٌٍ ومًى ) ځچپبٍ ي آُاىي  4سًٕٮٍ ډلچي((

َب ي ډىبث٬ ىٍ ىٕشَٓ، آن َب ٍا ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙ، ډييَان ٍا ٹبىٍ ډي ٕبُى سب ١مه ٙىبٕبيي وٺب٣ ٹًر ي دشبوٖيڄ 

اُ ٥َيٸ َيايز ډييَان ي ډَاػ٬ ډلچي ي ډٚبٍٽز َُٙيويان، ثٍ ثُشَيه ًٍٝر ثٍ هيډز ځيَى. ثٍ ىڅيڄ يػًى َٙاي٤ 

ډشٶبير كپًډشي، ٕبهشبٍَبي ٹًډي، اىاٍي، اػشمب٭ي ي اٹشٞبىي ي ٕبُډبوي كبٽڈ ثَ ََُٙب، ومي سًان ٍيٗ ي سٮَيٴ 

ايه ډٶًُڇ اٍائٍ ىاى. ثٍ َميه ىڅيڄ، )) ٕبُډبن ائشلاٳ ََُٙب ي وُبىَبي ډَث٣ً ثٍ آن )  طبثز ي َمٍ ٙمًڃ ٍا ثَاي

ٙبډڄ ثبوټ ػُبوي، ثبوټ سًٕٮٍ إٓيب، ډَٽِ ٕپًوز ځبٌ َبي اوٖبوي ٕبُډبن ډچڄ ي ....( ډييَان ي ځَيٌ َبي ډَث٣ً ٍا 

ن ډيشًاوىي آُاىاوٍ ثب سًػٍ ثٍ َٙاي٤ ډلچي،ٍيٗ ثَاي اٍائٍ سٮَيٴ ٍاَجَى  سًٕٮٍ َُٙ آُاى ځٌاٙشٍ اوي. ثىبثَايه، ډييَا

ciهًى ٍا اوشوبة ٽىىي(( ) t i es al l i ance,2005:1). 

ډييَان ډي سًاوىي سٮَيٶي ډشٶبير اُ ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙي ىاٙشٍ ثبٙىي ي ايه ػىجٍ ډظجز ثب٭ض ډي ځَىى ٽٍ ٍاَجَى 

يز ډپبوي ي ثب سًػٍ ثٍ َٙاي٤ ډلي٦ي ًٍٝر سًٕٮٍ َُٙي ثٍ ًٍٝسي ثًډي ي ثب سًػٍ ثٍ هبٕشڂبٌ ي َٙاي٤ ََ ډًٹٮ

ثذٌيَى. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙي سُيٍ ٙيٌ ىٍ َُٙ ٭ين يپي اُ سؼَثيبر ډًٵٸ ثًډي ومًىن ٍاَجَى سًٕٮٍ 

َُٙي إز. ىٍ ايه ٥َف ثٍ سمبڇ ػىجٍ َبي ډلي٦ي َُٙ ٭ين سًػٍ ٙيٌ إز ي ٙىبٕبيي ي سلچيڄ ٽبډچي اُ وٺ٘ 

ي ي هبٍػي ًٍٝر ځَٵشٍ إز ي ثَوبډٍ َبي اػَايي ٽٍ ثَاي ايه َُٙ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ إز َُٙ ىٍ ػًاډ٬ ىاهچ

 ىٍٕز ډى٦جٸ ثَ ويبَُب ي ٽمجًىَبي َُٙ ٭ين ډي ثبٙي. 

 سٮبٍيٴ اٍائٍ ٙيٌ ىٍ هًٞٛ ډٶًُڇ ٍاَجَى  سًٕٮٍ َُٙي، ثٍ هًثي ايه اوٮ٦بٳ ٍا وٚبن ډي ىَي:

ثَاي ٍٙي ډشٮبىڃ ىٍ ََُٙب إز ٽٍ ثٍ يا٦ٍٕ ثٍ ډٚبٍٽز وُبىَب، ٍاَجَى  سًٕٮٍ َُٙ، ډؼمً٭ٍ ثَوبډٍ َبيي  -

 سًٕٮٍ يبٵشٍ ي دبيياٍ ډي ًٙى ي ٽيٶيز ُويځي ٍا ثَاي سمبڇ َُٙيويان ثُجًى ډي ثوٚي.

                                                
1  Structure plan 

2 Unitary development plan – part one 

3 Community strategy 

4 LDFS core strategy 
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ٍاَجَى  سًٕٮٍ َُٙ، ثٍ ٭ىًان اثِاٍي ٹيٍسمىي، ډىبث٬ ډبڅي هًى ٍا ثٍ ٽبٍ ډي ځيَى ي سمبڇ ځَيٌ َبي ًيىٶ٬ ٍا  -

 ٵَآيىي ي وشبيغ كبٝڄ ډي ٽىي.ىٍځيَ ي َٙيټ ىٍ 

ٍاَجَى  سًٕٮٍ َُٙ، ٵَآيىيي إز دًيب ٽٍ ََُٙب ٍا ثَاي ثبُ سٮَيٴ ډٚپلار ي ٵَٝز ٙبن، سى٪يڈ يټ ؿٚڈ  -

اوياُ ډٚشَٻ ثَاي َُٙ، ٍاَجَىَبي ثَاي ىٕشيبثي ثٍ آن ؿٚڈ اوياُ، ايڅًيز ثىيي ثَوبډٍ َب، دَيٌّ َب ي 

) ىٍ وشيؼٍ ٍييٍ سؼُيِ ډىبث٬( ي ډٚبٍٽز ىٍ اػَاي ٍاَجَىي َب ي  اٹياډبر، سٮييه ډىبث٬ ي دي٘ ويبَُبي آن

 ثَوبډٍ َب، ٍاَىمبيي ډي ٽىي. 

ٍاَجَى  سًٕٮٍ َُٙ، ٙبډڄ ٵَآيىيي إز ٽٍ ائشلاٳ ځٖشَىٌ اي اُ ډييَان ډلچي ٍا ثَاي سٺًيز ثَوبډٍ َب ي  -

 ٍاَجَىي َبي َُٙ ي ثٍَٕي ډًاو٬ ي اډپبوبر آن، ثٍ ٽبٍ ډي ځيَى. 

اَجَى  سًٕٮٍ َُٙ، ؿٚڈ اوياُ ٕبُي ثَاي آيىيٌ َُٙ سى٪يڈ ډي ٽىي ٽٍ َيٳ آن، ثَوبډٍ ٍيِي ثَاي ثَوبډٍ ٍ -

اٹياډبسي إز ٽٍ ثٍ ډى٪ًٍ ثُجًى ډييَيز ي كبٽميز َُٙي، اٵِاي٘ َٕډبيٍ ځٌاٍي ثَاي ثُجًى ي١ٮيز 

يه ډٖيَ، ٵَآيىي هيډبر ي اٙشٲبڃ ي َمـىيه ٽبَ٘ دبيياٍ ي ٕيٖشمبسيټ ٵٺَ ىٍ َُٙ، سُيٍ ډي ًٙى. ىٍ ا

ډًطَ ٍاَجَى  سًٕٮٍ َُٙ،َڈ َٕډبيٍ ي َڈ ډ٦چًة سَيه ډًاٍى ډَٞٳ ٍا ػٌة ډي ٽىي )ٍٵيٮيبن ي ٙبَيه ٍاى 

1387.) 

ثب ا٭مبڃ و٪َار ي ىييځبٌ َبي ډشٶبير، ډي سًان ؿىيه ثيبن ٽَى ٽٍ ٍاَجَى  سًٕٮٍ َُٙ يټ ٍيٗ ثَوبډٍ ٍيِي ثب 

ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي ٽٍ ىٍ ٦ٕق َُٙ )ي ىٍ ثٮ٢ي ډًاٍى ډى٦ٺٍ َُٙي( سٮَيٴ ىٹيٸ ويٖز، ثچپٍ ٍييپَىي إز ثب 

 ًٙى. ډ٦َف ډي

 فزايٌذ تْيِ ٍ اجزاي سٌذ راّثزد تَسؼِ شْز -1-2-2-2

ٍاَجَى  سًٕٮٍ َُٙ يټ ٵَآيىي ه٦ي ويٖز ٽٍ ثب اٍُيبثي ي٬١ ډًػًى َٙي٫ ٙيٌ ي ثٍ اػَا هشڈ ًٙى. ايه إشَاسْي 

ډًاُي إز ٽٍ ىٍ يټ وٺ٦ٍ هبٛ ډشًٹٴ ومي ًٙى. ډَاكڄ ډٚوٜ ٍاَجَى  اٱچت ډًاٍى، ٙبډڄ ٵَآيىيَبي ؿَهٍ اي يب

سًٕٮٍ َُٙ، ثيٚشَ ثٍ َٙاي٤ ي ييْځي َبي ََ َُٙ ثٖشڂي ىاٍى. ٵَآيىي ُيَ ومًوٍ اي اُ ايه ؿَهٍ ٍا ډي سًان ىٍ ٹبڅت 

 يټ ٍيوي ٽچي ثٍ ًٍٝر ډَاكڄ ُيَ ويِ وٚبن ىاى:

 ٽؼب َٖشيڈ؟) اٍُيبثي ي٬١ ډًػًى( -1

 ي هًاَيڈ ثبٙيڈ؟ ) سى٪يڈ ؿٚڈ اوياُ(ٽؼب ډ -2

 ؿڂًوٍ ثٍ آوؼب ثَٕيڈ؟ ) سى٪يڈ ٍاَجَىي( -3

 ؿٍ اٹياډبسي ثبيي ثَاي ٍٕيين ثٍ آن اوؼبڇ ثيَيڈ؟ ) ايڅًيز ثىيي ثَوبډٍ َب ي دَيٌّ َب ي اػَا، ثبُوڂَي ي اٝلاف(. -4
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بثي ي و٪بٍر ثَ ديَٚٵز ٵَآيىي يػًى ىٍ ٽچيٍ ډَاكڄ، سمبڇ ځَيٌ َبي ًيىٶ٬ ډٚبٍٽز ىاٍوي ي ٕبُ ي ٽبٍي ػُز اٍُي

ىاٍى ي ىٍ وشيؼٍ، ايؼبى اٍسجب٣ ي ا٭شمبى ثيه ٭ًاډڄ ډوشچٴ، ىٕشيبثي ثٍ ىٕشبيٍىَبي ډٚشَٻ ي َمبَىڀ ي ٍٵ٬ وًاٹٜ 

اكشمبڅي ي ثٍ ٍيُ ٽَىن ىاىٌ َب ي هًإشٍ َب ثٍ هًثي اډپبن دٌيَ ډي ًٙى. َڈ ؿىيه، ډٞمڈ ثًىن ځَيٌ َبي ًيىٶ٬ ىٍ 

ci ډڄ ډًطَ ىٍ ډًٵٺيز ٍاَجَى  سًٕٮٍ َُٙ ثٍ ٙمبٍ ډي ٍيى٭مڄ، اُ ٭ًا t i es al l i ance,2005 :1).) 

ىٍ ايه ډَكچٍ َُٙ اُ سمبډي اثٮبى، ا٭ڈ اُ: اٹشٞبىي، اػشمب٭ي، ډىبث٬، ډلي٤ ُيٖز،  : کجا ّستین؟1هزحلِ 

ٍَٕي ٹَاٍ ډي ځيَى. ىٍ ايه ػٲَاٵيب ي ٹبثچيز َب ي ١ٮٴ َب ي اوش٪بٍار ځَيٌ َبي ًيىٶ٬ ي ًي وٶًً ډًٍى ٙىبٕبيي ي ث

ډَكچٍ، ٙبيي ا٥لا٭بر ډٶيي ي ًٕىډىي وجبٙي، يڅي ثبيٖشي ايه ا٥لا٭بر ػم٬ آيٍي ځَىى.  دٔ اُ ػم٬ آيٍي ا٥لا٭بر، 

 ډي ثبٙي  SWOTثبيٖشي ايه ا٥لا٭بر سؼِيٍ ي سلچيڄ ځَىوي. يپي اُ ٍيٗ َبي سؼِيٍ ي سلچيڄ، إشٶبىٌ اُ سپىيټ 

ci t i es)  al l i ance,2005 :1).) 

دٔ ځٌٍاوين ډَكچٍ ايڃ ي سؼِيٍ ي سلچيڄ ىاىٌ َب ي ا٥لا٭بر ، ثَآيٍى ويبَُب ي : هي خَاّین کجا تاشین؟ 2حلِ ډَ

ci اوش٪بٍار ػبډٮٍ، ؿٚڈ اوياُ َُٙ سى٪يڈ ډي ًٙى  t i es al l i ance,2005 :1) ډٶًُڇ ٽلان ؿٚڈ اوياُ ٭جبٍر .)

ٮٍ ي يب يټ َُٙ. ؿٚڈ اوياُ سًٕٮٍ َُٙ يٮىي آٍُيَبي إز اُ آيىيٌ ىيٍ اُ ىٕشَٓ ي ډ٦چًة يټ ٵَى، َٙٽز، ػبډ

ثَاي آيىيٌ. ثٍ ٭جبٍر ىيڂَ ؿٚڈ اوياُ ٙمبيي إز ٽٍ ډٖيَ ٍا ثٍ ډب وٚبن ډي ىَي اډب ىٕشيبثي ثٍ آن ثٍ ًٍٝر ٽبډڄ 

 ډٺييٍ ويٖز. ؿٚڈ اوياُ ٽمټ ډي ٽىي ٽٍ ػبيڂبٌ آيىيٌ َُٙ هًى ٍا ثُشَ ثٚىبٕيڈ ي اُ ډِايب ي ٵَٝز َبيي ٽٍ ىٍ

 (.  2، 1384اهشيبٍ ډبن ٹَاٍ ډي ځيَوي ثٌَُ ډىي ًٙيڈ )ٽچيڄ 

ايه اسٶبٷ و٪َ يػًى ىاٍى ٽٍ ٍاَجَى َبي سًٕٮٍ َُٙ وجبيي ثَوبډٍ َبي ػبډٮٍ : چگًَِ تِ آًجا تزسین؟ 3هزحلِ 

ى٘ ي سيييه ډ٫ً١ً اٝچي. ځِي 7سب  5ثبٙىي، ثچپٍ سَػيلبّ ثبيي ډ١ًً٭بر ٽمشَ يڅي ډُمشَ َُٙ ٍا ىٍ و٪َ ځيَى، ډٮمًلا 

ثَوبډٍ َبي ډياهلار ػُز ٍٵ٬ ډٚپلار ي ويبَُب ىٍ ايه ډَكچٍ ًٍٝر ډي ځيَى. ١َيٍي إز ىٍ ايه ډَكچٍ ثب إشٶبىٌ 

  اُ ٍيٗ َبي اٍُيبثي ٍاَجَىي ثَوبډٍ َبي ډوشچٴ ډًٍى ٕىؼ٘ ٹَاٍ ځيَى.

بډٍ َبي ډٚوٜ ٙيٌ ثَاي ىٍ ايه ډَكچٍ ثب سٮييه ٍاَجَىي َب، ثَو : چِ الذاهاتي تایذ اًجام دّین؟4هزحلِ 

اٹياڇ ي دَيٌّ َب، ػِئيبر اػَايي ىٕشيبثي ثٍ ؿٚڈ اوياُ اٍائٍ ډي ًٙى ي ډٖئًڅيز َبي كبٽميز ډلچي، ػبډٮٍ، 

وُبىَبي هًٞٝي ي اٙوبٛ سٮييه ډي ځَىى. ثَاي ثٍَٕي اطَار ي وشبيغ كبٝڄ اُ اػَاي ٵَآيىي ٍاَجَى  سًٕٮٍ َُٙ، ي 

و٪َ ىٍ ايه ٍاَجَىي َب، ٕيٖشڈ و٪بٍر ي ثبُوڂَي ىٍ ٵَآيىي ٍاَجَى  سًٕٮٍ َُٙ، ىٍ ًٍٝر ويبُ، ثبُوڂَي ي سؼييي 

 (. 1387سٮَيٴ ٙيٌ إز ي ثَاي ٭مچپَى ډيايڇ آن ثبيي ثًىػٍ ٽبٵي ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ًٙى  ) ٍٵيٮيبن ي ٙبَيه ٍاى 
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  (2002ِ شْزي )تاًک جْاًي، فزآیٌذ تزًاهِ ریشي راّثزدي تَسع -2شکل 
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 خصَصيات راّثزد تَسؼِ شْز -1-2-2-3

اُ َُٙ  "ؿٚڈ اوياُ ډٚبٍٽشي"اُ ىي ثو٘ سٚپيڄ ډي ًٙى ٽٍ ثو٘ ووٖز آن يټ  "ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙي"ٕىي 

)ٽٍ َيٳ اُ آن ٕيبٕشڂٌاٍي، اٝلاكبر وُبىي، اٵِاي٘ ٍٙي  "٭مچيبسي -ثَوبډٍ ٍاَجَىي  "ي ثو٘ ىيڇ آن يټ 

 َبي ٙٲچي، ايؼبى ډپبويِڇ َبي اػَايي ي دبٕوڂًيي، ي ٽبٕشه اُ ٵٺَ َُٙي إز( ډي ثبٙي.اٹشٞبىي ي ٵَٝز 

 ٙبډڄ ٍٕ ثو٘ إبٕي ُيَ إز: "ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙ"ثٍ ٥ًٍ هلاٍٝ ثچًٻ َبي اٝچي ٕبُويٌ ٕىي 

 ؿٚڈ اوياُ ٕبُي: ايؼبى ٵُڈ ډٚشَٻ ي ٍاَجَىي ډيبن ځَيَُبي ًيىٶ٬؛ -

 َبي ډًطَ ػُز سلٺٸ ؿٚڈ اوياُ؛سيييه ٍاَجَى: دييا ٽَىن اََڇ  -

 سمَٽِ ثَ ٕبُ ي ٽبٍَبي آٍا ي و٪بٍر )دبي٘( -

 هًٞٝيبر ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙ ٍا ډي سًان ثٍ ٹَاٍ ُيَ ثَٙمَى؛

 اَياٵي ثَاي ٍٙي ي سًٕٮٍ َُٙ ي ٽبَ٘ ٵٺَ؛ -

 ٵَآيىي ډٚبٍٽشي ي ثب ډًٍٚر ځٖشَىٌ ځَيٌ َب ي ٕبُډبن َبي ًيىٶ٬ ي سبطيَځٌاٍ؛ -

 (.1387)ٍٵيٮيبن ي ٙبَيه ٍاى بډٍ اي ٍاَجَىي ثَاي سًٕٮٍ ىٕشًٍاڅٮمڄ يب ثَو -

 هحصَل راّثزد تَسؼِ شْز -1-2-2-4

ډلًٞڃ ٵَآيىي ډًٍى ثلض يټ))ٍاَجَى سًٕٮٍ(( هًاَي ثًى ٽٍ ډبَيز دًيبيي ىاٙشٍ ي ٹبىٍ هًاَي ثًى ٽٍ ىٍ ػَيبن 

ي اٝلاف ٹَاٍ ځيَى. اځَ ؿٍ ٕىي  اػَا ي ثٍ ډًاُار سٲييَ ي سلًڃ ىٍ ډًٹٮيز ي وٺ٘ ٍٹبثشي َُٙ هًى ويِ ډًٍى ثبُثيىي

))ٍاَجَى سًٕٮٍ(( ؿٚڈ اوياُ ٥ًلاوي ډير َُٙ ٍا ډجىبي ٽبٍ هًى ٹَاٍ ډي ىَي، څيپه سىُب ىٍ ثَوبډٍ اػَايي ٽًسبٌ ډير 

آن إز ٽٍ ثٍ ايع ډي ٍٕي. اُ و٪َ ٵَڇ يب ٕبهشبٍ ٙپچي ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙ ثَ كٖت ډًٹٮيز، ثٖشَ سُيٍ ي ثبُيڂَان 

وي ٹبڅت ي اٙپبڃ ډشٶبيسي ثٍ هًى ثذٌيَى. ډ٬ ٌَا، اُ و٪َ ٵَڇ ثبيي سًػٍ ومًى ٽٍ ډلًٞڃ ايه ٵَآيىي ياػي ٽچييي ډي سًا

 2ثًىٌ ي اُ ايه ٍي ٹبڅت ٕىي ډٚبثٍ ٹبڅت وَډبڃ ٕىي ػبډ٬ و٪يَ ٥َف َبي ػبډ٬ َُٙي 1ډبَيشي ٍاَجَىي ي ػبډ٬ 

 (.1388، 219)ُيبٍي، ډُي وْاى ، ي دََيِ  ووًاَي ثًى.

 ىي ٍاَجَىي سًٕٮٍ َُٙ ٙبډڄ ؿٚڈ اوياُ ډٚشَٻ َُٙ ي سيييه ثَوبډٍ َبي اػَايي إز ٽٍ ٙبډڄ:اَياٳ ٕ

 اٝلاكبر ډييَيشي ي ىيڅشي؛ -

                                                
1  Comprehensive  

2 Master plan 
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 سًٕٮٍ اٹشٞبى ثًډي ٽٍ ډًػت اٵِاي٘ ٵَٝز َبي ٙٲچي ي هيډبر ٍٕبوي ځٖشَىٌ ډي ځَىى؛  -

wor) ٽبَ٘ و٪بڇ ډىي ي دبيياٍ ٵٺَ َُٙي - l d bank,1999:34.) 

 ايه ٵَآيٍىٌ َبي هَيػي ٕىي ٍاََىي سًٕٮٍ َُٙ ٙبډڄ ډًاٍى ُيَ هًاَي ثًى: ثىبثَايه

 ٕيبٕز ځٌاٍي ي اٝلاكبر ډييَيشي ي وُبىي. -اڅٴ

 ثَوبډٍ َبي َٕډبيٍ ځٌاٍي )) اُ ػمچٍ ىٍ ُډيىٍ ُيَٕبهز َبي اػشمب٭ي ي ٵََىڂي((. -ة

 (.1388، 219ـ  218دََيِسيييه ٕبُ ي ٽبٍَبي دبي٘ ))ډبويشًٍيىڀ(( )ُيبٍي، ډُي وْاى ، ي  -ع

اَياٳ اٽظَيز ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙ ٽٍ ثَاي ََُٙبي ځًوبځًن ػُبن سُيٍ ٙيٌ اوي ىٍ ٹبڅت ٍٕ ډًٍى ُيَ ٹبثڄ ٥جٺٍ 

 ثىيي ډي ثبٙي:

 . ثُٖبُي ډييَيز َُٙي: اٍسٺبي ٽيٶيز اىاٌٍ ))كپڈ ٍيايي(( ي ډييَيز َُٙ؛1

 . ٍٙي اٹشٞبىي ډلچي : اٵِيىن ډيِان َٕډبيٍ ځٌاٍي؛2

 . ٽبَ٘ ٵٺَ.3

ثييه سَسيت ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙ، ١مه ايه ٽٍ ډبَيشي ٍاَجَىي ىاٍى ي ثَاي ٕبُډبن ىاىن ثٍ اٹياډبر لاُڇ ىٍ ػُز 

ويڄ ثٍ اَياٳ هًى ٵٮبڅيز ډي ٽىي، ثَ ډٚبٍٽز َُٙيويان ىٍ ٽڄ ٵَآيىي ويِ ثٍ ٙير سإٽيي ىاٍى ي ډي ٽًٙي ثب ايؼبى 

ډوشچٴ ) )ثٍ ٭ىًان ٕبُ ي ٽبٍ اػشمب٭ي(( ١مه ٙىبٕبيي ٹبثچيز َب ي ٵَٝز  ٕبهشبٍ ا٭شمبى ي اٍسجب٣ ثيه ځَيٌ َبي

َبي سًٕٮٍ، ډَىڇ ٍا سًٚيٸ ٽىي سب ثٍ ځًوٍ اي ډشٶبير اُ ځٌٙشٍ ثٍ سًٕٮٍ َُٙٙبن اَميز ىَىي. ډَاػ٬ ډلچي ىٍ 

إشٶبىٌ ي ثب آځبٌ ډَاكڄ ډوشچٴ ٵَآيىي، ثب ثَځِاٍي ػچٖبر ډٚبيٌٍ ي اٍائٍ ځِاٍٗ، اُ سؼَثيبر ي و٪َار َُٙيويان 

ٕبهشه آن َب اُ ٵَآيىي ي وشبيغ ٽبٍ، ډٚبٍٽز ثيٚشَ آوُب ٍا س٢ميه ډي ٽىىي. ىٍ ايه َٙاي٤، َُٙيويان اكٖبٓ سٮچٸ ي 

ډبڅپيز ثيٚشَي وٖجز ثٍ ثَوبډٍ سًٕٮٍ َُٙ هًاَىي ىاٙز ي ٭لايٌ ثَ آن، ډي سًاوىي ثَ ٭مچپَى و٪بڇ ډٖئًڃ، و٪بٍر 

ٍ )) كبٽميز َُٙ ويِ ثي٘ اُ دي٘، دبٕوڂً، آځبٌ ي ٹبثڄ دي٘ ثيىي ثًىٌ ي ىٍ اٍائٍ ثيٚشَي ىاٙشٍ ثبٙىي. ىٍ وشيؼ

worهيډبر، ډًطَسَ ٭مڄ هًاَي ٽَى(()  l d bank 2006.) 
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 اصَل سٌذ راّثزدي تَسؼِ شْز -1-2-2-5

اًٝڃ ډَسج٤ ثٍ اوؼبڇ ډًٵٺيز آډيِ ٕىي ٍاَجَىي سًٕٮٍ َُٙ ډٚشمڄ ثَ ٍاَجَى، ځَيَُبي ًيىٶ٬ ي ٍَىمًى َبي 

 يىي إز. ٵَآ

 اڅٴ ـ ٍاَجَى

ٍاَجَى ىلاڅز ثَ َمپبٍي ي ٍَىمًى ٦ٕق ثبلا ىاٍى. ثىبثَايه ٕبُډبن َبي ثبلا ىٕز ثبيي اُ و٪َ َٕډبيٍ ي ُډبوي ثٍ 

ٵَآيىي سُيٍ ٕىي ٍاَجَىي سًٕٮٍ َُٙ ٽمټ ومبيىي. اځَ َُٙىاٍ سمبيڄ ثٍ َٝٳ ډٺياٍي ُډبن ثَاي آٱبُ ٵَآيىي ي سًػٍ 

 (.1388، 213)ُيبٍي، ډُي وْاى، ي دََيِ ىي، سمبڇ ٵَآيىي ٙپٖز هًاَي هًٍىثٍ اٍُيبثي ٍيوي آن وپ

 ة ـ ًيىٶٮبن

ٵَآيىي ډًٵٺيز آډيِ سُيٍ ٕىي ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙي ويبُډىي ډٚبٍٽز  ًيىٶٮبن إز. ٽميشٍ ًيىٶٮبن اٱچت ډٚشمڄ 

ثًډي، اػشمب٫ سؼبٍي ٱيَ  ثَ ومبيىيځبن كپًډز َبي ډلچي ))َُٙىاٍي((، اػشمب٫ ىاوٚڂبَي، سبػَان ثٍِٿ ډٺيبٓ

ٍٕمي، اػشمب٫ سؼبٍي هبٍػي، اػشمب٭بر ٱيَ ٍٕمي، اسلبىيٍ َبي ٽبٍځَي ،  وُبىَبي ثُياٙشي ي ډلي٦ي، ٕىييپبَب ي 

اسلبىيٍ َب، ٕبُډبن َبيي ٽٍ ىٍ سًٕٮٍ ُيَٕبهشُبي َُٙ ُٕيڈ اوي، ډشوٞٞبن سُيٍ ٥َف ي ثيوٍ سوٞٞي، ډبٵيبيي 

ٽياڇ اُ ايه ًيىٶٮبن ومبيىيٌ ٹَٚي  اُ ډَىڇ َُٙ ي اوٮپبٓ ىَىيٌ ىييځبٌ َب ي وڂَاوي  ثًٍٓ ثبُي ُډيه  ي ... إز. ََ

آوُب َٖشىي. ٵَآيىي ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙي ډجشىي ثَ ثَوبډٍ ٍيِي ډٚبٍٽشي إز ي سمبڇ ىييځبَُبي ايه اٵَاى ٍا ډًٍى 

 (.1388، 213سًػٍ ٹَاٍ ډي ىَي )ُيبٍي، ډُي وْاى، ي دََيِ

 َآيىيع ـ ٍَىمًى َبي ٵ

َُٙىاٍ َمَاٌ ثب ًيىٶٮبن اٝچي ٍَىمًى َبي ٵَآيىي ٍا سٮييه ډي ٽىىي ٽٍ ډٚشمڄ ثَ سيايڇ ُډبوي ي ډى٦ٸ ٵَآيىي، 

ٍاث٦ٍ ثب وُبىَب ي ٵَآيىي َبي ډًػًى، ډٚبٍٽز ػًاډ٬، سٮُي ثٍ اػَاي ثَوبډٍ ، سيڈ اٍُيبثي ي سيڈ ٵىي ٍاَجَىي إز 

 (.1388، 213)ُيبٍي، ډُي وْاى، ي دََيِ

 د ٍ سهيٌِ ّاي سٌذ راّثزد تَسؼِ شْزيهفا -1-2-2-6

 ثبٙي: ٵَآيىي سُيٍ ٕىي ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙي، اُ دىغ ډٶبى سٚپيڄ ٙيٌ إز. ايه دىغ ُډيىٍ ٙبډڄ ډًاٍى ُيَ ډي

 . ي١ٮيز اٹشٞبىي، ٙبډڄ ايؼبى ٙٲڄ، سًٕٮٍ سؼبٍر ي ډىبث٬ ىٍآډيي هبوًاىٌ؛1

 بي اٍائٍ ٙيٌ؛. دبيياٍي ډلي٦ي ي سًڅيي اوَّي َُٙ ي ٽيٶيز َٕيئ 2َ

 . ٵَڇ ٵ٢بيي ي ُيَثىبَب؛3

 . ډىبث٬ ډبڅي؛4

Sander. ډييَيز َُٙي )5 son 2002.) 
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 )ٍُضؼيت اقتصادي )شغل، تَسؼِ تجارت، ٍ هٌاتغ درآهذي خاًَاد 

ىٍ  ي ىٍآډي آوُب دَىاهشٍ ډي ًٙى. –ه٤ دبييه ٵٺَ هبوًاٍَب – ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙي ثٍ ډٖئچٍ ي١ٮيز اٹشٞبىي ىٍ 

ايؼبى ٙٲڄ سىُب ػمٮيز ا١بٵي ويَيي ٽبٍ ٍا ثٍ هًى ػٌة ووًاَي ٽَى. ثييه ،  ََُٙبي ىٍ كبڃ سًٕٮٍثٖيبٍي اُ 

ډٮىي ٽٍ، اٵِاي٘ ٦ٕق ډٮيٚز هبوًاىٌ َب،  ٵَاسَ اُ كمبيز َبي َٙٽز َبي ٵَىي ي ٙوٞي ي سؼبٍر َبي ٽًؿټ 

 إز. 

َ ٍٕمي هًاَىي ىاٙز. ُيَا ٽبَ٘ ٵٺَ ىٍ ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙي، ٵٺيَان َُٙي ثيٚشَيه اَميز ٍا ىٍ ثو٘ َبي ٱي

دبيياٍ َُٙي، ثٖيبٍ ډٚپڄ إز، ډڂَ ايىپٍ هبوًاىٌ َبي ٵٺيَ ثشًاوىي ىٍ آډي هًى ٍا اٵِاي٘ ىَىي، ٍٙي اٹشٞبىي ىٍ 

 ٽبَ٘ ٵٺَ َُٙي ثٖيبٍ ډُڈ إز، ثٍ ييٌْ ىٍ ډُبػَر َبي ػييي ثٍ ََُٙب ډي سًاوي ثٖيبٍ ډٶيي ثبٙي.

ٍ كبڃ سًٕٮٍ ثيين ىٍ و٪َ ځَٵشه سٲييَار َٙاي٤ اٹشٞبىي، كڄ وٚيوي إز. ي١ٮيز اٹشٞبىي ىٍ ََُٙبي ى

كبٽمبن َُٙي ډي سًاوىي ٽمټ ٹبثڄ سًػُي ثٍ سؼبٍر َبي ٽًؿټ ډٺيبٓ ثىمبيىي : ثٍ ٭ىًان ډظبڃ، آوُب ډي سًاوىي 

سؼبٍر َبي ىٍ كبڃ ، آډًُٗ ىَي ومبيىي ي اُ  ي١ٮيشي ٽٍ ډىؼَ ثٍ اوِػبٍ ډبڅيبر ىَي ډي ځَىى ٍا ثٍ كياٹڄ ثَٕبوىي

 ٙپڄ ځيَي كمبيز ٽىىي. 

ىٍ آهَ، ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙي ثبيٖشي ٍاٌ َبي ثُجًى ٍٕيين ثٍ آډًُٗ ي دَيٍٗ، سٮچيڈ ي سَثيز، ثٍ ييٌْ ثَاي 

 ٵٺيَان، اٵِاي٘ ٦ٕق ٽيٶي ثَوبډٍ َبي سٮچيڈ ي سَثيز ٍا ډي و٪َ ٹَاٍ ىَي. 

ز َبي ډٮٚيشي ثَاي ػًاډ٬ َُٙي ډي ثبٙي. ثَاي ػمٮيز اوشُبي ډبَيز ََ ٕىي ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙي، ثُجًى ٵَٝ

ثٍِځٖبلان ))ويَيي ٽبٍ((، يب ايؼبى هًى اٙشٲبڅي ))ثٍ ٭ىًان ډظبڃ، َٙي٫ سؼبٍر ثب ٵَاَڈ آيٍي هيډبر ثَاي ايؼبى ٽبٍ 

 آٵَيىي((. َڈ ثو٘ ٍٕمي ي َڈ ثو٘ ٱيَ ٍٕمي ََ ىي ثَاي ايؼبى ٵَٝز َبي هًى اٙشٲبڅي ي ٽبٍ سلاٗ ىاٍوي. 

َاكبن ٕىي ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙي  ويِ ثٍ اٍُيبثي ي ىٍ و٪َ ځيَي ډًاٍى ي ٹب٭يٌ ثىيي ٍاَجَى َب ىٍ ٍٕ ٵ٢ب ثَاي ٥

 ايؼبى ډلي٤ ٹبثڄ ُويځي ىاٍوي. ٽٍ ايه ډًاٍى ٙبډڄ:

َٙاي٤ ٽٖت ي ٽبٍ . ي١ٮيز اٹشٞبىي ي ٕيبٕز َبيي ىٍ ػُز سًاومىي ٕبهشه ثَاي سؼبٍر َبي ٽًؿټ ي ٕجټ؛ 1

بٍ يٕي٬ ىٍ ٵ٢بَبي َُٙي إز. اډب ََُٙب ثب َٙاي٤ ٽٖت ي ٽبٍ ػبًة ىاٍاي ٵَٝز َبيي ثَاي ػٌة ډٺًڅٍ اي ثٖي

( اهيَاً اٍُيبثي ػُبوي ي َٕإَي اُ َٙاي٤ ٽٖت ي ٽبٍ ٍا ىٍ ٹب٭يٌ ثىيي ٕىي 2004َٕډبيٍ ځٌاٍي إز. ثبوټ ػُبوي )

 ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙي اوؼبڇ ىاىٌ إز.  

ي ايؼبى َٙاي٤ ثَاي سؼبٍر َبي ٽًؿټ ثٖيبٍ ډُڈ ىٍ ََُٙبي ػُبوي َٖشىي، اډب ٕيبٕز َبي سًاومىي ٕبُي ٍٙي 

ويبُ ثٍ سى٫ً ىاٍوي ي ياثٖشڂي ثيه ي١ٮيز ََُٙب ي ه٤ ٕيَ سًٕٮٍ َمًاٌٍ يػًى ىاٍى. كپًډز َبي ډلچي ډي سًاوىي 

ٕبُډبن َبي  ثٍ ٕبُډبن َب ي سؼبٍر َبي ٽًؿټ ٹًي ىٍ ثو٘ َبي ٱيَ ٍٕمي ٽمټ ومبيىي. كپًډز َبي ډلچي ي

ه٤ ىَىيٌ ډٖيَ ډي سًاوىي ثٍ ډَىڇ ىٍ ٽبٍ آٵَيىي ي هًى اٙشٲبڅي ىٍ ډٺيبٓ ٽًؿټ اُ ٥َيٸ ٵَاَڈ آيٍي آډًُٗ، 
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 citiesي٬١ ډبڅيبر كياٹڄ، كمبيز اُ سؼبٍر َب ي ٽٖت ي ٽبٍَبي ٽًؿټ ىاٍاي ډؼًُ ي ىٍ ډًاٍى ډٚبثٍ ٽمټ ومبيىي )

alliance,2006:28.) 

ثبيي ډِيز َبي ٍٹبثشي ىٍ ََُٙب ٍا ٙىبٕبيي ومبيي ))  ٕىي ٍاَجَىي سًٕٮٍ ََُٙب؛ . ٍٹبثز دٌيَ ٽَىن 2َُٙ

٭ًاډچي ډبوىي َٙاي٤ آة ي ًَايي ي ُډيه، ډلي٤ سبطيَي ثِٖايي ىٍ ػٌة َٕډبيٍ ځٌاٍي ىٍ ډلي٤ ىاٍى((. ىٍ ثٖيبٍي 

 مبيي. اُ ُډبن َب، ٕىي ٍاَجَىي سًٕٮٍ َُٙ ثبيي ډِيز َبي ٍٹبثشي َُٙ ٍا سٚويٜ ي سٮييه و

ډشبٕٶبوٍ ىٍ ََُٙبي ىٍكبڃ سًٕٮٍ ىٍ ډٺبيٍٖ ثب ََُٙبي سًٕٮٍ يبٵشٍ، يػًى ىاىٌ َبي اٹشٞبىي ٝليلي يػًى 

وياٍى ي ثَاي سُيٍ ٥َف َب ي ثَوبډٍ َبي اٹشٞبىي َمًاٌٍ ثَوبډٍ ٍيِان ثب ايه ډٚپڄ ٍيثَي َٖشىي. ىٍ ٵَآيىي سُيٍ ٕىي 

ڈ ي سبطيَ ځٌاٍ اٹشٞبىي إز ي ثب ػِييبر ا٥لا٭بر اٹشٞبىي ويبُي ٍاَجَىي سًٕٮٍ َُٙ سمَٽِ ثَ ٍيي هًٍٙ َبي ډُ

 (.cities alliance, 2006: 30) ويٖز

سؼبٍر ػُبوي ي يپذبٍؿڂي ثبُاٍَبي ػُبوي، ديَٚٵشُبي َٕي٬ ي ثىيبىيه   يػًى آډين ٕبُډبنٵَايىي ػُبوي ٙين، ثٍ

٘ سٲييَار َٕي٬ ىٍ اڅڂًَبي ډَٞٳ ي سٺب١ب، سجييه ٵىبيٍي ا٥لا٭بر، اٵِاي  َبي ػييي ىٍ ُډيىٍ، ديَٚٵزسپىًڅًّيټ

َبي ثبلاي آوُب، ؿبڅُٚبيي َٖشىي ٽٍ  ٽىشَڃ َبي آڅًىځي ډلي٤ ُيٖز ي كٶ٨ ډىبث٬ اوَّي، ٽمجًى ډىبث٬ ي َِيىٍ

٭ٍَٝ سؼبٍر ي ٵٮبڅيشُبي اٹشٞبىي ثب آن ٍيثَي َٖشىي ي اىاډٍ كيبر آوُب، ډى٣ً ثٍ سٞميڈ ځيَي ډوشچٴ ىٍ ََُٙبي 

َٳ ي ويِ اٵِاي٘ ډًٹ٬ ىٍ ثَاثَ ايه سٲييَار إز. ىٍ ايه ډيبن، ٵَايىي ػُبوي ٙين ي ځٖشَٗ ثبُاٍَبي ډٞثٍىٍٕز ي 

ََُٙب  دٌيَي ، ثب٭ض اَميز ثوٚيين ثٍ ډٶبَيمي ډبوىي ٍٹبثزىٍ ډيبن ََُٙب ي ډىب٥ٸ َُٙي سٮياى ٍٹجب ي ٙير ٍٹبثز

دٌيَي هًى  ډوشچٴ ىٍ ػُز اٍسٺبي ٍٹبثز ىب٥ٸ َُٙيََُٙب ي ډٙيٌ إز.ايه اډَ ډًػت ځَىييٌ سب  ي ډىب٥ٸ َُٙي

 (.(Michael 1985  دٌيَي ي سٺًيز آوُب سلاٗ ٽىىي ثٍ ٙىبٕبيي ٭ًاډڄ ډاطَ ثَ ٍٹبثز

٭ًاډڄ سإطيَ ځٌاٍ ثٖيبٍي ثَ ٍٹبثز دٌيَي ََُٙب ي ډىب٥ٸ َُٙي يػًى ىاٍى.  ايه ٭ًاډڄ ثٍ ًٍٝر ډِيز وٖجي ىٍ 

 ِايي ىاٍوي. ايه ٭ًاډڄ ٙبډڄ:ٍٹبثز دٌيَ ثًىن ََُٙب سإطيَار ثٖ

 يػًى ٭ًاډڄ ػٲَاٵيبيي ي ييْځي َبي آة ي ًَايي ډ٦چًة؛  -

 يػًى ي١ٮيز اػشمب٭ي ي ػمٮيشي ډىبٕت ىٍ ػُز ٍٙي ي سًٕٮٍ َُٙي؛ -

ٵىبيٍي ، اٍسجب٥بر ي وًآيٍي َبي ٍيُ ػُبوي ي ثٍ ٽبٍځيَي ايه ٵىبيٍي َب ىٍ ٭ٍَٝ َبي اػشمب٭ي،  -

 اٹشٞبىي، ډييَيشي ي ...؛

،ٕيٖشڈ سٞٶيٍ ي ٵب١لاة، كمڄ آثُبي ٍيان ، ٌُ ٽٚيٍاَُب ي دچُب)) ډىبٕت ي ٽبٍآډي بهز َبي َُٙيُيَٕ -

ي  ٍٕبوي ،اډياى، َب ي ثبُاٍ سٌَ ثبٍ ي ٽٚشبٍځبٌ َب سُٖيلار َُٙي ٙبډڄ سَډيىبڅُبي اسًثًٓ ،ٽبډيًني وٺڄ، 

 ...((؛

 يػًى ُډيه َبي ياػي اٍُٗ َُٙي ي ثبيَ؛ -

 ڈ ٍيايي َُٙي ٙٶبٳ ي دبٕوڂً؛يػًى ٕبهشبٍ ډييَيشي ي كپ -
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٭ًاډڄ اٹشٞبىي ))يػًى ډًٕٖبر اٹشٞبىي ثٍِٿ ي ډٮشجَ، سٮبىڃ ډيبن ٭١ٍَ ي سٺب١بي ٙٲڄ، اٹشٞبى ٕبڅڈ  -

 ي دًيب ي ....((

سًٕٮٍ ډىبث٬ اوٖبوي سلاٙي ٽچييي ي ډُڈ ثَاي ػچًځيَي يب ٽبَ٘ ٵٺَ َُٙي إز. ي ٭بډڄ . سًٕٮٍ ډىبث٬ اوٖبوي؛ 3

ًٕٮٍ ََُٙب إز. ايه َمپبٍي ي ډٚبٍٽز اُ ٥َيٸ ثبُىَي َُٙ ي ٍٹبثز دٌيَ ثًىن َُٙ ثٍ يٕيچٍ ايڅيٍ ثَاي سَٵي٬ س

سًٕٮٍ َٕډبيٍ ييٌْ ي ډُبٍر َبي ديَٚٵشٍ ويَيي ٽبٍ ډيَٖ إز. ديَٚٵز ي سًٕٮٍ ډىبث٬ اوٖبوي اُ ٥َيٸ آډًُٗ 

آٵَيىي(( ي ثٖيبٍي اُ ډيڃ َبي  س٤ًٕ ٕبُډبن ٍٕمي اډپبن دٌيَ إز )) اُ ٹجيڄ ىاوٚڂبَُب يب ثَوبډٍ َبي ٽبٍ

 آډًُٙي)) ډبوىي ٽبٍ آډًُي ي ىيٌٍ َبي ًٕاى آډًُي ثٍِځٖبلان (( ٽٍ ٙبډڄ ډًاٍى ُيَ إز: 

 سًػٍ اٝچي ثٍ ٵَٝز َبي سلٞيچي ـ آډًُٙي؛ 

 ٽيٶيز ثَوبډٍ َبي آډًُٙي؛ 

  .َڈ سَاُي ثَوبډٍ َبي آډًُٙي ثب اٹشٞبى َُٙي إز 

 

 پايذاري هحيغي ٍ هٌاتغ اًزصي 

 ٍ ځٌٙشٍ، ٵَآيىي ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙي اُ ىي ٥َيٸ سمبيڄ ثٍ ػىجٍ َبي ډلي٦ي ي  ياثٖشڂي َبي ثٍ اوَّي ىاٙز:ى

 اڅٴ( ٍاَجَىَبي ثَځَٵشٍ اُ اٹشٞبى ي ډٖبيڄ ډَث٣ً ثٍ ثلض َبي ډلي٦ي ي  ٵ٢بيي؛

ثٍ اٵِاي٘ ٹيمز  ة( ډ١ًً٭بسي ٽٍ ډَث٣ً ثٍ ثَوبډٍ َبي ُيَثىبي ډلي٦ي ډي ځَىييوي. اُ ٹجيڄ: ا٥لا٭بر ډَث٣ً

اوَّي، إٓيت ىيين ډىبث٬ آة ٙيَيه، دَاٽىيځي َُٙي ي ياثٖشڂي ػَيبن َبي ډبڅي، ي اٵِاي٘ ديًٕشٍ ي ډيايڇ 

ډوب٥َار ٥جيٮي ىٍ ثٖيبٍي اُ ََُٙب، ډلي٤ ي ىٍ و٪َ ځيَي اوَّي ثٍ ٭ىًان َٖشٍ ٵَآيىي سُيٍ ٕىي ٍاَجَىي سًٕٮٍ 

ٹجيڄ سبٕيٖبر ٵب١لاة ي سٲٌيٍ ٙجپٍ اٍسجب٥ي ىٍ ػَيبوبر ََُٙب ثٍ َُٙي.ثب ايه يػًى ثَوبډٍ َبي ُيَٕبهشي اُ 

آٙپبٍي ډُڈ إز. ٵَآيىي سُيٍ ٕىي ٍاَجَىي سًٕٮٍ َُٙي ثبيي ديًٕشڂي اٵپبٍ ي و٪َيبر ػييي ٍا ثٍ َمَاٌ ىاٙشٍ 

ًػٍ ثٍ وٺ٘ ثبٙي. ثٍ ٭ىًان ومًوٍ، وٚبن ىَي اوًا٫ سپىًڅًّيپي َبيي ٽٍ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ډي ځيَوي ي َمـىيه س

سٺب١بي ډييَيشي. ډلييىٌ يٕي٬ ٽىشَڃ اوَّي ي َِيىٍ ًهيٌَ ٽَىن آة ډمپه إز ىٍ ٍٹبثز دٌيَي آيىيٌ ډُڈ ثبٙي.  

َِيىٍ اوَّي سبطيَ ډُمي ثَ ډلًٞلار ي ٵَيٗ هيډبر َُٙ ىاٍى، ثٍ ځًوٍ اي ٽٍ إشبوياٍىَبي ٦ٕق هبوًاىٌ ثٍ ييٌْ 

 ىَي. ثو٘ ٵٺيَان ػبډٮٍ ٍا سلز سبطيَ ٹَاٍ ډي 

سبطيَ ځٌاٍي ٕىي ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙي  ثٍ ځًوٍ اي إز ٽٍ ډًػت سلَيټ ىٍ ػُز إشٶبىٌ ډًطَسَ ي ثُيىٍ سَ اُ  

اوَّي ىٍ ٵَآيىيَبي ٝىٮشي، ٕبهز ي ٕبَُبي ٕبهشمبن ي إشٶبىٌ ىٍ اكياص ٵ٢بي ٕجِ، ډٞبٍٳ هبوڂي ي ٵَڇ َُٙي 

 ډي ځَىى.
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 فزم فضايي ٍ سيزساخت ّا 

َة إٓيب سإٽيي ثَ اَميز ُيَٕبهز َب ىٍ كمبيز اُ ََ ىي ثو٘ سًٕٮٍ ٽبَ٘ ٵٺَ ي ٍٹبثز سلٺيٺبر يٕي٬ ىٍ ٱ

دٌيَي َُٙ، ډي ومبيىي. ثٍ ځًوٍ اي ٽٍ ىٍ و٪َيٍ َبي ثَوبډٍ ٍيِي ي ډ٦بڅٮبر اٹشٞبىي ََُٙب ىٍ ٽًٍٚ َبي ىٍ كبڃ 

سًٕٮٍ ي ديَٚٵز يټ َُٙ إز. اُ سًٕٮٍ، ثَ ايه ډ٫ً١ً سًػٍ ىاٍى ٽٍ ُيَٕبهز َب ي ُيَثىبي َُٙ، اُ َٙي٣ ايڅيٍ 

 ٕىي سًٕٮٍ َُٙ ايه ٍي، دي٘ ثيىي ُيَٕبهز َب ي ثَوبډٍ ٍيِي َٕډبيٍ ځٌاٍي، ډٖشچِڇ سًػٍ ييٌْ ىٍ ٵَآيىي سُيٍ

ځٌاٍي ُيَثىبيي ىٍ ثٖيبٍي اُ ََُٙبي ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ، ډبو٬ ثٍِځي ثَاي اػَاي ٽبٍ إز. اَمبڃ ي ٱٶچز ىٍ َٕډبيٍ

ci) إز t i es al l i ance, 2006: 35 .) 

ُيَ ٕبهز َب ثو٘  اٝچي ي دبيٍ اي سإٕيٖبر ي سؼُيِار َُٙي َٖشىي.سإٕيٖبر ي سؼُيِار َُٙي ٭ًاډڄ، 

٭ىبَٝ ي ٵَآيىيَبي َٖشىي ٽٍ ُويځي َُٙيويان ٍا سُٖيڄ ډي ٽىىي. سإٕيٖبر ي سؼُيِار، سجچًٍ ٵيِيپي ډًٕٖبر ي 

.سؼُيِار ي سإٕيٖبر َُٙي ٍا ډي سًان ثٍ ىي ځَيٌ وُبىَبي ٭مًډي ىٍ ََُٙب ي آثبىي َب ويِ ډلًٖة ډي ًٙى

ُيَثىبيي ي ٍي ثىبئي سٺٖيڈ ومًى. سإٕيٖبر ي سؼُيِار ُيَثىبيي ثٍ ٥ًٍ ډشيايڃ ثب يپي اُ ٭ىبييه سإٕيٖبر؛ سُٖيلار، 

 وبډييٌ ډي ًٙى.  1سإٕيٖبر ُيَثىبيي ي ُيَٕبهشُبي َُٙي

 ډي وبډىي. 2ه سؼُيِار، هيډبر، سُٖيلار ي سإٕيٖبر ٍي ثىبئيسؼُيِار ي سإٕيٖبر ٍي ثىبيي ٍا ويِ ثب يپي  اُ ٭ىبيي

 ٭ميٌ ٭ىبَٝي ٽٍ ډٮمًلاً ىٍ ٹبڅت ٙجپٍ، سإٕيٖبر ي سؼُيِار ُيَثىبيي ٍا سٚپيڄ ډي ىَىي ٭جبٍسىي اُ:

ٙجپٍ ًٕهز ٍٕبوي ي سًُي٬  -4ٙجپٍ ثَٷ ٍٕبوي؛  -3ٙجپٍ ىٵ٬ ٵب١لاة ي آة َبي ٦ٕلي؛  -2ٙجپٍ آّة ٍٕبوي؛ 

ٙجپٍ  -7ٙجپٍ ػم٬ آيٍي، سٞٶيٍ ي دٖمبويَب؛  -6ٙجپٍ اٍسجب٥بر اُ ٍاٌ ىيٍ؛  -5ّي َب )و٪يَ ځبُ ٍٕبوي(؛  ثَهي اُ اوَ

 ٙجپٍ سإٕيٖبر ي كٶ٨ ي وڂُياٍي ډلي٤ ُيٖز. -8سًُي٬ ي وڂُياٍي ډًاى ٱٌائي؛ 

 ىَىي ٭جبٍسىي اُ: ٭ميٌ ٭ىبَٝي ٽٍ ډٮمًلاً ىٍ ٹبڅت ډپبن، ٵ٢ب ي ډَٽِ؛ سإٕيٖبر ي سؼُيِار ٍي ثىبئي ٍا سٚپيڄ ډي

اډبٽه ٵََىڂي ي  -5اډبٽه ثُياٙشي ي ىٍډبوي؛  -4ٵ٢بَبي ٕجِ ي ثبُ؛  -3ٵ٢بَبي يٍُٙي؛  -2اډبٽه آډًُٙي؛ 

ډَاٽِ ٵٮبڅيز َبي ٝىٮشي ي سًڅييي؛  -7ډَاٽِ سؼبٍي ي هيډبسي ثو٘ هًٞٝي؛  -6ډٌَجي ي سإډيه ٍياث٤ اػشمب٭ي؛ 

ـ ډشٶَٹٍ )و٪يَ 11اډبٽه ييٌْ )ځًٍٕشبن، ٱّٖبڃ هبوٍ ي ... (؛  -10ي و٪بډي؛ اډبٽه اوش٪بډي  -9ډَاٽِ اىاٍي ي ىيڅشي؛  -8

 (. 1388ٕبيَ اډبٽه ىٍ ډلييىٌ َبي آثبىي )ثُِاىٵَ -12ډَاٽِ دَيٍٗ ىاڇ ي ٥يًٍ ىٍ ډلييىٌ ََُٙب ي آثبىي َب(؛ 

 

                                                
1  Facilities, utilities, urban / public utilities 
2  Public / urban Facilities,amenities, services, Furnitures 
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 هٌاتغ هالي 

َبي كپًډز َبي ډلچي ىاٍوي ي سإٽيي ثَ اَميز ثًىػٍ  سُيٍ ٕىي ٍاَجَىي سًٕٮٍ َُٙي ثٖيبٍي اُ ٵَآيىيَبي 

ٽمشَ سًػٍ ثٍ ډىبث٬ ډبڅي ثو٘ هًٞٝي ػًاډ٬ ىاٍوي. ډييَيز ډبڅي كپًډز َبي ډلچي ىٍ ايه ٵَآيىي ثٖيبٍ ډُڈ ي 

سُيٍ ٕىي ٍاَجَىي سًٕٮٍ َُٙي ثبيٖشي ٙبډڄ ٵُڈ ي اىٍاٽي ثبٙي ٽٍ وٺ٘ كپًډز ډلچي ٍا ثَ  ١َيٍي إز. ٵَآيىي 

ىي ػىجٍ ىاهچي ي هبٍػي َُٙ، َمـىيه ثَاي ډىبث٬ ٭مًڇ ))ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ثَوبډٍ َبي  سلَٻ ي دًيبيي ډىبث٬ ډبڅي، ََ

ىيڅشي ډچي(( ، هًٞٝي ))َٙٽز َبي ؿىي ډچيشي ي ثًډي(( ي ػًاډ٬ َُٙي ))ٕبُډبن َبي ىاي٥چت(( سٮييه ومبيي 

(ci t i es al l i ance, 2006: 39 .) 

 هٌاتع درآهذ شْزداري ّا ٍ حکَهت ّاي هحلي در جْاى 

ًلاً ثٍ ډى٪ًٍ سلچيڄ ډىبث٬ ىٍآډيي َُٙىاٍي َب ىٍ ػُبن ډىبث٬ ىٍآډيي ٍا ثٍ ؿُبٍ ىٕشٍ ډبڅيبر َبي ډلچي، ډٮم

( ډيِان اسپبء َُٙىاٍي َبي 4ثُبء هيډبر ي ٭ًاٍٟ، وٺڄ ي اوشٺبلار ىيڅشي ي إشٺَاٟ سٺٖيڈ ډي ومبيىي. ػييڃ )

 ٽًٍَٚبئي اٍيدبيي ٍا ثٍ ََيټ اُ اٹلاڇ ٵًٷ وٚبن ډي ىَي. 

٫ و٪بڇ كپًډشي ايه ٽًٍَٚب ثيبوڂَ و٫ً اسپبء َُٙىاٍي َب ثٍ ََيټ اُ ډىبث٬ ىٍآډيي ٵًٷ إز؛ ىٍ ٽًٍَٚبيي ٽٍ وً

ٕبثٺبً ىاٍاي و٪بڇ ًٕٕيبڅيٖشي ثًىٌ اوي ډيِان اسپبء ىٍآډي َُٙىاٍي َب ثٍ وٺڄ ي اوشٺبلار ىيڅشي ٍٹڈ ٹبثڄ سًػٍ اي اُ 

 (. 274:  1384ثًىػٍ ٍا سٚپيڄ ډي ىَي )ډٖيلي 

ٔبِیبت ٞبی  ٘بْ وـٛس دیفس
 ٔحّی

ثٟبی خذٔبت ٚ 
 ػٛاسض

٘مُ ٚ ا٘تمبلات 
 دِٚتی

 ػبیش اػتمشاض

 1 0 94 3 3 آِجب٘ی 1

 23 8 35 19 15 اتشیؾ 2

 10 13 40 5 32 ثّظیه 3

 9 2 78 10 1 ثّغبسػتبٖ 4

 0 12 30 33 25 لجشع 5

 16 11 45 12 16 خٕٟٛسی چه 6

 1 2 24 22 51 دإ٘بسن 7

 6 2 91 1 0 یاػتٛ٘ 8

 21 3 31 11 34 فٙلا٘ذ 9

 26 10 26 2 36 فشا٘ؼٝ 10

 11 9 45 16 19 إِٓبٖ 11

 12 6 58 22 2 یٛ٘بٖ 12

 18 4 66 8 4 ٔدبسػتبٖ 13

 14 5 53 16 12 ایؼّٙذ 14

 13 2 57 10 18 ایشِٙذ 15
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 24 9 38 11 18 ایتبِیب 16

 25 0 68 1 6 ِتٛ٘ی 17

 0 3 37 29 21 ِٛوضأجٛسي 18

 2 0 98 0 0 ٔبِت 19

 3 19 60 13 5 ّٞٙذ 20

 2 7 33 16 42 ٘شٚط 21

 12 0 60 7 21 ِٟؼتبٖ 22

 17 6 38 19 20 پشتغبَ 23

 1 1 79 16 5 سٚٔب٘ی 24

 0 69 31 0 0 ػٗ ٔبسیٙٛ 25

 37 5 39 9 10 اػّٛاوی 26

 18 1 67 9 5 اػّٛ٘ی 27

 6 10 37 16 31 ایؼب٘یب 28

 11 1 19 8 61 ػٛئذ 29

 9 3 18 24 46 ػٛئیغ 30

 36 0 56 1 7 تشویٝ 31

 6 0 77 6 11 ثشیتب٘یب 32
 هٌاتع درآهذ شْزداري ّا در ارٍپا )درصذ( -1جذٍل 

 

 هٌاتع عوذُ درآهذ شْزداري ّاي ایزاى 

 :ډىبث٬ ٭ميٌ ىٍآډيَبي َُٙىاٍي َبي ٽًٍٚ ٍا ډي سًان ىٍ دىغ ىٕشٍ ٥جٺٍ ثىيي ٽَى

  َىٍآډيَبي َٖشىي ٽٍ ثٍ يٕيچٍ هًى َُٙىاٍي َب يًٝڃ ډي ًٙوي. ايه ىٍآډيَب ثَ ىي و٫ً اوي: ډٖشم

ي ٱيَ ډٖشمَ. ىٍآډي ډٖشمَ ډبوىي ٭ًاٍٟ ٙمبٌٍ ځٌاٍي اسًډجيڄ،٭ًاٍٟ وًٕبُي، ٭ًاٍٟ ٕيىمبَب ي 

يَبي كبٝڄ اډبٽه ٭مًډي، ٭ًاٍٟ دَياوٍ ٕبهشمبوي ي و٪بيَ آن. ىٍآډيَبي ٱيَ ډٖشمَ اُ ػمچٍ ىٍآډ

 اُ اٍائٍ هيډبر هبٛ ي ډٺ٦ٮي ثٍ يٕيچٍ َُٙىاٍي َبٕز. 

  ىٍآډيَبي يًٝڅي ثٍ يٕيچٍ اىاٌٍ اٹشٞبى ىاٍايي ډلڄ إز، ډبوىي ٭ًاٍٟ ډًاى وٶشي, ٭ًاٍٟ ديمب

 وپبٍي هبٍع اُ ډلييىٌ َُٙ، طجز إىبى ي و٪بيَ آن. 

  .ياڇ َب، ٽمټ َبي ييٌْ ي هًى يبٍي ډَىڇ إز 

 ثٍ ثٮي  68ٹبوًن ثًىػٍ اُ ٕبڃ  19ٕيچٍ يُاٍر ٽًٍٚ إز ٽٍ ثٍ ډًػت سجٌَٞ ىٍآډي يًٝڅي ثٍ ي

سلز ٭ىبييه ٽمټ ثٍ ثًىػٍ، ٽمټ َبي ثلا ٭ًٟ ٭مَاوي ي اڇ َبي ثيين ٽبٍ ډِى ىٍ اهشيبٍ 

 َُٙىاٍي َب ٹَاٍ ډي ځيَى. 
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  .ثٍ ٽمټ َبي ىيڅز اهشٞبٛ ىاٍى ٽٍ ثٍ ىي ثو٘ َٕډبيٍ اي ي ػبٍي سٺٖيڈ ثىيي ډي ًٙى 

 يٌ ثَ ايىُب، َُٙىاٍي َب ډي سًاوىي اُ ٵَيٗ ډٖشٺيڈ هيډبر ي إشٺَاٟ ي اوشٚبٍ ايٍاٷ ٹ١ٍَ ٭لا

َُٙي ثَاي سإډيه ډبڅي اٍائٍ هيډبر ٭مًډي إشٶبىٌ ٽىىي. ثٍ ٽبٍځيَي ََيټ اُ ايه ٍيٗ َب اڅِاډبً 

 (.276:  1384ثبيي ََ ٍٕ ډٮيبٍ ٽبٍآډيي، ٭ياڅز ي دبيياٍي ي ٽٶبيز ٍا ىٍ هًى ىاٙشٍ ثبٙي )ډٖيلي 

 

 درآهذّاي ٍصَلي شْزداریْاي کشَر ٍ هیشاى اتکاء تِ هٌاتع درآهذي ًاپایذار 

ىٍٝي ډي ٍٕي ٽٍ ثب ٕيبٕز  13ثٍ ىٍآډي وٺڄ ي اوشٺبلار ىيڅشي ثٍ  1380ډيِان اسپبء َُٙىاٍيُبي ايَان ىٍ ٕبڃ 

َىاٍي َب اُ ډىبث٬ وبدبيياٍ سإډيه هًىٽٶبئي َُٙىاٍي َب ايه ډيِان كبٝڄ ځَىييٌ إز. يڅي َىًُ ثو٘ ا٭٪ڈ ىٍآډي ُٙ

ډي ًٙى. ډى٪ًٍ اُ ډىبث٬ ىٍآډيي وبدبيياٍ ډٚوٞبً ىٍآډيَبي كبٝڄ اُ ٭ًاٍٟ ٕبهز ي ٵَيٗ ډبُاى سَاٽڈ َٖشىي، ايه 

ډىبث٬ ىٍآډيي ثٍ ٙير ياثٖشٍ ثٍ ٕبهز ي ٕبُ ډي ثبٙىي ي ثٍ ډل٠ ٽًؿپشَيه ٍٽًٍىي ىٍ ثو٘ ٕبهشمبن، 

ډي ًٙى. اسپبء ىٍآډي ايه َُٙىاٍي َب ثٍ ىٍآډيَبي وبٙي اُ ٕبهز ي ٕبُ ىٍ ٽلان ىٍآډيَبي َُٙىاٍي ىؿبٍ وًٕبن 

ََُٙبي ډىشوت، ثيبوڂَ ايه إز ٽٍ ثب ٽمشَيه ٍٽًى ىٍ ٕبهز ي ٕبُ ايه َُٙىاٍي َب ىٍ َٙاي٤ ثٲَوؼي ٹَاٍ هًاَي 

بڃ آيىيٌ ثٍ ٭چز ٽبَ٘ ٕ 15ځَٵز ي اډپبن سإډيه َِيىٍ َبي اىاٌٍ اډًٍ َُٙ ٕچت ډي ځَىى، يٹ٫ً ايه ي١ٮيز ىٍ 

 (.277:  1384وَم ٍٙي ػمٮيز ىٍ ٽچيٍ َُٙىاٍي ٽًٍٚ ډلشمڄ إز) ډٖيلي 

 

 هذیزیت ٍ حکَهت شْزي 

ثبٙي.  ډييَيز ي كپمَيايي هًة َُٙي اُ ػمچٍ ُډيىٍ َبي اٝچي ي ډُڈ ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَى  سًٕٮٍ َُٙ ډي

ٽَىَبي ىيڅز ډلچي َمَاٌ إز. اُ ډى٪َ كپمَيايي هًة َُٙي ثب ډٚبٍٽز َُٙيويان ي سٲييَ وٺ٘ ي ٽبٍ

ٕيٖشمبسيټ كپمَيايي ٵَاسَ اُ كپًډز ثًىٌ ي ډجيه يػًى ٕبهشبٍَبي ىاهچي ي هبٍػي ډجشىي ثَ ٹيٍر ٕيبٕي ي 

اٹشٞبىي إز ٽٍ اُ ٥َيٸ ايه ٕبهشبٍَب ډٚپلار ډَث٣ً ثٍ ٽمجًى ډىبث٬، سًڅيي ي سًُي٬ ٕبُډبن ډي يبثي ) ٍٕشڂبٍ ي 

كپمَيايي ٭جبٍر إز اُ: )) إشٶبىٌ اُ اهشيبٍار ٹبوًوي ىٍ  1َ ثَوبډٍ سًٕٮٍ ٕبُډبن ډچڄ ډشلياُ و٪ (.1389ډلمچي 

كًٌُ َبي ٕيبٕي، اٹشٞبىي ي ډييَيشي ثَاي اىاٌٍ اډًٍ ٽًٍٚ ىٍ َمٍ ٦ًٕف آن. كپمَيايي ىٍ ثَځيَويٌ ٕبُيٽبٍَبي، 

                                                
1  United nation development program (UNDP) 
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ٍا ډ٦بڅجٍ ډي ومبيىي، كٺًٷ ٹبوًوي هًى ٍا ٵَآيىيَب ي وُبىَبي ٕيبٕي إز ٽٍ اُ ٥َيٸ آوُب َُٙيويان ډىبٵ٬ هًى 

 ٥چت ډي ٽىىي ي اهشلاٵبر هًى ٍا كڄ ي ٵٞڄ ډي ومبيىي((.

ډٖئچٍ اٝچي ىٍ كپمَيايي، ثٖيغ َمٍ ډىبثٮي إز ٽٍ اڅِاډبً ىٍ اهشيبٍ كپًډز ويٖشىي ي ىٍ ثَىاٍويٌ َمٍ ډىبث٬ 

 (.1389ٕيبٕي، ٵىي ي ... ډي ثبٙي) ٍٕشڂبٍ ي ډلمچي 

ډؼمً٭ٍ اي اُ ٍاٌ َبيي إز ٽٍ اٵَاى ي وُبىَب ا٭ڈ اُ هًٞٝي ي ىيڅشي اُ ٥َيٸ آوُب ثٍ ډييَيز ي كپمَيايي َُٙي 

اىاٌٍ َُٙ ډي دَىاُوي. ؿىيه ٵَآيىيي ٭مچي ديًٕشٍ إز ٽٍ ثٍ يٕيچٍ آن ډىبٵ٬ اٵَاى ډوشچٴ ثٍ ٽمټ ٵٮبڅيز َبي 

َډبيٍ اػشمب٭ي َُٙيويان إز. كپمَيايي ډٚبٍٽز ځًوٍ سإډيه هًاَي ځَىيي ي ٙبډڄ وُبىَبي ٍٕمي ي ٱيَ ٍٕمي ي ٕ

َُٙي ديًويي وبځٖٖشىي ثب ٍٵبٌ َُٙيويان ىاٍى. كپمَيايي هًة َُٙي ډي ثبيي َُٙيويان ٍا ٹبىٍ ٕبُى ي سب اُ ډىبٵ٬ 

َُٙيويي ثٌَُ ډىي ًٙوي. كپمَيايي هًة َُٙي ََ آوـٍ ٍا ٽٍ ثَاي ُويځي َُٙيويان لاُڇ ي ١َيٍي إز ىٍ اهشيبٍ 

اُ ٥َيٸ آن إز ٽٍ َُٙيويان ډي سًاوىي اُ إشٮياىَب ي سًاوبيي َبي هًى ىٍ ػُز ثُجًى ي ي١ٮيز ډي ځٌاٍى ي 

UN_Habiاٹشٞبىي ي اػشمب٭ي هًي٘ ثٌَُ ځيَوي ) t at e, 2000: 6 ٍكپمَيايي َُٙي ٵَآيىيي ډييَيشي إز ٽ .)

َُي ٽبډلاً ػىجٍ ٕيبٕي ىٍ هًى وُٶشٍ ثٍ اسوبً ي كٶ٨ ُيَ ثىبَب ي هيډبر َُٙي ډي دَىاُى. ٭لايٌ ثَ آن، كپمَيايي ٙ

ىاٍى ي اُ آوؼبيي ٽٍ كپمَاوي يب كبٽميز َُٙي، ي٩يٶٍ ثٍ اػَا ىٍآيٍىن سٞميمبر ي ٕيبٕشُبي ٭مًډي ىٍ ػُز 

ډىبٵ٬ ٭بډٍ ٍا ىاٍى ثٍ ٭ىًان ٵَايىي ډٚبٍٽشي سًٕٮٍ، سٮَيٴ ډي ًٙى ي ثٍ ډًػت آن َمٍ ًيىٶٮبن ٙبډڄ كپًډز، ثو٘ 

سمُيياسي ٍا ثَاي كڄ ډٚپلار َُٙي ٵَاَڈ ډي آٍيوي ٽٍ وشيؼٍ آن ٍٵ٬ وبدبيياٍي سًٕٮٍ هًٞٝي ي ػبډٮٍ ډيوي 

َُٙي، ٍٵ٬ وب دبيياٍي اُ ثيوٍ وُبىَبي ډييَيشي، ثَوبډٍ ٍيِي َُٙي، ٽبٍآډي ٕبُي ي ډٖئًڅيز دٌيَي ثيٚشَ ىٍ اىاٌٍ 

 (. 1386چي هًاَي ثًى )لاڅٍ دًٍ اډًٍ َُٙي ي سٶًي٠ ٹيٍر، ي٩بيٴ ي ٝلاكيز َب ثٍ كپًډشُب ي ٕبيَ ًيىٶٮبن ډل

ىٍ كپمَاوي هًة َُٙي، ډٚبٍٽز اُ ػبيڂبٌ ثبلايي ثَهًٍىاٍ إز. اُ ىييځبٌ ٽميٖيًن اٹشٞبىي اػشمب٭ي ٕبُډبن 

ثٍ كٖبة ډي  2كپمَاوي هًة ىاٍاي َٚز ډاڅٶٍ اٝچي إز ٽٍ ايڅيه آن ډٚبٍٽشي ثًىن 1ډچڄ ډشلي إٓيب ي اٹيبوًٕيٍ

ٮٍ ثٍ ٭ىًان إبٓ كپمَاوي هًة ٹچمياى ډي ًٙى. ډٚبٍٽز ډي سًاوي َڈ ثٍ ًٍٝر ايي. ډٚبٍٽز َمٍ آكبى ػبډ

ډٖشٺيڈ ي َڈ ثٍ س٤ًٕ وُبىَبي يا٤ٕ ډَٚي٫ ي يب ومبيىيځبن آوُب ًٍٝر دٌيَى. اُ ىيڂَ اًٝڃ كپمَاوي هًة ٙٶبٵيز 

ډيوي ثٍ ډٶًُڇ ډٚبٍٽز إز. ٙٶبٵيز ثٍ ډٮىبي اسوبً سٞميمبر ي اػَاي آوُب ډ٦بثٸ ٹًاويه ي ډٺٍَار إز. ډٚبٍٽز 

ٵٮبڃ َُٙيويان ىٍ ُويځي اػشمب٭ي إز ي آوـٍ ٽٍ سٮييه ٽىىيٌ ډيِان ي ٽيٶيز ډٚبٍٽز ډيوي َُٙيويان إز، 

ا٥ميىبن ي ا٭شمبى آوُب ثٍ كپًډز ډلچي ي وُبىَبي ىيڅشي إز. ا٭شمبى اٍسجب٣ ډٖشٺيمي ثب ٙٶبٵيز ىاٍى. ٙٶبٵيز ثٍ 

                                                
1  United Nation Economic and Social Commision for Asia and The Pacific 

2  Participatory 



 

33 

 

يَ ځٌاٍ إز. ډٖئًڅيز دٌيَي ٭بډڄ ٽچييي ىٍ ػچت ډًٵٺيز آډيِ ډٚبٍٽز ٍيٗ ډٖشٺيڈ سَي ثَ ډٚبٍٽز ډيوي سإط

َُٙيويان ي ثو٘ هًٞٝي ىٍ دَيٌّ َبي سًٕٮٍ َُٙي ي سؼييي كيبر َُٙ ثٍ كٖبة ډي آيي. آن ىٕشٍ اُ ىيڅشُبي 

ډٖشمَ ثٌَُ ډلچي ٽٍ اٍُيبثي َبي ايڅيٍ ي ثَوبډٍ َبي هًى ٍا ثب َُٙيويان َٙيټ ډي ًٙوي ي اُ و٪َار آوُب ثٍ ًٍٝر 

ډي ػًيىي، ىٍ اػَاي ثَوبډٍ َبي سًٕٮٍ ثب ډٚبٍٽز ًيىٶٮبن ډلچي اطَ ثو٘ سَ ٭مڄ ډي ٽىىي. ثىبثَايه ٙٶبٵيز ډي 

سًاوي ىٍ سإييي وٺ٘ سٲييَ يبٵشٍ ىيڅز اُ يټ سإډيه ٽىىيٌ ي ٽىشَڃ ٽىىيٌ ٽبلاَب ي هيډبر َُٙي، ثٍ يټ سًاومىي ٕبُ ي 

ٵٮبڃ ثو٘ هًٞٝي ي ػبډٮٍ ډيوي ىٍ اډًٍ ٭مًډي ي ىيڅشي ٽمټ ومبيي  سُٖيڄ ٽىىيٌ ىٕشَٕي، اُ ٥َيٸ ډٚبٍٽز

 (. 1389)ٍٕشڂبٍ ي ډلمچي 

ىٍ وًٙز ځبن ثٖيبٍي ٽٍ ىٍ ٦ٕق ػُبوي ٥ي ىٌ ٕبڃ ځٌٙشٍ ٙپڄ ځَٵشٍ ي ځٖشَٗ دييا ٽَىٌ إز، ډ٫ً١ً 

ي ثَاثَ هًاَبوٍ ثبٙي  كپمَاوي هًة ثَ ؿڂًوڂي ىٕز يبٵشه ثٍ كپًډشي ٽٍ ثشًاوي ُډيىٍ ٕبُ سًٕٮٍ اي ډَىڇ ٕبلاٍ

 سإٽيي يٍُييٌ ٙيٌ إز. 

ثب وڂبَي ثٍ اَياٳ ٽچي ثَوبډٍ ؿُبٍڇ سًٕٮٍ اٹشٞبىي اػشمب٭ي ٵََىڂي ٽًٍٚ، ٽٍ ٭جبٍسىي اُ : سًٕٮٍ ىاو٘ دبيٍ، 

٭ياڅز ډلًٍ ي ىٍ سٮبډڄ ثب ػُبن، سإډيه ډ٦مئه اډىيز ډچي ي ثبُىاٍويځي َمٍ ػبوجٍ، ٝيبوز اُ ًَيز ي ٵََىڀ 

ايَاوي ي كبٽميز ډًطَ ي إشٺَاٍ ىيڅز ٙبيٖشٍ. ډي سًان ځٶز ٽٍ اَياٳ ايه ثَوبډٍ ثب اَياٳ ي ٙبهٜ َب ي إلاډي ـ 

ييْځي َبي كپمَاوي هًة سلاٹي يبثي ي ىٍ اثٮبى ډوشچٴ، اَياٳ ډٚبثُي ٍا سٮٺيت ٽىي. اُ ٥َيٸ كپمَاوي هًة، ډي 

 سًٕٮٍ ډى٦ٺٍ اي ،آوُب ٍا ىوجبڃ ډي ٽىي، ٭جبٍسىي اُ:سًان ثٍ سًٕٮٍ ډى٦ٺٍ اي وبئڄ ٙي. اُ ػمچٍ اَياٳ ٭ميٌ اي ٽٍ 

 ايؼبى ُډيىٍ يٕيٮشَ ثَاي ٍٙي ډچي ٽٍ ىٍ ياٹ٬ اٵِاي٘ ٽميز ي ٽبٍائي ٍا وٚبوٍ ډي ٍيى ))اَياٳ اٹشٞبىي((. -

 ديڂيَي ٭ياڅز اػشمب٭ي ثب ايؼبى سٮبىڅُب اي ثيه ي ىٍين ډى٦ٺٍ اي))َيٳ اػشمب٭ي((. -

ثًڇ ٙىبٕبوٍ ثٍ ثَوبډٍ ٍيِي ډى٦ٺٍ اي ػُز كٶ٨ ډىبث٬ ٥جيٮي ي  كٶب٩ز ډلي٤ ُيٖز ٽٍ ثب ډٮيبٍَبي -

دبٽٖبُي ډى٦ٺٍ اي كٖبٓ يبٍي ډي ٍٕبوي ي ىٍ ياٹ٬ سًٕٮٍ دبيياٍ ٍا ډي و٪َ ىاٍى ))اَياٳ ُيٖز 

 (.1389ډلي٦ي(( )إمب٭يڄ ُاىٌ ي َّٝاٵي 

 هحتَاي سٌذ راّثزد تَسؼِ شْز -1-2-2-7

ٍ َُٙ(( ثَاي ََُٙبي ځًوبځًن سُيٍ ٙيٌ اوي سًؤډبن وٚبوڂَ ثٍَٕي إىبى ډوشچٴ ٽٍ سلز ٭ىًان ))ٍاَجَى سًٕٮ

يػًٌ ډٚشَٻ ي يػًٌ اٵشَاٷ ىٍ ډلشًاي آن َب ډي ثبٙي. اُ يپًٖ، ثٍ يا٦ٍٕ ٍٝي ومًىن اَياٳ ٽلان ډٚوٞي ٽٍ ٹجلاً 

اٙشٲبڃ ي  ويِ ًٽَ ځَىيي ))و٪يَ اٍسٺبء ٽيٶيز اىاٌٍ ي ډييَيز َُٙ، اٵِاي٘ ډيِان َٕډبيٍ ځٌاٍي ػُز ثبلا ثَىن وَم

هيډبر ي ٽبٕشه ٵٺَ َُٙي(( ايه إىبى ياػي اٙشَاٻ ډلشًايي ډي ثبٙىي. اُ ًٕي ىيڂَ اُ آوؼب ٽٍ ايه اَياٳ ىٍ 

ََُٙب ي ٽًٍَٚبي ځًوبځًن اُ ٥َيٸ ډشٶبيسي دي ځيَي ٙيٌ اوي، لاػَڇ سى٫ً ي وًٕبن ىٍ ىاډىٍ ي ډلشًايي آن َب  

اُ آوؼب ٽٍ َٙاي٤ ډلچي ي ډچي ََ ٽًٍٚ هبٛ، دي ځيَي  "ٕٮٍ ٍَُٙاَجَى سً "يػًى ىاٍى. ثٍ ثيبن ىيڂَ ىٍ سُيٍ 
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ٍييپَى ډٮيىي ٍا ايؼبة ومًىٌ إز لاػَڇ ډلًٞڃ ٽبٍ ويِ ثٍ څلب٧ ډلشًايي ٍوڀ ي ثًي ييٌْ هًى ٍا يبٵشٍ إز 

َٽِ(( ي (. إىبى ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙ ٍا ډي سًان ثٍ )) إىبى ثب ډلشًاي ډشم1388،   220)ُيبٍي، ډُي وْاى، ي دََيِ

))إىبى ثب ډلشًاي ػبډ٬(( ٥جٺٍ ثىيي ومًى. ثٍ ٥ًٍ ٽچي ٽبوًن سًػٍ ډلشًايي ))ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙ(( َمبوب،  ٵٺَ ُىايي 

 َُٙي اُ ٥َيٸ اٍسٺب سًان ٍٹبثشي ـ اٹشٞبىي َُٙ ي اوؼبڇ اٝلاكبر ىٍ و٪بڇ ډييَيز َُٙي ډي ثبٙي. 

َ ډٖئچٍ )) ٵٺَ ُىايي(( سمَٽِ ىاٙشٍ ٽٍ اُ ػمچٍ ډي سًان ثٍ اُ ايه ٍي ډلشًاي ثَهي اُ إىبى ثٍ ٥ًٍ ييٌْ اي ث

ىٍ دبٽٖشبن اٙبٌٍ ومًى. َمـىيه، ثَهي ډًاٹ٬ ٕىي ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙ ثَ ډٖئچٍ  "ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙ ديٚبيٍ"ومًوٍ 

 ٭ميٌ ي ډٮيه ىيڂَي، ډظلا دبٽٖبُي آڅًىځي َبي ُيٖز ډلي٦ي وًاكي هبٛ، ٍٽًى ٝىبي٬ ٭ميٌ ي يب ٩ًٍُ ٵَٝز

 َبيي ػييي اٹشٞبىي سمَٽِ ىاٍى.

ډٮٌُا، ثٍ يا٦ٍٕ ثبٵز ىٍ َڈ سىييٌ ډٖبئڄ َُٙي ي ي ػًى ٩َٵيز لاُڇ، ىٍ ثَهي، اُ ََُٙب )) ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙ(( 

ثب ډلشًا ػبډ٬ سُيٍ ډي ځَىى ٽٍ ىٍ آن ًٍٝر ٕىي ډِثًٍ ثٍ څلب٧ ډلشًايي ٙبډڄ ثٍَٕي ػبډ٬ ٹًر ي ١ٮٴ َبي 

ډلي٦ي، ٕبهز ي ٕبَُبي َُٙي، ډبڅيٍ ، ُيَٕبهز َب ي ... ډي ځَىى. ډِيز ٍييپَى ػبډ٬ اٹشٞبىي، اػشمب٭ي ، ُيٖز 

ىٍ سُيٍ ٕىي اُ ايه ٍيٕز ٽٍ اٍسجب٥بر ډيبن ثو٘ َب ٙىبٕبيي ٙيٌ ي ٍاَجَى َب ثٍ ًٍٝر ډيبن ثوٚي سيييه هًاَىي 

ٹياڇ ىٍ ػجٍُ ډٖبئڄ ُيٖز ډلي٦ي ٙي. ايه وپشٍ اُ آوَي اَميز ىاٍى ٽٍ ډٮمًلاً ىٍ كڄ ډٖبئڄ سًٕٮٍ اٹشٞبىي ثيين ا

ٱيَ ډمپه إز ي ډًٹٮيز ىٍ ٵٺَ ُىايي ثٍ سَٽيجي اٍ دَيٌّ َبي و٪يَ ثيمٍ ثبُوٖٚشڂي ي ٽمټ  َِيىٍ هبوًاٍ اٍسجب٣ 

ډي يبثي. اُ ػمچٍ إىبى ))ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙ((ٽٍ ثب ٍييپَى ػبډ٬ سُيٍ ٙيٌ اوي ډي سًان ثٍ ومًوٍ َبي إىبى َُٙ 

ََُٙبي ځًوبځًن ؿيه ي آىئ آثبثب )اسيًدي( اٙبٌٍ ومًى. ٕىي ٍاَجَى))ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙ(( ٽبسمبويي   ٽبسمبويي )وذبڃ(،

اُ ىٌ ٵٞڄ سٚپيڄ ٙيٌ إز ٽٍ ډلشًاي ٵًٞڃ ىٍ ثَځيَويٌ ډ٦بڅٮبر ثَوبډٍ ٍيِي َُٙي، اٹشٞبى َُٙي، وُبىَب، كمڄ 

 ډلي٤ ُيٖز ي ډبڅيٍ َُٙىاٍي ډي ًٙى. ي وٺڄ َُٙي، ډٖپه، هيډبر َُٙي، ډيَاص ٵََىڂي، سًٕٮٍ اػشمب٭ي، 

يپي اُ ډىبث٬ ډٶييي ٽٍ ىٍ ُډيىٍ ډلشًاي إىبى ٍاَجَى سًٕٮٍ ََُٙب ىٍ ىٕشَٓ ډي ثبٙي، ٽشبثـٍ ٍاَىمبي سُيٍ 

ٙيٌ س٤ًٕ ىيڅز ؿيه ػُز سيييه إىبى ََُٙبي ايه ٽًٍٚ ډي ثبٙي. ٍاَىمبي ډِثًٍ ١َيٍر اوؼبڇ ډ٦بڅٮبر ػبډ٬ 

 ىبي ٵچٖٶٍ يػًىي آن ؿىيه سًػيٍ ډي ٽىي:ثَاي سُيٍ ٕىي ٍا ثَ ډج

 يپي اُ اػِاء ٽچييي ىٍ ډ٦بڅٮبر ي سلچيڄ ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙ سلچيڄ ))سًان ٍٹبثز اٹشٞبىي َُٙ(( ىٍ ٦ًٕف 

ډى٦ٺٍ اي ، ډچي ي ثيه اڅمچچي إز. ثٍ ٭جبٍر ىيڂَ سيييه ))ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙ(( ٽًٍٚ ؿيه اوؼبڇ سلچيڄ سًان ٍٹبثشي 

شٞبى ٽلان ثٍ َمَاٌ سلچيڄ ٍيويَب ي ثلَان ُيٖز ډلي٦ي، سلچيڄ ُيَٕبهز َب، ٩َٵيز ډبڅي ي سلچيڄ ي سلچيڄ َبي اٹ

 (.1388، 221آطبٍ اػشمب٭ي ٍيوي ځٖشَٗ ٵٺَ ىٍ ََُٙب ي ٍيٕشبَب ١َيٍي ىاوٖشٍ ٙيٌ إز) ُيبٍي، ډُي وْاى، ي دََيِ
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 ضزٍرت ٍ جايگاُ چشن اًذاسساسي در تزًاهِ ريشي شْزي -1-3

ىٍ ٵَايىي ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي دَىاهشٍ ډي ًٙى  ي اَميز آن ثٍ ډجلض ؿٚڈ اوياُ ي ؿٚڈ اويإُبُيىٍ ايه ثو٘ 

ي اُ ٥َيٸ ډٶًُڇ ٕبُي ا٦ٝلاف ))ؿٚڈ اوياُ(( سجييه ٵَايىي سيييه آن ي اٍائٍ يټ ؿبٍؿًة ډٶًُډي ثَاي ًٍٝر ثىيي 

ڈ اوياُ(( ََُٙب ي ؿڂًوڂي سيييه آن ىٍ سٮييه ))ثيبويٍ ؿٚڈ اوياُ(( ثٍ اوؼبڇ ډي ٍٕبوي. ثٍ ٥ًٍ ٽچي، ٽيٶيز ))ؿٚ

َٕوًٙز اٹشٞبىي، اػشمب٭ي ي ٽبڅجيي آوُب وٺ٘ كيبسي ثَ ٭ُيٌ ىاٍى ٽٍ ډًػت ٙيٌ إز ډَكچٍ ؿٚڈ اويإُبُي ثٍ 

ډَكچٍ اي ييٌْ ي دَ اَميز ىٍ ٵَايىي ثَوبډٍ ٍيِي ي ٥َاكي َُٙي ٍاَجَىي ثيڃ ًٙى، ثٍ ځًوٍ اي ٽٍ ٙبيي ثشًان 

 ٕبُي(( ٍا ))ٹچت(( ٵَآيىي ثٍ ٙمبٍ آيٍى.))ؿٚڈ اوياُ

 تؼزيف چشن اًذاس -1-3-1

ىٍاىثيبر ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي سٮَيٴ ډشٮيي اُ ))ؿٚڈ اوياُ(( ډًػًى إز. سٮَيٴ َبي ډًػًى ىٍ كًٌُ ډييَيز 

ثبٍُځبوي ي ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي ثو٘ هًٞٝي ي َٙٽز َب، َمڂي وب٩َ ثَ ))سًٞيَ ډٺٞي وُبيي ډًٍٕٖ ىٍ ٍإشبي 

بډًٍيز ًاسي ثىڂبٌ ډِثًٍ(( إز. ثب َٕايز سپىيټ َب ي ډٶبَيڈ ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي اُ كًٌُ ډييَيز ثو٘ هًٞٝي ډ

ثٍ كًٌُ ثَوبډٍ ٍيِي ىيڅشي ي َمڂبوي اُ ػمچٍ ىٍ كي٦ٍ ثَوبډٍ ٍيِي َُٙي، ثَهي اُ ډٶبَيڈ ٽچييي َمـًن ))ؿٚڈ 

ډلچٍ ي ډى٦ٺٍ ويِ ٽبثَى ځٖشَىٌ اي يبٵشٍ اوي. ىٍ ايه ٹٖمز  اوياُ(( ايىټ ىٍ ډًٍى ډًػًىيز َبي ٵ٢بيي اُ ٹجيڄ َُٙ،

ثَ سٮبٍيٶي ٽٍ اُ ډٶًُڇ ؿٚڈ اوياُ ىٍ ځٖشٌَ ٭چًڇ ډييَيز، ثَوبډٍ ٍيِي ي ٥َاكي َُٙي اٍائٍ ٙيٌ إز ډَيٍي ثٍ 

 ٭مڄ ډي آيي:

دٔ اُ ٵٮچيز ثَايًٖن ډٮشٺي إز ))ؿٚڈ اوياُ سًٝيٴ ٍيٙه ي ٵَٚىٌ اي إز اُ ٕيمبيي ٽٍ َُٙ ىٍ آيىيٌ ي 

ىٍآډين ٽچيٍ سًان َبي ثبڅٺًٌ اٗ ډي يبثي((. ىٍ سٮَيٴ ثَايًٖن ثَ ٍٕ ييْځي ٭ميٌ ؿٚڈ اوياُ اُ: ١َيٍر ))ٍيٙه ي 

 ٵَٚىٌ(( ثًىن، ډٮ٦ًٳ ثٍ ))آيىيٌ(( ثًىن ي ))ثٍ ٵٮچيز ىٍآډين سمبډي سًان َبي ثبڅٺًٌ(( َُٙ يب ډلچٍ سبٽيي ٙيٌ إز. 

وياُ َُٙ ىٍ ىٕشَٓ إز ثٍ ٕبُډبن ))ائشلاٳ ََُٙب(( ي ثبوټ ػُبوي سٮچٸ ىاٍى ي سٮَيٴ ډٮشجَ ىيڂَي ٽٍ اُ ؿٚڈ ا

 ثَډجىبي آن:

))سيييه ؿٚڈ اوياُ ثَاي يټ َُٙ ىٍ كٺيٺز ثٍ ډٶًُڇ اٍائٍ َيٵي ثٍ ٕبٽىبن َُٙ ىٍ َمٍ سلاٗ َبيٚبن ي سًٝيٴ 

١ٮي إز ٽٍ َُٙ ي ػبډٮٍ ډي هًاَىي ؿيِي إز ٽٍ اكشمبلا ىٍ آيىيٌ ثٍ آن وبيڄ هًاَىي ٙي. ؿٚڈ اوياُ اوڂبٌٍ ډً

ىٍ آيىيٌ ىٍ آن ػب ثبٙىي. ؿٚڈ اوياُ ٵَإًي آيىيٌ ي ٹبثڄ دي٘ ثيىي ي ٵَاسَ اُ ٍيويَبي ډًػًى ٵَاَڈ ډي ٕبُى ي 

ثبُسبة ٵُڈ ډٚشَٻ ٥ًلاوي ډير ػبډٮٍ اُ اَياٳ سًٕٮٍ هًي٘ إز. ٭مًډب ؿٚڈ اوياُ سلاٗ ىاٍى سب دبٕن ايه دَٕ٘ 

 يب ډى٦ٺٍ سًان ثبڅٺًٌ ؿٍ ؿيِي ٙين ٍا ىاٍى؟(( ٵَاَڈ آيٍى.ٍا ٽٍ ))ايه َُٙ 
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ؿٚڈ اوياُ َُٙ / ډلچٍ ثيبن ي١ٮيز اييٌ آڅي إز ٽٍ ػبډٮٍ اډيي ىاٍى ىٍ آيىيٌ ثٍ آن وبيڄ آيي. ؿىيه ؿٚڈ اوياُي 

. ىٍ ايه سٮَٳ ثبيي ډيبن ٽڄ ػبډٮٍ ډٚشَٻ ثبٙي ثٍ ځًوٍ اي ٽٍ ثٍ ډٶًُڇ ياٹٮي ٽچمٍ ثشًان آن ٍا اُ ))آن َمٍ(( ىاوٖز

ىي ييْځي ىيڂَ اُ ډٶًُڇ ؿٚڈ اوياُ ٽٍ ٭جبٍر اوي اُ ))آٍډبوڂَايبوٍ ثًىن(( ي ))ډٚشَٻ ي اُ آن َمٍ ثًىن(( سبٽيي ٙيٌ 

 إز. 

ثَ ډجىبي سٮَيٴ ىيڂَي ٽٍ اُ ايه ډٶًُڇ ډًػًى إز ))ؿٚڈ اوياُ َُٙ / ډلچٍ سًٞيَ ًَىي ؿٌَُ اي إز ٽٍ 

ٕبڃ ثٮي ىاٙشٍ ثبٙي((. ثَ ډجىبي ايه سٮَيٴ ؿٚڈ اوياُ ډٮبىڃ ))سًٞيَ  20ن ٕبٽىبن ډي هًاَىي َُٙ / ډلچٍ ٙب

 (.304-302: 1390ًَىي(( إز څيپه وٍ ډى٪َ ًَىي ٽىًوي َُٙ / ډلچٍ ثچپٍ ډى٪َ ًَىي آيىيٌ آن )ځچپبٍ،

ؿٚڈ  ډٶًُڇ ٽلان ؿٚڈ اوياُ ٭جبٍر إز اُ آيىيٌ ىيٍ اُ ىٕشَٓ ي ډ٦چًة يټ ٵَى، َٙٽز، ػبډٮٍ ي يب يټ َُٙ.

اوياُ سًٕٮٍ َُٙ يٮىي آٍُيَبي ثَاي آيىيٌ. ثٍ ٭جبٍر ىيڂَ ؿٚڈ اوياُ ٙمبيي إز ٽٍ ډٖيَ ٍا وٚبن ډي ىَي اډب 

ىٕشيبثي ثٍ آن ډٺييٍ ويٖز. ؿٚڈ اوياُ ٽمټ ډي ٽىي ٽٍ ػبيڂبٌ آيىيٌ َُٙ ثُشَ ٙىبٕبيي ًٙى ي اُ ډِايب ي ٵَٝز 

 ځيَى.   َبيي ٽٍ ىٍ اهشيبٍ ٹَاٍ ډي ځيَى ثُشَيه ثٌَُ ًٍٝر

 ثييه ٕجت إز ٽٍ ؿٚڈ اوياُ ثبيي ىاٍاي ييْځي َبي ُيَ ثبٙي:

 ډٺٞي ٍيٙه ي ډٚوٞي ٍا ثٍ ډَىڇ ي ثو٘ َبي ډوشچٴ َُٙ وٚبن ىَي؛ -

 سًٞيَي اُ آيىيٌ ډ٦چًة َُٙ اٍائٍ ومبيي؛  -

 يپذبٍؿٍ ي ػبډ٬ ثبٙي؛ -

 (.2، 1384لَٻ ي ثَاوڂيِويٌ ويَيَب ثبٙي )ٽچيڄډ -

 چشن اًذاس هشتزك -1-3-2

ٽٍ يټ ځَيٌ ثَاي هًى ډشًٍٞ إز ي آن ٍا ثٍ ًٍٝر ػمٮي سٮٺيت ډي ومبيي ؿٚڈ اوياُ ډٚشَٻ إز. آيىيٌ اي 

ثي ٙټ ؿٚڈ اوياُ ََ َُٙ يټ َيٳ ډٚشَٻ هًاَي ثًى ٽٍ س٤ًٕ سمبډي َُٙيويان ىٍٻ ي كمبيز ډي ًٙى. ايه 

 ډُڈ ُډبوي ډلٺٸ ډي ځَىى ٽٍ:

ٚبن سَٕيڈ ٙيٌ ثبٙي ي َمٍ ثَاي سلٺٸ آن ډشٮُياوٍ ثب سمبډي ډَىڇ َُٙ سًٞيَ ډٚبثُي اُ آيىيٌ َُٙ ىٍ ًَى -

يپييڂَ َمپبٍي ٽىىي. ايه ؿٚڈ اوياُ ډبوىي يټ ٍٙشٍ سٖجيق َمٍ ډَىڇ ىٍ يټ َُٙ  ٍا ثٍ يپييڂَ ديًوي ىاىٌ ي ثٍ 

  آيىيٌ اي ىڅوًاٌ َيايز ٽىي؛

      ٚڈ اوياَُبي ٵَىي آن َمٍ َُٙيويان ثٍ آن ډشٮُي ثبٙىي ؿًن ايه اَياٳ ثبُسبة سًٍٞار ي ىٍثَځيَويٌ ؿ -

 (. 4، 1384ډي ثبٙي )ٽچيڄ

ىٍ ي١ٮيز ٽىًوي، يٮىي ىٍ ٭َٞ ػُبوي ٙين ي سٚييي ٍٹبثز ََُٙب ٽٍ ثَ َٕ ٽٖت ُٕڈ ثيٚشَي اُ طَير َب، 

إشٮياىَبي ىٍهٚبن ي ػچت سًػٍ ػبډٮٍ ثيه اڅمچچي ًٍٝر ډي ځيَى اډَ سيييه ي اػَاي ؿٚڈ اوياُ ثَاي ََُٙب ىيڂَ 
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بة(( ويٖز ثچپٍ ثٍ يټ ))١َيٍر(( ثيڃ ٙيٌ إز. سيييه ؿٚڈ اوياُ ثَاي يټ َُٙ ىٍ كٺيٺز ثٍ ډٶًُڇ يټ ))اوشو

اٍائٍ َيٵي ثٍ َُٙيويان ػُز ٽچيٍ سلاٗ َبي ٙبن ي سًٝيٴ ؿيِي إز ٽٍ اكشمبلاً ىٍ آيىيٌ ثٍ آن وبيڄ هًاَىي ٙي. 

سًٞيَي ٵَإًي  ُٵَآيىي ىٍ آوؼب ثبٙي. ؿٚڈ اويا ؿٚڈ اوياُ اوڂبٌٍ ډ١ًٮي إز ٽٍ َُٙ ي ػبډٮٍ ٹٞي ومًىٌ اوي ٽٍ ىٍ

آيىيٌ ٹبثڄ دي٘ ثيىي ډجشىي ثَ ٍيويَبي ډًػًى ٵَاَڈ ډي ٕبُى ي ثبُسبة ٵُڈ ډٚشَٻ ٥ًلاوي ډير ػبډٮٍ اُ اَياٳ 

ايه َُٙ يب ډى٦ٺٍ سًان ثبڅٺًٌ ؿٍ ؿيِي  "سًٕٮٍ هًي٘ إز. ٭مًډبً ؿٚڈ اوياُ سلاٗ ىاٍى سب دبٕن ايه ٕئًاڃ ٍا ٽٍ 

 ٵَاَڈ آيٍى.  "ن ٍا ىاٍى؟ٙي

 

 هزاحل ٍ فزايٌذ چشن اًذاسساسي در تَسؼِ شْزي -1-4

سيييه ؿٚڈ اوياُ آيىيٌ ثَاي َُٙ ي ډللار ډٖشچِڇ اوؼبڇ ډؼمً٭ٍ اي اُ ٵٮبڅيز َب إز ٽٍ ىٍ ٹبڅت ٵَآيىيي ثٍ 

ُي ىييځبٌ َبي ٕبُډبويَي ٙيٌ اوي. ىٍ ډًٍى ٕبهشبٍ ي ډلشًاي ٵَآيىي ؿٚڈ اوياُ ٕب "ٵَآيىي ؿٚڈ اوياُي"وبڇ 

ډشىً٭ي يػًى ىاٍوي ٽٍ ىٍ او٦جبٷ ثب َٙاي٤ ػٲَاٵيبيي، اٹشٞبىي، اػشمب٭ي ي ٕيبٕي ػًاډ٬ ځًوبځًن ٙپڄ يبٵشٍ اوي. ثٍ 

ثٍ يا٦ٍٕ يػًى ٕبهشبٍَب ي وُبىَبي  "ؿٚڈ اوياُ ډٚشَٻ"٥ًٍ ډظبڃ ىٍ كبڅيپٍ ىٍ ػًاډ٬ سًٕٮٍ يبٵشٍ ىٕشيبثي ثٍ 

ىٍ ٽًٍَٚبي ٽمشَ سًٕٮٍ يبٵشٍ ػچت ډٚبٍٽز ٕبُډبن يبٵشٍ ثو٘ َبي  ډيوي ثب ًُٕڅز وٖجي ًٍٝر ډي ځيَى،

 ځًوبځًن ػبډٮٍ ي كًٞڃ اػمب٫ ثب ؿبڅ٘ َبي ٹبثڄ ډلاك٪ٍ اي ډًاػٍ إز. 

 ٵَآيىي ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي ثٍ ٥ًٍ ٽچي اُ ٙ٘ ځبڇ سٚپيڄ ډي ًٙى:

 . ثَوبډٍ ٍيِي دَيٌّ؛1

 . ٕىؼ٘ ي١ٮيز؛2

 . ؿٚڈ اوياُ ٕبُي3

 جَى؛. سيييه ٍا4َ

 . اػَا؛5

 . دبي٘.6

ډَكچٍ ))ؿٚڈ اوياُ ٕبُي(( ىٍ ٵٞڄ ډٚشَٻ ىي ډَكچٍ إبٕي ٵَآيىي، يٮىي ىٍ كي ٵبٝڄ ډَاكڄ ))ٕىؼ٘ 

ي١ٮيز (( ي ))سيييه ٍاَجَى (( ٹَاٍ ځَٵشٍ، دٔ ډَكچٍ ؿٚڈ اوياُ ٕبُي ٍا )) ٹچت(( ٵَآيىي ډلًٖة ډي ًٙى. 

 وٚبن ىاىٌ ٙيٌ إز. ُيَ ٥َاكي َُٙي ٍاَجَىي ىٍ ٙپڄ ٙمبٌٍ ٕبُي ىٍ ٵَآيىي ثَوبډٍ ٍيِي ي ػبيڂبٌ ؿٚڈ اوياُ
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 جایگاُ چشن اًذاس ساسي در فزآیٌذ تزًاهِ ریشي ٍ طزاحي شْزي راّثزدي -3شکل 

 

))ؿٚڈ اوياُ (( ثب سيييه ))ٍاَجَى(( ٍاث٦ٍ اي ١َيٍي ي ٹ٦ٮي ىاٍى. ىٍ َمبن كبڃ ٽٍ ََُٙبي ىاٍاي ؿٚڈ اوياُ، 

ىاىٌ هًاَىي ٙي  "َڄ "يىيٌ ډ٦چًة هًى ٍا هًاَىي آٵَيي، ََُٙبي ٵبٹي ؿٚڈ اوياُ س٤ًٕ ٍيويَبي ډًػًى ثٍ آيىيٌ آ

ٌ ىييٽٍ ثيين ٙټ آ يا ٺٍيٕچ يَب بٕزيٍيُ ثٍ ٍيُ ي َٕبي  ٕبُي سٞميڈ ډلي٤ اُ ٍٵز ثَين ٍاٌ سىُب ىيڂَ ٭جبٍر ثٍ

إز ٽٍ ثَإبٓ اٍُٗ  يؿٚڈ اوياُ يَُٙ ثَ ډجىب يٍاَجَى زيَيډي ي زيىَىي، َيا يٹَاٍ ډ ييََُٙب ٍا ډًٍى سُي

 يسًاوي ډلًٞڃ سٶپَ ي اٍُٗ َب يوم يؿٚڈ اوياُ هيٙپڄ ځَٵشٍ ثبٙي . ؿى ىٶ٬يًي ډٚشَٻ ػبډٮٍ ي ٥َٳ َب يَب

ي ٙٶبٳ ٙپڄ ځَٵشٍ  يي٭ٺلا يىييٵَا يثبٙي ثچپٍ لاُڇ إز ثَ ډجىب يي ٥َاكبن َُٙ ِانيٍ ثَوبډٍ اُ يػم٬ ٽًؿپ

( ثٍ هًثي وٚبن ډي ىَي ٽٍ ؿڂًوٍ ٵبٝچٍ ډيبن ُډبن ))كبڃ(( ي ))آيىيٌ(( ىٍ ػُز ويڄ ثٍ 3ڄ ٙمبٌٍ ). ٙپثبٙي

 (.8ـ  5:  1384))ؿٚڈ اوياُ(( س٤ًٕ دچپبن ))ٍاَجَىَب(( ٥ي ډي ځَىى )ځچپبٍ، 
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ثزد -4شکل   راتطِ هیاى چشن اًذاس ٍ راّ

 

 ييىٍ سًڅ يا ىيٌيٵِا اډَ ثٍ ٥ًٍ هيإز ٽٍ ا يٌيډًػت ځَى يثَ ؿٚڈ اويإُبُ يىٍاَجَ يِي١َيٍر اسپبء ثَوبډٍ ٍ

ثٍ ٥ًٍ ډظبڃ ىٍ دي سلًلار إبٕي ٽٍ ىٍ و٪بڇ ثَوبډٍ ٍيِي َُٙي  .َىيٹَاٍ ځ ييډًٍى سإٽ يِيٍٍ ثَوبډ يإىبى ٍٕم

 ايه ٍيِي ثَوبډٍ و٪بڇ اُ ًٍٝر ځَٵز ))٥َف َبي ٕبهشبٍي(( ي ))٥َف َبي سًٕٮٍ يپذبٍؿٍ(( 2004اوڂچٖشبن ىٍ ٕبڃ 

ػييي ))ٍاَجَى سًٕٮٍ ػبډٮٍ ډلچي(( ي ٕىي هًٍٙ اي ))ؿبٍؿًة سًٕٮٍ ډلچي(( ثٍ ٥ًٍ ډپمڄ  ٕىي ىي ي كٌٳ ٽًٍٚ

 ځَى ٍيِي ډٮَٵي ثَوبډٍ ٍٕمي اثِاٍَبي ٭ىًان ثٍ ډِثًٍ ډى٦ٺٍ آيىيٌ اُ ډلچي ي ىٍ ثَځيَويٌ ؿٚڈ اوياُ ډٚشَٻ ػبډٮٍ

 هبٝي سإٽيي ډًٍى ي اوڂچٖشبن ٍيِي ثَوبډٍ ػييي و٪بڇ ىٍ آن آٵَيى٘ ٵَايىي ي اوياُ ؿٚڈ ًڇډٶُ ىيڂَ ثيبن ثٍ .اوي ييٌ

ىٍ و٪بڇ ډِثًٍ ٕىي ))ٍاَجَى سًٕٮٍ ػبډٮٍ ډلچي(( ثٍ ٭ىًان اثِاٍ وًيىي ٽٍ ىٍ َُٙىاٍي َبي اوڂچٖشبن  .إز ٙيٌ ياٹ٬

 بٍسىي اُ:ډ٩ًٴ ثٍ سُيٍ آن ځَىييٌ اوي اُ ؿُبٍ ډًڅٶٍ اٝچي سٚپيڄ ډي ًٙى ٽٍ ٭ج

 اڅٴ. ؿٚڈ اوياُ ٥ًلاوي ډير  ډى٦ٺٍ َُٙىاٍي ))ػبډٮٍ ډلچي((

 ة. ثَوبډٍ اػَايي )ثَوبډٍ اٹياڇ(

 ع. سُٮي اػَا

 (.8: 1384ى: ډپبويِڇ دبي٘ ي ثبُوڂَي ثَوبډٍ ))ځچپبٍ، 

 ډَاكڄ ؿٚڈ اويإُبُي ىٍ ثَوبډٍ سًٕٮٍ ٍاَجَىي َُٙ ٍا ثٍ َٙف ُيَ  ډي سًان ثَٙمَى؛

 س ساسي ّاي گذشتِ ٍ هَجَد؛تزرسي چشن اًذا 

 ثٍَٕي ٵَآيىيَبي ؿٚڈ اوياُ ٕبُي ٽىًوي ي ځٌٙشٍ ٽٍ ىٍ ډًٍى َُٙ ًٍٝر ځَٵشٍ إز:

 آيب ؿٚڈ اوياَُبيي ثَاي َُٙ )) ثٍ ًٍٝر ٍٕمي يب ٱيَ ٍٕمي(( يػًى ىاٍى؟
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 ُډبن؟((ؿٚڈ اوياَُبي ډِثًٍ ؿڂًوٍ سيييه ٙيٌ اوي )) ثَ ډجىبي ٵَآيىي ؿٚڈ اوياُ ٕبُي ي يب ثٍ ډَيٍ 

 تاساًذيشي ٍ تاهل در چشن اًذاسّاي گذشتِ ٍ هَجَد؛ 

ثبُاوييٚي ي سبډڄ ىٍ ؿٚڈ اوياَُبي ٱيَ ٍٕمي ډًػًى ي ٱيَ ٍيُآډي. ځبَي ايٹبر ؿٚڈ اوياَُبي ديٚيه ثٍ ي١ٮيز 

 آيىيٌ ٍث٤ دييا ومي ٽىي ي كشي ډي سًاوىي كبډڄ ديبڇ َبي ډوَة ثبٙىي. 

 ي گشيٌِ؛شٌاسايي ٍ تذٍيي چشن اًذاس ساسي ّا 

 ثَاي آيىيٌ َُٙ: 1ځًٍٙ َبي ٹبثڄ ٍٹبثز "ثبُٙىبٕي ؿٚڈ اوياَُبي ځِيىٍ ي 

 سيييه سٞبييَ سويچي اُ آيىيٌ َُٙ يب ډى٦ٺٍ؛

 ثَځِاٍ ومًىن ػچٖبر ًَه ٽبيي؛

 ثٍَٕي ؿٚڈ اوياَُبي سيييه ٙيٌ ثَاي ََُٙب ي ډىب٥ٸ ىيڂَ؛

 ؛"ز ٕىؼ٘ ي١ٮي "إشٶبىٌ اُ يبٵشٍ َبي ثٍ ىٕز آډيٌ ىٍ ډَكچٍ 

 ٍايِوي ي سَٚيټ ډٖب٭ي ثب ثيٚشَيه سٮياى ډمپه اُ ٥َٳ َبي ًيىٶ٬؛

 سپَاٍ ٵَآيىي ىٍ ًٍٝر ويبُ.

 اًتخاب چشن اًذاس تْيٌِ؛ 

 ٹبثڄ ٍٹبثز ثَاي َُٙ:  "ؿٚڈ اوياُ  "ثَځِيين يټ 

 سلچيڄ ؿٚڈ اوياَُبي ځِيىٍ؛

 سيييه ٕىبٍيً َبي سٶٞيچي ثَاي ؿٚڈ اوياَُبي ځِيىٍ؛

بڇ ثٍَٕي َبي ډلي٦ي سٶٞيچي )) آيب ؿٚڈ اوياُ ثَ إبٓ ٵَٝز َبي ثبڅٺًٌ ثىب ٙيٌ إز؟ آيب ىٍ ًٍٝر ويبُ، اوؼ

 اػَاي ؿٚڈ اوياُ ثب ډىبث٬ ډًػًى او٦جبٷ ىاٍى؟((؛

 ثلض ىٍ ډًٍى ٕىبٍيً َبي ثُشَيه ي ثيسَيه ي٬١ ډمپه؛

 ځِيى٘ ؿٚڈ اوياُ ثُيىٍ.

 تذٍيي تياًيِ چشن اًذاس 

 ثڄ ٍٹبثز ثَاي َُٙ:آډبىٌ ٽَىن ثيبويٍ ؿٚڈ اوياُ ٹب

                                                
1 Competitive niche 
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ثيبويٍ َبي ؿٚڈ اوياُ لاُڇ إز ٽًسبٌ ثبٙىي ))ٙبډڄ ؿىي ػمچٍ ي يب كياٽظَ يټ ٝٶلٍ، سچٶيٺي اُ ډشه ي ډًاى 

 سًٞيَي((

ٙمبٌٍ ييَاي٘ دي٘ وًئ ؿٚڈ اوياُ ثبيي ٍيي آن ًٽَ ًٙى ))ؿَا ٽٍ دٔ اُ سيييه ٍاَجَى ډمپه إز لاُڇ ثٍ 

 ثبُوڂَي ًٙى((

 (.1384ؿٚڈ اوياُ ډيبن ٽچيٍ َٙٽز ٽىىي ځبن  ىٍ ٵَآيىي ٕىي سًٕٮٍ َُٙ سًُي٬ ځَىى )ځچپبٍ  وٖوٍ اي اُ ثيبويٍ

 ضزٍرت چارچَب تٌذي در فؼاليت چشن اًذاسساسي -1-4-1

 .ٽىي يځمَاٌ َٕځَىان ٍا سويڄ ٹًٌ سًاوي ډي آيىيٌ وبډٮچًډي ي يٕٮز ثٍ ډٶًُډي ډًٍى ىٍ ٽىييٽبي ي اوييٚيين

 سيييه . ومبيي ٍا ډٮچًڇ ډ٦بڅٮٍ ٹچمَي ي ومًىٌ سٮَيٴ ٍا ډٶًُډي ي َب((ي و٪َي ٽٍ ))ډلييىٌ ؿبٍؿًثي يػًى ثيين

 ثوٚيين سمَٽِ اٝچي ؿبڅ٘ هًاَىي ٙي. ٵچغ ي ٱَٷ َب اييٌ ي ا٥لا٭بر ُيبى كؼڈ ثبٍ ُيَ َٕيٮبً اوياُ ؿٚڈ ٽىىيځبن

 ايه اويإُبُي ؿٚڈ ؿبٍؿًة ٍا ثَ َُٙ ىاٍى. سإطيَار سَيه ډٖشٺيڈ ي ثيٚشَيه ٽٍ إز آيىيٌ اُ ػًاوجي ثَ ٵَايىي

 ٵَايىي ىٍ ثبيي ځًٚىن ))دىؼٌَ اي(( ثٍ آيىيٌ ثٍ سَسيت ُيَ اوؼبڇ ډي ىَي: ا٥لا٭بر ))ىاهڄ(( دىؼٌَ ٥َيٸ اُ ٍا ي٩يٶٍ

 ا٥لا٭بر ))ثيَين(( دىؼٌَ ثبيي اُ ٹچمَي ډ٦بڅٮٍ هبٍع ځَىى. ي ځيَى ٹَاٍ إشٶبىٌ ډًٍى

. 3. ٽبوًن سمَٽِ ٽچي، 2. ؿبٍؿًة ُډبوي، 1ٍ ػِء سٚپيڄ ډي ًٙى: ثٍ ٥ًٍ ٽچي يټ ؿبٍؿًة ؿٚڈ اويإُبُي اُ ٕ

كًٌُ َبي َيٳ. سيييه ؿبٍؿًة ُډبوي ثب سٮييه ))اٵٸ(( ثَوبډٍ ٍيِي ثَاي ٵَايىي ډًٍى و٪َ ډَسج٤ إز. ثٖيبٍي اُ 

ي ډيسي ٍا ثَاي ََُٙب / ډللار ثَاي سبٽيي ځٌاٍي ثَ ډبَيز سويچي ٵَايىي، ډٮمًلا ىٍ ؿبٍؿًة َبي ُډبوي وٖجشب ٥ًلاو

ٕبڃ آيىيٌ(. سٮييه ))ٽبوًن سمَٽِ ٽچي(( ثَاي ٵَايىي ثب ٙىبٕبيي ډ٫ً١ً يب  20ؿٚڈ اوياُ هًى ىٍ و٪َ ډي ځيَوي )ډظلا 

سڈ ډلًٍي ٵَايىي َٕ ي ٽبٍ ىاٍى. ؿىيه ډ١ًً٭ي يب سمي ثَ كٖت ىٱيٱٍ ي ٭لايٸ ٽچي ػبډٮٍ ډي سًاوي ثٍ ٙپڄ 

))كًٌُ َبي َيٳ(( ىٍ ځَي سؼِيٍ ي ٥جٺٍ ثىيي سڈ ډلًٍي ثٍ اػِاي ٽًؿټ ځٖشَىٌ يب ډلييى سٮَيٴ ًٙى. ٙىبٕبيي 

سَ إز. ايه ځًوٍ ٥جٺٍ ثىيي ثٍ ډيِان ؿٚمڂيَي ٽبٍ ځَىآيٍي ي سلچيڄ ا٥لا٭بر ي سيييه ٕىبٍيًَب ي سُيٍ ثَوبډٍ 

 اػَايي ٍا سُٖيڄ هًاَي ٽَى. 
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 در عزح حاضز جوغ تٌذي چشن اًذاسساسي -1-4-2

ډٶًُډي ي اػَايي ثَاي ًٍٝر ثىيي ثيبويٍ ؿٚڈ اوياُ َُٙ ثٍ ځًوٍ اي إز ٽٍ ايلا  يؿًثَيٳ ايه دَيٌّ اٍائٍ ؿبٍ

ثَ ثىيبن َبي و٪َي دٌيَٵشٍ ٙيٌ اسپبء ىاٙشٍ ثبٙي ي طبويب ثٍ څلب٧ ػبډٮيز ٹبىٍ ثبٙي ٽٍ سًٞيَي َمٍ ػبوجٍ اُ ٕيمبي 

 اٹشٞبىي، اػشمب٭ي ي ٽبڅجيي َُٙ ٍا ثبُومبيي ٽىي.

٭جبٍر إز اُ آيىيٌ ىيٍ اُ ىٕشَٓ ي ډ٦چًة يټ ٵَى، َٙٽز، ػبډٮٍ ي يب يټ َُٙ ٽٍ  ډٶًُڇ ٽلان ؿٚڈ اوياُ

ډُشَيه هبٝيز آن ثٖيغ ٽَىن ويَيَبي ََ ډؼمً٭ٍ ثٍ ٕمز َيٵي ډٚوٜ إز. ؿٚڈ اوياُ ډَػٮي إز ٽٍ سمبڇ 

ډى٣ً ثٍ ډٚبٍٽز  اَياٳ َُٙ اُ آن وبٙي ډي ًٙى ي سًٞيَ آيىيٌ ډ٦چًة ٍا ويِ ىٍ ثَ ډي ځيَى. ډًٵٺيز ؿٚڈ اوياُ

َمٍ ػبوجٍ سمبڇ ځَيٌ َبي ًي وٶ٬ ىٍ ََُٙب ډي ثبٙي. ثٍ َميه ٭چز، ىٍ ٽًٍَٚبي سًٕٮٍ يبٵشٍ ثٍ يا٦ٍٕ يػًى 

ٕبهشبٍَب ي وُبىَبي ډيوي، ىٕشيبثي ثٍ اَياٳ ؿٚڈ اوياُ ډٚشَٻ ثب ًُٕڅز اوؼبڇ ډي دٌيَى، ىٍ كبڅي ٽٍ ىٍ ٽًٍَٚبي 

ٍ ثو٘ َبي ځًوبځًن ػبډٮٍ ي كًٞڃ اػمب٫ ثب ؿبڅ٘ َبي ٹبثڄ ډلاك٪ٍ اي سًٕٮٍ ويبٵشٍ، ػچت ډٚبٍٽز ٕبُډبن يبٵش

 (.1388ډًاػٍ ډي ثبٙي)ُيبٍي، ډُيوْاى ي كبٵ٨، 

ىٍ و٪بڇ َبي ډشمَٽِ سيييه اَياٳ ي وٺ٘ ََُٙب س٤ًٕ ىيڅز ډَٽِي ًٍٝر ډي ځيَى، څيپه ىٍ و٪بڇ َبي ډجشىي 

اَجَىي ٍٹبثشي ثذَىاُى. ثٍ ٭جبٍر ىيڂَ سيييه ؿٚڈ اوياُ ثَاي ثَ ٵٮبڅيز ثبُاٍ آُاى، ََ َُٙ لاُڇ إز هًى ثٍ سيييه ٍ

ډىبٕت َُٙ ي  1ايىڂًوٍ ََُٙب ډٮىبىاٍ ثًىٌ ي ١َيٍر كيبسي ىاٍى ؿَا ٽٍ ىٍ سيييه ؿٚڈ اوياُ ))ځًٍٙ ٹبثڄ ٍٹبثز ((

 .سًان ٍٹبثز وٖجي آن ثبُٙىبٕي ٙيٌ ي َٙاي٤ ثٺب ي ثبڅىيځي آن ٵَاَڈ ډي ځَىى

 ٭ىبَٝ ډَاسجي ٕچٖچٍ و٪ڈ ډى٪ًََىي ي ٕبُويٌ َبي ډاڅٶٍ ثَځيَويٌ ىٍ سًؤډبً ٽٍ ډى٪ًََىي، َبي و٪َيٍ اُ سچٶيٺي 

ؿٚڈ اوياُ  ٍيبويث يًٍٝر ثىي يډىبٕت ثَاډٶًُډي  ؿبٍؿًة يټ ايؼبى ػُز لاُڇ ډٺيډبر سًاوي ډي ثبٙىي ډى٪ًََىي

 ٹَاٍ و٪َ ډًٍى ؿبٍؿًة ٕبهز ًاوي ډجىبي(( ځًڅغ ډي س2))ډى٪َ ًَىي(( ي و٪َيٍ ))وٺب٣ څىڂَځبَي ٍيو٪َ. ٍا ٵَاَڈ آيٍى

اٝچي ))ًَيز((، ))ٕبهشبٍ(( ي ))ډٮىب(( ٙپڄ ډي ځيَى ٽٍ هًى ډٮىب  ډاڅٶٍ ٍٕ ډى٪ًََىي اُ څيىؾ و٪َيٍ ثَإبٓ .ځيَوي

ٙبډڄ ىي ځًوٍ ډٮىبي ٭مچپَىي ي ډٮىبي ٭ب٥ٶي ي ١مىي إز. ثَ ډجىبي ))وٺب٣ څىڂَځبَي(( ٙپڄ ځيَي ډى٪َ ًَىي 

ي ياػي يټ و٪ڈ ٕچٖچٍ ډَاسجي إز ٽٍ ىٍ آن اثشيا ))وٺب٣ څىڂَځبَي(( اىٍاٻ ي ٵَاځَٵشٍ ډي ًٙوي ي اُ ََ ديييٌ ا

 ٕذٔ ىٍ كًڃ وٺب٣ څىڂَځبَي ٭ىبَٝ ٵَ٭ي سَ ٽٍ ثَ آوُب وبڇ ))ػِئيبر(( وُبىٌ اوي اىٍاٻ ي ٵَا ځَٵشٍ ډي ًٙوي. 

                                                
1 Competitive Niche 

2 Anchor Points 
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ي ٽٍ ٙبډڄ ))ډٮىبي ١مىي(( )څٺت يب ٽىيٍ . وپشٍ يب وپبر څىڂَځبَي: ايه وپشٍ يب وپبر َمبن ډٮىبي َُٙ َٖشى1

 َُٙ ٽٍ ثٍ ًٍٝر ومبىيه ډلڄ ٍا وبڇ ځٌاٍي ډي ٽىي( ي ))ډٮىبي َٝيق(( )وٺ٘ اٹشٞبىي َُٙ( ډي ځَىى.

. وپبر ٵَ٭ي )ػِئيبر(: ايه وپبر ٙبډڄ ثٺيٍ ډًاٍى ثٍ ٱيَ اُ وپشٍ / وپبر څىڂَځبَي ډي ځَىى ي َٙف آوُب ىٍ ثىي 2

 ُيَ اٍائٍ ٙيٌ إز.

 فِ ّاي ساسًذُ تياًيِ چشن اًذاسهَل -1-4-2-1

 ٵََىڂي ډَٵًڅًّي اٹشٞبىي، ځيَى ډي ًٍٝر ٽٍ ػبډٮي ي١ٮيز ٕىؼ٘ ډجىبي ثَ ثبيي اوياُ ؿٚڈ . ًَيز: ثيبوي1ٍ

 .ومبيي ثيبن ٍا َُٙ ډشمبيِ ٽبڅجيي ي

 ډى٦ٺٍ ډچي، ځًوبځًن ىٍ ٦ًٕف ٍا َُٙ وٖجي ػبيڂبٌ ډًٍى ثَكٖت ثبيي اوياُ ؿٚڈ . ٕبهشبٍ )ػبيڂبٌ وٖجي(: ثيبوي2ٍ

 .ومبيي سَٕيڈ اڅمچچي ثيه اي،

 .ٽىي ٍا سًٞيَٕبُي َُٙ اٹشٞبىي دبيٍ ي وٺ٘ ايي ة اوياُ ؿٚڈ . ډٮىبي َٝيق )دبيٍ اٹشٞبىي(: ثيبوي3ٍ

. ډٮىبي ١مىي )څٺت ي ٭ىًان ومبىيه(: ډَػق إز ثيبويٍ ؿٚڈ اوياُ ثب سإٽيي ثَ ػىجٍ يب ػىجٍ َبي ډشمبيِ َُٙ 4

 .ومبيي َُٙ ديٚىُبى ثَاي ٍا ي ومبىيه يي، ٵََىڂي ي ...( ٭ىًان)ډظلا ييْځي َبي ٽبڅج

 ٘ىبت ٍِٙشٌبٞی دس تذٚیٗ چـٓ ا٘ذاص ؿٟش

 ٔؼٙب ٘ىبت ٍِٙشٌبٞی
 ٔؼٙبی ضٕٙی

 ٔؼٙبی صشیح

 خضییبت

 ٞٛیت

 ٔٛسفِٛٛطی التصبدی

 اختٕبػی -ٔٛسفِٛٛطی فشٍٞٙی 

 ٔٛسفِٛٛطی وبِجذی

 ٔٛسفِٛٛطی صیؼت ٔحیغی

 ػبختبس

 خبیٍبٜ ٔحّی

 خبیٍبٜ ّٔی

 ثیٗ إِّّی –خبیٍبٜ ٔٙغمٝ ای 
 ًکات لٌگزگاّي در تذٍیي چشن اًذاس شْز-2جذٍل 

 

ؿبٍؿًة ٽچي ديٚىُبى ٙيٌ ىٍ ايه ثو٘، سلاٗ ىاٍى سب ډَكچٍ سيييه ډشه ثيبويٍ ؿٚڈ اوياُ ٍا اُ ي١ٮيز ٕچيٺٍ اي 

ٍى. ثي ٙټ سيٹيٸ ي سٶٞيچي ومًىن ايه ؿبٍؿًة سىُب ثب ٽبٍثٖز آن ىٍ ي ٵَىي هبٍع ٕبُى ي ثٍ ًٍٝر و٪بڇ ډىي ىٍ آي

َٙاي٤ ياٹٮي ي آُډًن ډيِان ػبډٮيز ډشه ثيبويٍ ؿٚڈ اوياُ كبٝڄ ډمپه هًاَي ثًى. ىٍ ډ٦بڅٮٍ ؿٚڈ اويإُبُي َُٙ 

َمـىيه ثب  ٽَع، اثشيا ٕىؼ٘ ػبډٮي اُ ي١ٮيز ډًػًى َُٙ ٽَع ي إىبى ٵَاىٕز ډَسج٤ ثب َُٙ ثٍ ٭مڄ هًاَي آډي،

ثَځِاٍي ػچٖبر َڈ اوييٚي ي ٥ًٵبن ًَىي ثب ډييَان ي ٽبٍٙىبٕبن هجٌَ ډييَيز َُٙي ي سپميڄ دَٕٚىبډٍ اُ آوُب ي 

َُٙيويان ثَ ډجىبي ؿبٍؿًة ډ٫ً١ً ىاىٌ َبي ډًٍى ويبُ ثَاي ًٍٝر ثىيي ؿٚڈ اوياُ ثٍ سَسيت ٕبُډبن ىَي ٙيٌ ي ثب 
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ىٍ  1414ًاَي ٙي. ثييه سَسيت ٵَايىي سيييه ؿٚڈ اوياُ َُٙ ٽَع ىٍ اٵٸ ٍ ؿٚڈ اوياُ َُٙ سيييه هٽمټ آن َب ثيبوي

 ايه ٥َف ثٍ ٙپڄ ومًىاٍ ُيَ ډي ثبٙي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 1414اًذاس شْز کزج در افك تٌذي تیاًیِ چشنفزایٌذ تذٍیي ٍ صَرت-1ًوَدار 

 

 ػٌاصز اصلي چشن اًذاسساسي در تَسؼِ شْزي -1-5

ي ثَ ))ٕىؼ٘ ػبډ٬ ي١ٮيز(( ي . اسپبء ؿٚڈ اويإُب1ُىاٍى ٽٍ ٭جبٍسىي اُ  يي ١َيٍ ياٝچ ٍيىي دب ييإُبُؿٚڈ او

اوياُ، ))ؿٚڈ اوياُ ډٚشَٻ ي ػمٮي(( إز ي ثيين ډٚبٍٽز َبي  ؿٚڈ اُ ډى٪ًٍ ىيڂَ ثيبن . ))ډٚبٍٽشي ثًىن((. ث2ٍ

 اويإُبُي ؿٚڈ ٵَايىي ىٍ ډٚبٍٽز چيڄ ډي يبثي. ػچتځَيٌ َبي ًيىٶ٬ ي ًي وٶًً ؿٚڈ اوياُ ثٍ څٶ٪ي سُي اُ ډٮىب سٺ

 اوياَُب؛ ؿٚڈ وًئ دي٘ ي َب ٥َف اُ ومبيٚڂبٌ ثَځِاٍي َبي اػشمب٭ي؛ ديمبي٘ اػَاي و٪يَ ځًوبځًن َبي ٙيًٌ ثٍ

 ي آډًُٙي َبي ثَوبډٍ ثَځِاٍي ىيڂَ؛ ډللار ي ََُٙب اُ ثبُىيي ىاىن سَسيت ډييَان َُٙي؛ ي ډٖئًلان ثب ثلض ي ٍايِوي

ىٍ ؿٚڈ  ٽٍ ومًى سإٽيي ثبيي . ځيَى ډي ًٍٝر ډلشمڄ اوياَُبي ؿٚڈ اُ ٵُڈ ٕبىٌ ي سًٞيَي اٍائٍ ډظبڅُبي ي آځبَىيٌ

 ثچپٍ ومبيي اويإُبُي ))ٵَآيىي(( لاٹڄ ثٍ ډيِان ))ٵَايٍىٌ(( اَميز ىاٍى ؿَا ٽٍ وٍ سىُب ٽيٶيز ٵَآيٍىٌ ٍا سٮييه ډي

 َبي لايٍ ىٍ َُٙي ډييَيز ٥َاكي ي ٍيِي، ثَوبډٍ ځٶشمبن ٦ٕق اٍسٺبء تډًػ سَييؼي – آډًُٙي اثِاٍي ډظبثٍ ثٍ هًى

 (.22: 1384ډي ځَىى )ځچپبٍ ي آُاىي،  ډٖئًڅيه ي كَٵٍ ډىيان ػبډٮٍ، ډوشچٴ

دٔ اُ اوشوبة ؿٚڈ اوياُ ي دٔ اُ كًٞڃ ا٥ميىبن اُ او٦جبٷ آن ثب  ))ٍاَجَى(( سًُي٬ ځٖشَىٌ ؿٚڈ اوياُ ډىشوت ي 

ز ٕىي ثَاي ٽٖت سٮُي ي اڅِاڇ ثٍ اػَا اُ ٥َٳ سمبډي ػبډٮٍ ١َيٍر ىاٍى. اُ ايه ٍي لاُڇ إز سلاٗ ػُز ػچت ډٺجًڅي

ؿٚڈ اوياُ َُٙ ثٍ ٙپڄ ځٖشَىٌ اي ډًٍى سجچيٰ ٹَاٍ ځيَى سب َمًاٌٍ ُويٌ ثمبوي. ثٍ ٥ًٍ ډظبڃ ايه ٽبٍ ډي سًاوي اُ ٥َيٸ 
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ډمپه إز سؼييي و٪َ ىٍ ؿٚڈ اوياُ ىٍ ًٍٝر ځِاٍٗ ډى٪ڈ ي ډٖشمَ وشبيغ دبي٘ َب ثٍ ډَىڇ ًٍٝر ثڂيَى. اځَؿٍ 

 يٹ٫ً سٲييَار ٙييي لاُڇ ثبٙي ډٮٌُا ثبيي سًػٍ ىاٙز ٽٍ سٲييَ ډپٍَ ؿٚڈ اوياُ، آن ٍا ثي ا٭شىب هًاَي ٕبهز.

ٕبڃ ؿٚڈ اوياُ ََُٙب  20-15هًاَي ثبٙي، ډٮمًلاً ثَاي اي ډيىاٍى ٽٍ يټ َُٙ ثٍ ؿٍ ځًوٍؿٚڈ اوياُ ثيبن ډي

يٌْ، ىاٍاي ٕبُځبٍي ىٍيوي، ياٹٮي اډب ؿبڅ٘ ثَاوڂيِ، ثبٙىي وجبيي ٵٺ٤ آٍډبن ځَايبوٍ ي ؿبڅ٘ ثَاوڂيِ ثبيٖشي هبٛ ي ي

و٪يَ ډى٦ٺٍ َمشب ي ثيؿٚڈ اوياُ ثبيٖشي ثبُسبة ٝٶز ثيثبٙىي، ثچپٍ ثبيي ثب ډٮىي ي ٹبثڄ ٵُڈ ثَاي َمٍ ٕبٽىبن ثبٙىي. 

( ډَسج٤ ثب اٹشٞبى ػُبوي، ىاهچي ي سبث٬ 3ثَسَي ٕبٽىبن ثبٙي َب ي ( ا2ٍُٗ( وٖجي ي ىاٍاي ډِيز وٖجي 1َُٙي ثبٙي. 

( ىاٍاي ٕبهشبٍ ٽبڅجيي، اُ ٹجيڄ 5( ىاٍاي سبٍين ي ٵََىڀ  4ډچي ثبٙي )ثٍ ييٌْ ىٍ ََُٙبي ٕبكچي  ي ٍٹبثز دٌيَ( 

 ډًٹٮيز، ي١ٮيز آة ي ًَايي، ٭ًاٍٟ ُډيه، ًهبيَ آثي، ٝٶبر هًٗ ډى٪َ.

څٲز وجبٙي(( ي ٹبثڄ ډُڈ ي ىٍٻ ثبٙي ي ثَاي َُٙ ايؼبى ًَيز  60بٙي ))ثيٚشَ اُ ؿٚڈ اوياُ ثبيي ډوشَٞ ي ٽًسبٌ ث

 ٽىي.ومبيي. اځَؿٍ ؿٚڈ اوياُ ٽًسبٌ ي ډوشَٞ إز يڅي ٹبىٍ إز ٽٍ ويَيي ډشلي ٹيٍسمىيي ىٍ ػًاډ٬ ايؼبى ډي

 ٍيضگي ّا ٍ شنل تياًيِ چشن اًذاس -1-5-1

 سًاوي ډي ٚڈ اوياُ(( إز. ؿٚڈ اوياُ ثىب ثٍ ٭چڄ ځًوبځًناويإُبُي ))ثيبويٍ ؿ ؿٚڈ ٵَايىي ٍٕمي ي وُبيي ډلًٞڃ

 ي١ٮيز سٶبير ي إىبى ٵ٢بيي ډٺيبٓ سٶبير ثٍ سًان ډي ٭چڄ ايه ػمچٍ اُ ٽٍ ځَىى اٍائٍ ډشٶبيسي اٙپبڃ َب ي ٹبڅت ىٍ

 هَى َبي ډٺيبٓ سب ٹبٌٍ يټ اوياُ ؿٚڈ ٽلان، و٪يَ َبي ډٺيبٓ اُ سًاوي ډي ډلي٤ اوياُ ؿٚڈ . ىاٙز اٙبٌٍ َب ډپبن

 ځَىى. ٙبډڄ ٍا اي ډلچٍ ډيياوـٍ يټ اوياُ ؿٚڈ و٪يَ

 ثٍ ًٙى ثبيي اوشوبة ؿٚڈ اوياُ ثيبن ثَاي ٙپچي ََ څيپه ځَىى ثيبن ځًوبځًن ٹبڅت َبي ىٍ سًاوي ډي اوياُ ؿٚڈ

، ))ومبي٘ سًاوي ىٍ ٹبڅت ))سًٞيَ((، ))وٺٍٚ(( ډي اوياُ ؿٚڈ ثيبويٍ . ثبٙي ٵُڈ ٹبثڄ ډَىڇ َمٍ ثَاي َٕ٭ز ثٍ ي ٍاكشي

 إلايي((، ))وًٙشٍ((، ))ىإشبن(( ي سَٽيجي اُ ايه اٙپبڃ اٍائٍ ًٙى.

 اُ ثَهي .ثَهًٍىاٍ ثبٙي ډٮيىي َبي ييْځي اُ إز لاُڇ ډىبٕت ٵَډبڃ ٹبڅت ىاٙشه ثَ ٭لايٌ اوياُ ؿٚڈ ثيبويٍ يټ

 :اُ ٭جبٍسىي َب ييْځي ايه

 يييه ٙيٌ ثبٙي.. ثيبويٍ ؿٚڈ اوياُ ثبيي ثَإبٓ ))آٍډبوڂَايي ياٹ٬(( س1

 . ثيبويٍ ثبيي إٓبن ٵُڈ ثبٙي.2

 ٕبىٌ، إز څٺجي لاُڇ ي ٽىيٍ ؿىيه . ٽىي ومبىيه ځٌاٍي وبڇ ٍا َُٙ څٺت يب ٽىيٍ اڅٞبٷ ٥َيٸ اُ ثبيي . ثيبيى3ٍ

 .ځيَى ٹَاٍ إشٶبىٌ ډًٍى سجچيٲبر ىٍ ثشًان سب ثبٙي يبىډبوي ثٍ ي ػٌاة

 ي...( ثبٱَُٚ؛ :ثڈ ، آثي إٓمبن َُٙ :ٽَع ډظلاً ثبٙي )ثَاوڂيِ((  سًٞيَ / ثبيي ))ايمبّ . ثيبوي4ٍ
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 ٙىًويٌ ثٍ ثَوبډٍ ډٚشَٽبً يټ اَياٳ ډؼمً٭ٍ ٽٍ وُبيي ډٺٞي اُ إز سًٞيَي اوياُ ٙي ))ؿٚڈ ځٶشٍ ٽٍ َمبوڂًوٍ

 ُاويا ؿٚڈ ثيبويٍ يټ ډُڈ هٞبيٜ َُٙاُ ومبىيه وبډڂٌاٍي ي ثَاوڂيِي ايمبّ ييْځي ىي ٍي ايه ىَىي(( اُ ډي اوشٺبڃ

ډيبن ))اَياٳ(( ثَوبډٍ ي ))وبڇ ځٌاٍي ومبىيه َُٙ(( ٍا ثب ًٽَ سٮياىي ډظبڃ اُ ََُٙبي  ٍاث٦ٍ . ًٙوي ډي ډلًٖة

 : اوڂچٖشبن ډي سًان وٚبن ىاى

 َُٙ هًاوب(( ډَىڇ، څٺت )) َُٙ كَٽز ثَيٖشًڃ: َيٳ: ًُٕڅز 

 َُٙ َيٳ ))وًآيٍي((، څٺت ))َُٙ وًآيٍي(( :ٽبيوشَي 

 َُٙ ُٕب٭شٍ(( 24يځي((، څٺت ))َُٙ َيٳ: ))َُٕو :څيي 

 ))څي څٖشَ: َيٳ: ))سبٽيي ثَ ډجبكض ٕجِ((، څٺت ))َُٙ ُيٖز ډلي٦ي َُٙ 

ثٍ ُډبن كبڃ إشٶبىٌ  اٵٮبڃ َُٙ آيىيٌ اُ سَ ٍيٙه ي ٹًي سًٞيَ اڅٺبي ثَاي ځَىى ډي سًٝيٍ ثيبويٍ ډشه ء اوٚب . ى5ٍ

 ًٙى.

 (1414ًٙى )ثٍ ٥ًٍ ډظبڃ ٽَع:  ٹيي ثيبويٍ ىٍ ٍيٙىي ثٍ اوياُ ؿٚڈ سلٺٸ ُډبوي . اٵٸ6

ًٙى )ثٍ ٥ًٍ ډظبڃ اٵِاي٘ َٕاوٍ هيډبسي  ٹيي اوياُ ؿٚڈ ثيبويٍ ىٍ ډلًٍي َبي ٽيٶيز اوياُځيَي َبي . ٙبه7ٜ

 ىٍٝي ....(. 25سب 

ثبٙي )ځچپبٍ ي آُاىي،  ىاٙشٍ سٮچٸ آوُب ثٍ ي ثًىٌ إشًاٍ ٕبٽىيه ډٚشَٻ َبي اٍُٗ ثَ ثبيي اوياُ ؿٚڈ . ثيبوي8ٍ

1384 :30-31). 

 تزرسي ٍ هغالؼِ تجارب ٍ پزٍصُ ّاي هشاتِ خارجي ٍ داخلي -1-6

آٙىبيي ثب سؼبٍة ََُٙبي ډًٵٸ ىٍ ؿٚڈ اويإُبُي يپي اُ اًٝڃ إبٕي سيييه ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي َُٙ ٽَع 

ٕي ٍيوي ډي ثبٙي. ثب ډَيٍ ؿىي ومًوٍ ىٍٻ وِىيپشَي اُ ډٶًُڇ ؿٚڈ اوياُ ثٍ يػًى ډي آيي. ىٍ اىاډٍ ثٍ ډٮَٵي ي ثٍَ

 ؿٚڈ اويإُبُي ىٍ ؿىي َُٙ هبٍػي ي ىاهچي دَىاهشٍ ٙيٌ إز. 

 تزرسي ًوًَِ ّاي خارجي -1-6-1

 اًگلستاى –چشن اًذاس شْز سالسفَرد  -1-6-1-1

يټ ٕىي ))ثَوبډٍ يپذبٍؿٍ  2001ثَاي َُٙ ٕبڅٖٶًٍى ٽٍ ثوٚي اُ ډىـٖشَ ثٍِٿ ٍا سٚپيڄ ډي ىَي ىٍ ٕبڃ 

ډى٦ٺٍ ٽلاوَُٚي ډىـٖشَ ثٍِٿ  إشَاسْيټ ٕىي يٮىي آن، ىٕز ثبلا ٕىي ډجىبي ثَ إز. ځَىييٌ سًٕٮٍ(( سُيٍ

   :ډِثًٍ ٕىي ډجىبي ثَ .ځَىى ډي ياٹ٬ ٕبڅٖٶًٍى ډاطَ اويإُبُي ؿٚڈ ىٍ ٽٍ إز ٙيٌ سيييه َبيي ٕيبٕز
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))...ثبُُويٌ ٕبُي اٹشٞبىي ډى٦ٺٍ ٽلاوَُٚي ډىـٖشَ ي ُيَ ډى٦ٺٍ َبي وًُايي َُٙي ثَاي دي٘ ثَىن سًٕٮٍ 

))ډَٕي(( ثٍ ييٌْ ىٍ وٺب٥ي ٽٍ ىٍ سؼييي كيبر َُٙي ٽَيييٍ ))ٽبوبڃ ٽٚي ډىـٖشَ(( سبطيَ ځٌاٍ  كًٌُ آثَيِ

 ډًٍى سبٽيي ٹَاٍ ځَٵشٍ إز. ثبٙي...((

 دَىاهشٍ آيىيٌ َُٙ اُ هًى اوياُ ؿٚڈ اٍائٍ ي سيييه ثٍ َُٙ ًٍٙاي ٕبڅٖٶًٍى، َُٙ ډٺيبٓ ىٍ ىيڂَ ًٕي اُ

 :آن ډجىبي ثَ ٽٍ إز

ډپبوي إز ػًان ي ثبُ ُويٌ ٕبُي ٙيٌ ٽٍ ىٍ آن ډَىڇ ٽبٍ ي ُويځي ډي ٽىىي.  21ٶًٍى ىٍ ٹَن ))....َُٙ ٕبڅٖ

ډلييىٌ اٍا١ي ٕبهشٍ ٙيٌ سٺَيجب ډٮبىڃ ډلييىٌ اډَيُي آن ډي ثبٙي څيپه ىٍ ٽبٍثَي ُډيه سٲييَار إبٕي ٍم 

 ىاىٌ هًاَي ٙي.((

ُيَ ثَاي َُٙ  اوياُ ؿٚڈ ي١ٮيز ٕىؼ٘ ي َُٙ ًٍٙاي اوياُ ؿٚڈ ىٕز، ثبلا إىبى ثٍَٕي ډجىبي ثَ وُبيشبً

 ٕبڅٖٶًٍى سُيٍ ي ىٍ ډٺيډٍ ٕىي ))ثَوبډٍ يپذبٍؿٍ سًٕٮٍ َُٙ(( ٹَاٍ ډي ځيَى:

اٙشٲبڃ  اٹبډز، و٪َ اُ َُٙ ثٍ ٽٍ ٽٖبوي سمبڇ ويبُ ىاٙشه و٪َ ىٍ ي َُٙ وًاكي ٽچيٍ ويبُ ىٹيٸ ثٍَٕي ثٍ سًػٍ ثب

 :ډي ىاوي ډشٮُي ٍا هًى ُيَ ؿٚڈ اوياُ ديڂيَي ٍث وٖجز ثَوبډٍ ډي وڂَوي ٵَاٱز اٹبر ځٌٍان ي

 َُٙي وًُايي سإډيه - 

 َيايز سًٕٮٍ ي َٕډبيٍ ځٌاٍي ثٍ وًاكي سٮَيٴ ٙيٌ ثٍ ٭ىًان ))وبكيٍ ايڅًيز َٕډبيٍ ځٌاٍي(( -

 آن َبي ډى٦ٸ ډَٽِ ي َُٙ ډللار ډَاٽِ اٍسٺبء ي وڂُياٍي -

 َُٙ اٹشٞبىي ٙپًٵبيي ىٍ ػبډٮٍ َمٍ ثًىن ُٕيڈ اُ ا٥ميىبن كًٞڃ -

اُ  ا٥ميىبن كًٞڃ ثَاي ډًػًى سُٖيلار اُ كياٽظَ إشٶبىٌ ي ىيڂَ ډىبث٬ ي اوَّي ډَٞٳ ىٍ ػًيي َٝٵٍ -

 .َُٙي سًٕٮٍ ثًىن دبيياٍ

 )راّثزد تَسؼِ شْزي( صٍّاًسثَره: ساخت شْز جْاًي آفزيقايي -1-6-1-2

ډي ًٙى. ىٍ كٺيٺز، ٽًٍٚ ىاٍاي اٱچت ثٍ اٙشجبٌ ّيَبوٖجًٍٿ ثٍ ٭ىًان دبيشوز آٵَيٺبيي ػىًثي ىٍ و٪َ ځَٵشٍ 

إز،  1. ثب ايه يػًى، ّيَبوٖجًٍٿ، ډَٽِ إشبن ځًسىڀ3ي دَسًٍيب 2، ٽيخ سبين1ٍٕ دبيشوز إز: ثچًډٶًوشه

                                                
1  Bloemfontein 

2 Cape town 

3 pretoria 
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إز. اٵِين ثَ ايه ثٍ ٭ٺييٌ ي ثيٚشَ دْيَٚڂَان  -ډيچيًن وٶَ ػمٮيز 3.5دَػمٮيز سَيه َُٙ آٵَيٺبي ػىًثي ثب 

 َ ٝلَاي آٵَيٺب ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ډي ًٙى. ثٍ ٭ىًان ىٍياٌُ ثيه اڅمچچي ُي

ا٭شَا١ي ثًى ثٍ ثَسَي ٕٶيي دًٕشبن، ىٍ ىٍَ  1912( س٤ًٕ ٕيبَبن ىٍ ٕبڃ ancايؼبى ٽىڂٌَ ډچي آٵَيٺب )

ا٭شَاٟ ٕيبَبن ثٍ ييٌْ ىٍ ٝىبي٬ ثٍ ايع هًى ٍٕيي ي ايه ا٭شَا١بر اىاډٍ ىاٙز سب ايىپٍ دٔ اُ ثٍ ٹيٍر  1920

پَ سجٮي٠ وْاىي ىٍ ديَيي اُ ٕيبٕز آدبٍسبيي ) سًٕٮٍ ډؼِا( اٵِاي٘ يبٵز ي ثٍ ايه سٶ 1948ٍٕيين كِة ډچي ىٍ 

سَسيت ٕيبَبن ٍا اُ كٺًٷ ډيوي ډلَيڇ ٕبهز. اډپبوبر ي ډىب٥ٸ ډٖپًوي ٍا ثَ ا٭شَا١بر ځٖشَىٌ ي يٕي٬ ىٍ 

بٍ ٹبوًوي ډيبن ىيڅز ي ٍَجَان ډٮش١َبن ډىؼَ ثٍ ثَؿييٌ ٙين ٕبهش 1990وُبيز ٕجت ٙي سب ډٌاٽَار ٕبڃ 

، ايه و٪بڇ ٍٕمب ٕٺ٣ً ٽَى 1994آدبٍسبيي ًٙى ي ىٍ وُبيز ثب ثَځِاٍي ايڅيه اوشوبثبر َٕإَي َمٍ وْاىي ىٍ آيٍيڄ 

ي ثٍ ايه سَسيت ٕيٖشڈ ػييي ىډًٽَإي ؿىي كِثي ٕجت ٙپڄ ځيَي ٵ٢بي ػييي ٕيبٕي ٙي. يػًى آدبٍسبيي 

پبٍي ي ثيمبٍي ثٍ ييٌْ ىٍ ډيبن ٕيبَبن ثًىٌ إز ي اٽىًن ))وْاى دَٕشي(( ىٍ ٕبڃ َبي ځٌٙشٍ، ٭بډڄ اٝچي ٵٺَ، ثي

ثب ځٌٙز ثي٘ اُ يټ ىٍَ اُ ٭مَ ىډًٽَإي و٩ًًٍُ آٵَيٺبي ػىًثي، ديَٚٵز َبي ثٖيبٍ ُيبىي ىٍ ٝىٮز ي 

ٵََىڀ ثٍ ييٌْ ىٍ ُډيىٍ سَييغ ثَىثبٍي، اكشَاڇ ثٍ آٍا ي ٭ٺبيي ىيڂَان، آن ٍا ثٍ يپي اُ ٽًٍَٚبي ثٖيبٍ ُيبىي ىٍ 

ٽٍ كِة  1994ٮز ي ٵََىڀ ثٍ ييٌْ ىٍ ُډيىٍ ي ډىبٕت ي اٹشٞبى ديَٚٵشٍ سجييڄ ٽَىٌ إز. دٔ اُ اوشوبثبر ٝى

( ٹيٍر ٍا ىٍ ىٕز ځَٵز، سلاٗ ٽَى سب ثب اٝلاكبر ٕبهشبٍي ي ثبُٕبُي وُبىَب ي ٕبُډبن ANCٽىڂٌَ ډچي اٵَيٺب )

ٽچي ىٍ ٹًاويه ي ٕيبٕز َبي ايبڅشي ي ډچي، ثٍ  َب سلًڅي ثىيبىي ىٍ كپًډز ثٍ يػًى آيٍى. ثٍ ايه سَسيت سٲييَار

كپًډز َبي ډلچي ثَاي سًاومىي ٕبُي ي اٝلاكبر ُيَٕبهشي، اهشيبٍار ثيٚشَي ىاى. اډب ثب ايه يػًى ځٌٍ اُ يټ 

ٕيٖشڈ ډجشىي ثَ سجٮي٠ وْاىي ي إشجياىي ي ايؼبى يټ كپًډز ثٍ يػًى آيٍى. ثٍ ايه سَسيت سٲييَار ٽچي ىٍ 

َبي ايبڅشي ي ډچي، ثٍ كپًډز ىډًٽَاسيټ ػبډ٬ ي ٕبهشبٍ يبٵشٍ، ؿبڅ٘ َبي ثٖيبٍي ٍا ٵَا ٍيي ٹًاويه ي ٕيبٕز 

هًى ىاٙز. ثيپبٍي ي ٵٺَ ثٍ ٭ىًان ىي ډٖئچٍ ډُڈ ٽًٍٚ ي ويِ ځٖشَٗ ثيمبٍي َمٍ ځيَ اييُ، َِيىٍ َبي ثٖيبٍ 

ػييي آٵَيٺبي ػىًثي ثبيي ىوجبڃ ٕىڂيىي ٍا ثٍ ىيڅز سلميڄ ډي ٽىي. ثىبثَايه ډُڈ سَيه  ډٖئچٍ اي ٽٍ ىٍ ػبډٮٍ 

ډي ٙي، ىٕشيبثي ثٍ سًٕٮٍ َمٍ ػبوجٍ ثًى ي ىٍ ٍإشبي ٍٕيين ثٍ ايه َيٳ، َُٙ ّيَبوٖجًٍٿ ثٍ ٭ىًان ثٍِځشَيه 

َُٙ اٵَيٺبي ػىًثي ٽٍ ډَٽِ اٝچي ٽچيٍ ٵٮبڅيز اٹشٞبىي إز، ثَاي اػَاي ٥َف َبي سًٕٮٍ ٍاَجَىي ىٍ و٪َ 

ىٍ ٹچمَي َُٙي ي اٹشٞبىي وٺ٘ ثٖيبٍ ډُمي ٍا ىٍ ٽًٍٚ ايٶب ډي ٽىي يڅي ٵبٝچٍ  ځَٵشٍ ٙي. ّيَبوٖجًٍٿ ثب آن ٽٍ

ىٍٝي ػمٮيز َُٙ ٽٍ َُٙيويان  20ٙييي ٥جٺبسي يپي اُ ډُمشَيه ډٮ٢لار ايه َُٙ إز؛ ثٍ ولًي ٽٍ سىُب 

                                                                                                                                                      
1  gauteng 
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ي ثبلا ٕٶيي دًٕز َٖشىي ي ىٍ ډىب٥ٸ ٙمبڃ َُٙ ٕبٽه َٖشىي ، اُ ُيَٕبهز َب ي هيډبر َُٙي ثب إشبوياٍىَب

ثَهًٍىاٍوي ي ىٍ ٭ًٟ ثبٹي َُٙيويان ٭ميسب ٕيبٌ دًٕشبن ي ٍوڂيه دًٕشبن ٽٍ ىٍ ډلييىٌ يٕيٮي اُ َُٙ دَاٽىيٌ 

اوي، اُ څلب٧ ىٕشَٕي ثٍ هيډبر ثىيبىي ي ايڅيٍ ثب ډلييىيز ثٖيبٍ ُيبىي ډًاػٍ اوي ي ٭لايٌ ثَ ايه ډٚپلار 

.... ځَيجبوڂيَ آوُب إز. دٔ اُ ؿيٌَ ٙين و٪بڇ آدبٍسبيي ي  اػشمب٭ي ٵَاياوي َمـًن سجُپبٍي ، ثٌِ ٽبٍي، هًٚوز ي

ىٍ ٍإشبي ا٭٦بي اٵِاي٘ اهشيبٍار ثٍ كپًډز َبي ډلچي، ىٍ َُٙ ّيَبوٖجًٍٿ اوؼمىي ډشٚپڄ اُ ثو٘ َبي 

ډوشچٴ ډييَيز َُٙي ثىب ٙي ٽٍ ډٖئًڅيز آن َيايز ي ٍَجَي َُٙ ىٍ ٹبڅت يټ ٹيٍر ياكي ډييَيشي ثًى ي 

ًٍ َُٙي ىٍ كي٦ٍ اهشيبٍار ايه ًٍٙا ٹَاٍ ډي ځَٵز. ايڅيه ي ډُمشَيه ډٚپڄ ًٍٙاي َُٙ سٺَيجب ٽچيٍ اډ

( ايه ثًى ٽٍ ايه اٵِاي٘ ډٖئًڅيز َب  ىٍ ٹبڅت يټ َيبر ياكي، ثب ډيِان ډىبث٬ ډًػًى GJMCّيَبوٖجًٍٿ )

ي ځَٵز. ىٍ ډًاػٍ ( ٹَاٍ ډGJMCَموًاوي وياٙز. ؿَا ٽٍ ثًىػٍ سوٞيٜ ىاىٌ ٙيٌ ثٍ َُٙ ٽٍ ٭ملاً ىٍ اهشيبٍ )

ثب ؿبڅ٘ َبي ٵَا ٍيي سًٕٮٍ َُٙ ثٖيبٍ اويٻ ثًى ي ايه اډَ ًٍٙا ٍا ثب ثلَان ډبڅي ٍي ثٍ ٍي ډي ٽَى. اُ ًٕي ىيڂَ 

ثٍ ػِ ٽمجًى اډپبوبر ي ډىبث٬ ٽبٵي، ىيډيه ډٚپڄ ٭ميٌ َُٙ ٕبهشبٍَبي ٕبُډبوي ي ٕيٖشڈ َبي ډييَيز ٕبُډبوي 

جًٍٿ ثَاي ٍٕيين ثٍ اَياٳ سًٕٮٍ ي ٽىشَڃ ډٚپلار َُٙ ىٕز ثٍ اٹياڇ ثًى. ثٍ َميه ىڅيڄ ًٍٙاي َُٙ ّيَبوٖ

ػبڅجي ُى، ثٍ ايه سَسيت ٽٍ ىي ٥َف ٍاَجَىي سيييه ٽَى. ايه ىي ٥َف ىٍ ٹبڅت اَياٳ ډيبن ډير ) ثب وبڇ 

iGoli2010 ،ٙپڄ ځَٵز. ٥َف ايڃ )iGoli2010 ٍٙبډڄ ډؼمً٭ٍ اي اُ ٍاَجَى َبي ډيبن ډير ثب سمَٽِ ي سًػ ،

ډٖبئڄ ډبڅي، ثبُٕبُي ٕبهشبٍ ٕبُډبوي ي ډييَيشي ي اٍائٍ هيډبر ي ثبُٕبُي ٕيٖشڈ ډبڅي َُٙ ثًى ي ىٍ ٍإشبي ثٍ 

َٙٽز ډٖشٺڄ هًٞٝي اٍائٍ ٽىىيٌ هيډبر سإٕئ ٙي ي َمـىيه ٕيٖشڈ ډييَيز  10ىٕشيبثي ثٍ ايه اَياٳ 

بٍر يټ َٖشٍ ډييَيشي ياكي ثو٘ ډييَيز ډى٦ٺٍ اي سٺٖيڈ ٙي ٽٍ َمڂي سلز و٪ 10َُٙي ي ٕبُډبن َب ثٍ 

اَياٳ ثچىي ډير ثَدبيٍ سؼمي٬ اٍائٍ هيډبر، سًٕٮٍ اوٖبوي، ٽبَ٘ ٵٺَ ي  iGoli2010ثبٙىي. ىٍ سُيٍ ؿٚڈ اوياُ 

اهشلاٳ ٥جٺبسي ي ٍٙي اٹشٞبىي ثَاي سجييڄ َُٙ ّيَبوٖجًٍٿ ثٍِٿ ثٍ يټ َُٙ َٕإَ ٍٹبثشي ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙي. 

يه ٙيوي ٽٍ ډپمڄ يپييڂَ ثبٙىي. يپي اُ وشبيغ ثبٍُ اػَاي ايه ٥َف َب سَاُ ډظجز ََ ىي ٵَآيىي ثٍ ولًي سُيٍ ي سيي

ډيچيًن ٍاوي ٽَٖي ثًىػٍ ىاٙز. يپي  259ايه َُٙ  1999ثًى. ىٍ كبڅي ٽٍ ىٍ ٕبڃ  2001ډيچيًن ىلاٍ ٕبڃ  153

ُيَثىبيي ي  ، ٵَيٗ ىاٍايي َبي ٱيَ ډشمَٽِ ىيڅشي ي ايؼبى سبٕيٖبرiGoliاُ ډ١ًً٭بر ډًػًى ىٍ ٥َف َبي 

ىٍ ّيَبوٖجًٍٿ، ٕبُډبن  iGoliاډپبوبر ٍٵبَي س٤ًٕ ثو٘ هًٞٝي إز. َمِډبن ثب اػَاي ٥َف َبي سًٕٮٍ 

سؼبٍر ػُبوي ثٍ اٵَيٺبي ػىًثي ديٚىُبى سيييه ي اػَاي ٥َف ٕىي ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙ ٍا ىٍ َُٙ ّيَبوٖجًٍٿ ىاى 

ٵَآيىيي ٍاَجَىي ىٍ كبڃ اػَاي ٥َف َبي سًٕٮٍ ي  ي ايه ىٍ كبڅي ثًى ٽٍ ايه َُٙ دي٘ اُ ايه ديٚىُبى، ىٍ

ثًى. څٌا ثب ډًاٵٺز ٕبُډبن سؼبٍة ػُبوي  iGoliاٝلاكبر ثىيبىي ىٍ ٕبهشبٍَبي ډبڅي ي ٕبُډبوي ىٍ ٹبڅت ٥َف َبي 

ډ٦بثٺز ىاىٌ  iGoliٕىي ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙ ثب ٽبٍ ىٍ كبڃ ديَٚٵز ًٍٙاي َُٙ ّيَبوٖجًٍٿ ىٍ ٹبڅت ٥َف َبي 
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 iGoliيٌ ځَىيي ٽٍ ډيبن اَياٳ ي هَيػي َبي ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ ىٍ ٍاَجَىَبي َُٙي ىٍ ٥َف َبي ٙي، ي ډٚبَ

ي ٥َف ٕىي ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙ ٽٍ َيٳ ٽچي آوُب اٍسٺبي اٹشٞبى ډلچي، اٙشٲبڃ ي ٽبَ٘ ٵٺَ ثًى، سىبٕت يػًى 

كبڃ اوؼبڇ ثًى ىٍ ثَ ډي ځَٵز. ىاٍى. ثىبثَايه ٕىي ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙ ، ٥َف ًٍٙاي َُٙ ّيَبوٖجًٍٿ ٍا ٽٍ ىٍ 

 iGoliثًىػٍ اهشٞبٛ يبٵشٍ ثٍ ٕىي ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙ ثَاي سَٖي٬ ىٍ ثٍ اوؼبڇ ٍٕيين ىي ٥َف ډُڈ اُ ٥َف َبي 

يٮىي سبډيه آة َٙة، ډٞبٍٳ ثُياٙشي ي سبډيه ډٖپه ثپبٍځَٵشٍ ٙي ي ىٍ ٽىبٍ ايه ىي ايؼبى ثبُاٍ ٍٹبثشي ي سبډيه  

ويِ ډي و٪َ ٹَاٍ ځَٵز. ىٍ سمبڇ ٥ًڃ ډير اػَاي ٥َف، ًٍٙاي َُٙ ّيَبوٖجًٍٿ اُ  اډپبوبر ٭مًډي ىٍ ٽڄ َُٙ

ك٢ًٍ ډٚبيٍان ډشوٜٞ ٽٍ ثَ ػِييبر ٵىي ي ويِ ډيڃ ٕبُي ٕيٖشڈ ډبڅي ډىبٕت اكب٥ٍ ٽبډڄ ىاٙشىي، ثٌَُ ډي 

ػَاي ايه ځَٵز ي ىٍ اوؼبڇ ايه ٥َف َب ثو٘ هًٞٝي ُٕڈ ثٖيبٍ ٹبثڄ سًػُي ٍا ثٍ هًى اهشٞبٛ ډي ىاى. ىٍ ا

٥َف َب، ََؿىي ثب سًػٍ ثٍ ًار ٵىي ٥َف، ويبُ ثٍ ډٚبٍٽز ي ك٢ًٍ َمٍ ػبوجٍ ًٍٙاي َُٙ ّيَبوٖجًٍٿ  

(GJMC ىييٌ ومي ٙي، يڅي ايؼبى ثلَان َبي ُيبى، ٭ملا اډپبن ك٢ًٍ ځٖشَىٌ ًيىٶٮبن ډوشچٴ ٍا ٽمَوڀ ډي )

ډياٵٮبن كٺًٷ ثَٚ اُ ػمچٍ ايه ثلَان َب  ٽَى. ا٭شَا١بر ٙييي ٽبٍځَي، اسلبىيٍ اٝىبٳ، ٹَٚ ٽڈ ىٍآډي ي كشي

ىٍٝي اُ ٕبٽىبن َُٙ ٽٍ  25ثًىوي. ثٍ ٭ىًان ومًوٍ ثَوبډٍ سبډيه اډپبوبر آة َٙة ي ډٞبٍٳ ثُياٙشي ىٍ آٱبُ ثَاي 

ىٕشَٕي ثٍ آة ډىبٕت وياٙشىي، ٥َف ٍيِي ٙي. يڅي ايه ٥َف ثب ډوبڅٶز َبيي َمَاٌ ځٚز. اُػمچٍ ا٭شَاٟ 

ٽبٍ ٽٍ اً٭بن ىاٙز دي٘ سَ سؼَثٍ اي ايه ؿىيه ىاٙشٍ إز ي ثٍ ٭چز ٭يڇ سًاوبيي  َٙٽز هبٍػي ډشًڅي ايه

دَىاهز ًٍٝر كٖبة َب س٤ًٕ اٹٚبٍ ٽڈ ىٍآډي، ىٍ ډًاٍى ډٚبثٍ ډؼجًٍ ثٍ ٹ٬٦ آة ٍٕبوي ٙيٌ إز ي يب اٹياڇ ثٍ 

ن ثب ا٭شَا١بر ا٭شٞبة ٽبٍځَان َُٙىاٍي ىٍ اٍائٍ هيډبر ٭مًډي ىٍ ا٭شَاٟ ثٍ ك٢ًٍ ثو٘ هًٞٝي، ٽٍ َمِډب

ٕيبٕي ي سؼم٬ ځَيٌ َبي اػشمب٭ي ًٍٝر ځَٵز ي ىٍٕز ىٍ َميه ُډبن ثٖيبٍي اُ ٍٕبوٍ َب ٵٺ٤ ثٍ سبطيَار 

ډي دَىاهشىي. ىٍ ايه ًٕي، اػَاي ٍاَجَى سُيٍ ډٖپه ثٍ  iGoliډىٶي اكشمبڅي وبٙي اُ ديٚىُبىار دَيٌّ َبي  

ي َمٍ ػبوجٍ ىاٙز ي ثلَان َبي ايؼبى ٙيٌ ډبو٬ اُ ٭چز ځٖشَىځي ي ٵَاځيَ ثًىن، ويبُ ثٍ ډٚبٍٽز ځٖشَىٌ 

ځٖشَٗ ډٚبٍٽز َب ډي ٙي. ىٍ َميه ُډيىٍ سيڈ ډٚبيٍ ًٍٙاي َُٙ ّيَبوٖجًٍٿ يټ ديٚىُبى دىغ ډَكچٍ اي ىاٍى 

دْيَ٘، ثٍَٕي ي  -2ك٢ًٍ ًيىٶٮبن ډُڈ ي سًػيٍ ٙيٌ ي كٶ٨ ي سبډيه ډٚبٍٽز آوُب؛  -1ٽٍ ٭جبٍر ثًىوي اُ : 

سى٪يڈ  -3َ ىٍ ي١ٮيز ډٖپه، ٹًاويه ډًػًى، اييٌ َبي ػييي ي ډىبٕت ىٍ ُډيىٍ ډٖپه؛ سلچيڄ َٙاي٤ كب١

سًٕٮٍ ٍاَجَىَبي ي اػَاي آوُب س٤ًٕ  -4ٍاَجَىَبي ډىبٕت ثَاي سُيٍ ډٖپه ثَ دبيٍ سلچيڄ َبي ًٍٝر ځَٵشٍ؛ 

ٽز ٽىىي ځبن ي ٵَاهًاوي ٭مًډي ي ځٖشَىٌ ي ا٥لا٫ ٍٕبوي ثٍ ډٚبٍ -5ډٚبٍٽز ٽىىي ځبن ډُڈ ي سًػيٍ ٙيٌ؛ 

 ًيىٶٮبن ي ػچت ډٚبٍٽز ٙبن ثَاي سُيٍ ډٖپه. 
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ي ىٍ وُبيز ويِ ځِيىٍ َبيي َمـًن اٵِاي٘ اوجًٌ ٕبُي، سًػٍ ثٍ ډٖپه َبي إشيؼبٍي، سٺًيز ډٖپه َبي 

اػبٌٍ  ثٍ ٣َٙ سمچّټ، ايؼبى ډىبٕت ثَاي اوشٺبڃ ډبڅپيز ډٖپه َبي ډٌٽًٍ، ػچًځيَي اُ اٵِاي٘ ٹيمز ُډيه ي 

 ًً ىلالان ثٍ ايه كًٌُ ي ... اوشوبة ي اػَا ىٍ آيي. ډٖپه ي وٶ

ًٍٙاي َُٙ ّيَبوٖجًٍٿ ثب ا٭شجبٍار سوٞيٜ يبٵشٍ ثٍ ٕىي ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙ، اَياٳ هًى ٍا اٍسٺب ىاى ي ثب 

ٕيٖشڈ َبي دبٕوڂًيي ډىبٕت ي دبي٘ ډيايڇ ي ٽبٵي، ٕٮي ىٍ اػَاي ډًٵٸ ٥َف َب ٽَى. َمبو٦ًٍ ٽٍ اٙبٌٍ ٙي، 

ډي ٍٵز ٽٍ ثٍ ٕجت ًار ٵىي ايه ٥َف، ډٚبٍٽز ىٍ ٥َف َب ډلييى ًٙى ي سمبڇ سًػٍ ًٍٙا ٍا ثٍ ايه ثيڈ آن    

ٙبډڄ اييٌ   iGoliوپشٍ ثًى ٽٍ اځَ ًٍٙا يٍٙپٖشٍ وًٚى، ډًٵٺيز ثٖيبٍ ثٍِځي كبٝڄ ٙيٌ إز. ََؿىي ډيڃ َبي 

جبٍر ثًىوي اُ: ٭يڇ ډٚبيٌٍ ٽبٵي، اي وً ي ٭بڅي ثٖيبٍي ثًى يڅي ثب ايه كبڃ ثَهي اُ ايَاى َبي ايه ٥َف َب ٭

ډٚبٍٽز ٽڈ، ٭يڇ سًػٍ ثٍ كٖبٕيز وٖجز ثٍ ٽبٍځَان ي ډَٞٳ ٽىىي ځبن ي ٙٶبٵيز ىٍ دبٕوڂًيي؛ ٽٍ اڅجشٍ ٭ميٌ 

 (.1388، 241ـ  238ايه ايَاىَب ثب س٦جيٸ ٕىي ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙ ث٥ََٳ ٙي)ُيبٍي، ډُي وْاى، ي كبٵ٨ 

، ٕيبٕي ي اػشمب٭ي ډًػت ٙي ٽٍ ّيَبوٖجًٍٿ ډؼمً٭ٍ اي اُ اٹياډبر ٍي ثٍ ٍي ٙين ثب ؿبڅ٘ َبي ُيَٕبهشي

َٙي٫ ٙيٌ إز ي َيٳ آن  2002اُ ٕبڃ  2030ٍا ثٍ ډى٪ًٍ س٢ميه آيىيٌ ثُشَ ي٬١ ٽىي. ثَوبډٍ ّيَبوٖجًٍٿ 

( وًٙشٍ إز ٽٍ اُ يټ ٥َٳ، ٙٮبٍ َُٙ ػُبوي آٵَيٺب 2006ډي ثبٙي ٍاثيىًٖن ) "َُٙ ػُبوي آٵَيٺب  "ٕبهز 

ىَىيٌ آځبَي ډٚشَٻ ووجڂبن ي ٕبُډبن َبي َُٙي ىٍ ډًٍى ډيَاص ٵََىڂي اٵَيٺبيي ي اٍسجب٥بر وِىيټ  وٚبن

ٙبن اُ ٥َيٸ ػَيبن َبي ډُبػَسي ثب ٕبيَ ثو٘ َبي ٹبٌٍ ډي ثبٙي. اُ ٥َٳ ىيڂَ ايه ٙٮبٍ ډمپه إز ډَػ٬ 

يَ ٍٕمي ىٍكبڃ ځٖشَٗ، ثٖيبٍي اُ ډٚپلار ىٍ ډييَيز َُٙ إز ثب ډؼمً٭ٍ اي اُ ُاٱٍ َب ي ثو٘ َبي ٱ

اٵِاي٘ ػَڇ ي ػىبيز، سبٕيٖبر ُيَثىبيي وبٽبٵي ي وڂَاوي َبي ٍي ثٍ اٵِاي٘ ىٍ ډًٍى ثُياٙز ٭مًډي ىٕز ثٍ 

 ځَيجبن إز. 

ّيَبوٖجًٍٿ َڈ اٽىًن ثب ؿبڅ٘ َبي ٕوشي اُ ػمچٍ اٝلاف ډٚپلار ثٍ ػبي ډبويٌ اُ ځٌٙشٍ ي ُډبن كبڃ ثٍ 

ٌ ٍي ثٍ ٍي إز. ثب ايه يػًى، َُٙ ىٍ سلاٗ إز سب هًى ٍا ثٍ َُٙ ػُبوي آٵَيٺب ډى٪ًٍ ػچًځيَي اُ ډٖبئڄ ىٍ آيىي

ثٍ ، ايه َُٙ 2030ّيَبوٖجًٍٿ  ثٍ ډى٪ًٍ ٍٹبثز ثب ََُٙبي ػُبوي ٽًٍَٚبي سًٕٮٍ يبٵشٍ سجييڄ ٽىي. سلز ثَوبډٍ

ٍي ٩ًٍُ هًاَي ٽَى. ٭ىًان ډَٽِ ػُبوي هيډبر سؼبٍي ي ډبڅي، ٵىبيٍي َبي ا٥لا٭بر ي اٍسجب٥بر ي ځَىٙڂَي سؼب

اډب ثَوبډٍ هب٥َ وٚبن ٕبهشٍ إز ٽٍ ثٍ ډى٪ًٍ ىٕشيبثي ثٍ ػبيڂبٌ َُٙ ػُبوي، ّيَبوٖجًٍٿ ثبيي ايڃ اُ َمٍ ثٍ 

 2010ٍيٍٚ ٽه ٽَىن ډٖبئڄ ػَڇ ي ػىبيز ثذَىاُى. آٵَيٺبي ػىًثي ډيِثبن ثبُي َبي وُبيي ػبڇ ػُبوي ٵًسجبڃ 

ه ثبُي َب ىٍ ّيَبوٖجًٍٿ ثَځِاٍ ډي ځَىى. َُٙ ايه ٍييياى يٍُٙي ٍا، ٽٍ ډي ثبٙي، ډَإڈ اٵششبكيٍ ي اهششبډيٍ اي

ثيٚشَ ډَىڇ ػُبن اُ ٥َيٸ ٍٕبوٍ َبي ػمٮي آن ٍا ډٚبَيٌ ډي ٽىىي، ثٍ ٭ىًان ٵَٝشي ثَاي ٵَاٍ اُ سًٍٞار ډىٶي 
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ُي وْاى، ي ي ځٌٙشٍ اٗ، ي ٕبهز ډيڃ ػيييي اُ َُٙ ديَٚٵز، ؿىي ٵََىڀ ي ايمه ىٍ و٪َ ځَٵشٍ إز )ُيبٍي، ډ

 (.1388،  201ـ 199دََيِ
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ّاده ػمٮيز َُٙي ثٖيبٍي ٍا ىاٍا إز ي ثٍ ىاٙشه يپي اُ سًٕٮٍ يبٵشٍ سَيه اٹشٞبىَبي ػُبن ثٍ هًى ډي ثبڅي. ثب 

ي( ىٍ ايه يػًى، ََُٙبي ثٖيبٍ ٽمي ىٍ ّاده، ثٍ ػِ سًٽيً، ىاٍاي اىثيبر ىاوٚڂبَي ُيبىي )كياٹڄ ثٍ ُثبن اوڂچيٖ

ډًٍى ثبُ ٕبهز اٹشٞبىي ٙبن، ٕيبٕز َبي سًٕٮٍ يب ديَٚٵز َُٙي َٖشىي. ثب يػًى سًػٍ ٭چمي ثٖيبٍ ُيبىي ٽٍ ثٍ 

َٙٽز َبي ّادىي ي اٹشٞبى ّاده ٙيٌ، ٵٺيان سلاٗ َبي و٪َي ي سؼَثي ثٍ ډى٪ًٍ ىٍٻ ثُشَ اٹشٞبىي َُٙ ىٍ ّاده 

٤ ىاوٚمىيان َُٙي ثي٘ اُ كي ډًٍى دْيَ٘ ٹَاٍ ؿٚمڂيَ إز. ايه ٽٍ ََُٙبي ډٮيىي ىٍ ُډبن ډٚوٞي سًٕ

ځيَوي، ډٺًڅٍ ي ٱيَ ٭بىي ويٖز. ثَاي ومًوٍ، ىٍ ويمٍ ايڃ ٕيٌ ثيٖشڈ، ػبډٮٍ ٙىبٕبن َُٙي آډَيپب ثٍ ٥ًٍ ٽبډڄ 

ٙيپبځً ٍا ډًٍى ثٍَٕي ي دْيَ٘ ٹَاٍ ىاىوي. ډىـٖشَ ومًوٍ ي ػيييي اُ ََُٙبيي إز ٽٍ ډؼمً٭ٍ ي ځٖشَىٌ اي اُ 

وٚڂبَي، ٽشبة َب ي اٍُيبثي َب ٍا ىٍ ډًٍى ٽبٍ آٵَيىي ځَايي َُٙي اٗ ثٍ هًى اهشٞبٛ ىاىٌ إز. اډب ثٍ ډٺبلار ىا

َمبن اوياٌُ ٽٍ ََُٙبي ييٌْ اي ثٖيبٍ ډًٍى دْيَ٘ ٹَاٍ ځَٵشٍ اوي، ََُٙبيي يػًى ىاٍى ٽٍ ثٍ ويٍر ثٍَٕي ٙيٌ اوي. 

 وپَىٌ اوي. ثيٚشَ ََُٙبي ٝىٮشي ّاده سًػٍ ٙبيٖشٍ اي ٍا ثٍ هًى ػچت 

ثٍ ٥ًٍ ٽچي سبهيَ ٝىٮشي ُىايي ىٍ ََُٙبي ّادىي ډًػت ايه اډَ ٙيٌ إز ٽٍ آوُب اُ اطَار وبٙي اُ ٝىٮز ُىايي 

ٽٍ ََُٙبي ثَيشبويبيي ي آډَيپبيي ىؿبٍ آن ٙيٌ اوي، ډشلمڄ ٝيډٍ ُيبىي وًٚوي. ثب ايه يػًى، ايه ډٖبڅٍ ثٍ ايه ډٮىب 

ُ اطَار ػب ثٍ ػبيي ٝىٮشي ي ثيپبٍي ُيبن ويييٌ اوي. ىٍ ٭ًٟ، ډٖبئڄ ډشىً٭ي ويٖز ٽٍ ََُٙبي ّادىي ثٍ ٥ًٍ ٽبډڄ ا

 ىٍ اٹشٞبى َُٙي ّاده وبىييٌ ځَٵشٍ ٙيٌ اوي، ٽٍ ىٍ دْيَ٘ َبي َُٙي ثٍ آن دَىاهشٍ ٙيٌ إز. 

آوُب  يًٽًډبَب ي ايُاٽب ثٍ سَسيت ىيډيه ي ًٕډيه َُٙ ثٍِٿ ّاده ډلًٖة ډي ًٙوي. ََ ىي َُٙ ٕبكچي اوي ي اٹشٞبى

ډجشىي ثَ سؼبٍر ي ٝىبي٬ ٕىڂيه إز. ثب ايه يػًى، ََ ىيي آوُب ٙبَي دٔ ٍٵز ي س٢ٮيٴ سيٍيؼي ٝىبي٬ ډلچي ٙبن 

 ثًىٌ اوي. 

ثٍ سبُځي، ََ ىي َُٙ ثٍ ډى٪ًٍ ػٌة إشٮياىَبي هلاٷ ي ډشى٫ً ومًىن دبيٍ َبي اٹشٞبىي هًى اٹياډبر ىٕشيبثي 

ُ ٝىبي٬ هلاٷ ثَاي سًٕٮٍ ي ډؼمً٭ٍ اي ا "َُٙ هلاٷ يًٽًًَډب "اىٌ اوي. ثٍ َُٙ هلاٷ ٍا ىٍ ىٕشًٍ ٽبٍ هًى ٹَاٍ ى

سبٕئ ٙيٌ إز. يًٽًًَډب ىاٍاي ٕبُډبن كپًډشي ثٍ وبڇ ٹَاٍځبٌ َُٙ  2004ثب سإٽيي ييٌْ ثَ ٵََىڀ ثَٞي ىٍ ٕبڃ 

 هلاٷ ډي ثبٙي ٽٍ ثٍ ډى٪ًٍ وًٕبُي َُٙ اُ ٍاٌ ثُجًى ٵٮبڅيز َبي ٵََىڂي ي َىَي ٥َاكي ٙيٌ إز. 

ا ثَاي ػچت كمبيز ىيثبٌٍ ي كبډيبو٘ دٔ اُ يپَٖي ػبٍ ي َُٙىاٍ ايُاٽب ثٍ سبُځي اٹياڇ ىٕشيبثي ثٍ َُٙ هلاٷ ٍ

ٍا  "ٕبهز َُٙ هلاٷ"ا٭لاڇ ٽَىٌ إز. ىٍ َميه ٍإشب، ايُاٽب يټ َمبي٘ ثيه اڅمچچي ىٍ ډًٍى  2005ػىؼبڃ ىٍ ٕبڃ 
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ثَځِاٍ ٽَىٌ إز. ډييَيز َُٙ ثَ إبٓ وشبيغ ايه َمبي٘، اٹياډبر هًى ٍا ىٍ كبڃ كب١َ ثَ ٍيي ٵ٢بَبي َُٙي 

ٷ ي ويِ ډىبث٬ اوٖبوي هلاٷ ايؼبى ٽَىٌ إز. اٵِين ثَ ايه، ىاوٚڂبٌ ايُاٽب يټ ٍٙشٍ ي سوٞٞي ػييي ىٍ ډًٍى َُٙ هلا

هلاٷ ايؼبى ٽَىٌ إز. ثب سًػٍ ثٍ اٹياډبر اٹشٞبىي ىيڅز ّاده ثٍ و٪َ ډي ٍٕي ٽٍ ثٍ ٙير ىٍ ٦ٕق ډچي ي إشبوي ثٍ 

 ىوجبڃ اٹياډبر َُٙ هلاٷ إز. 

پڄ ىَي ثٍ ٕيٖشڈ ډييَيز َُٙي ثَ ا٦ٝلاكبر اىاٍي ډشمَٽِ ثًىٌ إز، اډب اٽىًن ډب ثبيي ثَ ثب يػًىي ٽٍ ثبُ ٙ

َُٕويٌ ي دًيب ډشمَٽِ ًٙيڈ، ثب َُٙي ٽٍ  "َُٙ هلاٷ  "ٍيي ٍاَجَىَبي ػييي ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ثَاي ٙپڄ ىاىن ثٍ 

بٙي. سلٺٸ ؿىيه ٍاَجَىَبيي  ثبيي ىٍ ٹبىٍ ثٍ سًڅيي ٝىبي٬ وًآيٍي ي ٵََىڀ ثٍ يا٦ٍٕ ي سًػٍ ثٍ دشبوٖيڄ َبي ٵَىي ث

 ٕبڃ ډبڅي ػييي َٙي٫ ًٙى.

ډىبث٬ اوٖبوي هلاٷ ثَاي ىٕشيبثي ثٍ َُٙ هلاٷ ډ٫ً١ً ٽچييي إز، ي ثٍ ډى٪ًٍ ٍٕيين ثٍ وٺ٦ٍ و٪َ ډٚشَٻ 

ووجڂبن ثبيي ٍاَجَىي ٍا دي ٍيِي ٽىيڈ ٽٍ ثَ ډجىبي اٍُيبثي ډ١ًً٭بر ىٍ ىٕشَٓ ي ثٍَٕي ٙيًٌ َبي كڄ آن ثبٙي، 

 ثٍ ايه ډ٫ً١ً دَىاهشٍ ٙيٌ إز. ُيَ  ىٍ ػييڃ

ٙبٱلان ػًان َُٙي سبٕئ هًاَي ٙي. آوُب اُ دْيَ٘ َبي ډشوٞٞبن َُٙ  "ځَيٌ اييٌ آڃ"ثَاي ايه َيٳ، 

هلاٷ ًٕى هًاَىي ثَى ي ثٍ ىييځبٌ َبي ډوشچٴ َُٙيويان ي ٕبُډبن ٱيَ ىيڅشي اوٖؼبڇ هًاَىي ثوٚيي. آوُب ډي سًاوىي 

ار هًى ٍا ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺيڈ ثٍ ايميڄ ډه اوشٺبڃ ىَىي. َمـىيه ٕيٖشڈ ػييي ډب ثٍ ٽبٍٽىبن اډپبن و٪َار ي ديٚىُبى

هًاَي ىاى سب ديٚىُبىار ي و٪َار ٍا ثٍ ىٹز ډًٍى ثٍَٕي ٹَاٍ ىَىي. ىٍ ٥ًڃ ويڈ ٕبڃ ايڃ ډبڅي اييٌ َبي ځًوبځًن ٍا 

 2008ثَاي َٙي٫ ياٹٮي ٽبٍ ىٍ ٵًٍيٍ  2007 ډًٍى ثٍَٕي ٹَاٍ ډييَيڈ ي ثيان يٕيچٍ ٍاَجَى َُٙ هلاٷ ٍا سب ډبٍٓ

Mayorسيييه هًاَي ٙي ) s pr ess conf er ence, apr i l  26,2006) 

 فشصت ٞبی ساٞجشدی ثشای ػُٕ عجمبت پشٚطٜ

 تضٕیٗ ایٗ ٔٛضٛع وٝ تٕبْ خٛا٘بٖ ثٝ ا٘ذیـیذٖ خلاق تـٛیك ؿذٜ ا٘ذ؛ ٔشدْ

 تٛػؼٝ ثش٘بٔٝ ی خلاق ثشای خٛا٘بٖ

 تغییش اختٕبع ٔحّی

 بیٝ ٌزاسی ثش سٚی خلالیت ٚ ٞش دس آٔٛصؽ ػٕٛٔیػشٔ

 ایدبد ؿشایغی وٝ ثٝ وبسآفشیٙبٖ ٚ ٔٛػؼبت ٔبِی أىبٖ سیؼه دٞذ؛ وبسآفشیٙی

 افضایؾ حٕبیت اص ثخؾ ٞبیی وٝ دس حبَ ثٝ دػت آٚس٘ذ تٛخٝ ثیٗ إِّّی ٞؼتٙذ؛

 تـٛیك ؿشوت ٞب ٚ ػشٔبیٝ ٌزاساٖ تٕبْ ثخؾ ٞب ثٝ ا٘ذیـیذٖ خلاق.

 حٕبیت اص وبسآفشیٙبٖ تخصصی ٚ تٛػؼٝ ٟٔبست ٞبی ؿغّی ثشای صٙبیغ خلاق فشاٞٓ وشدٖ

 خلاق ٚ فشٍٞٙی "سیؼىی "افضایؾ ػشٔبیٝ ی 

 پیـشفت تٛس٘تٛ ثٝ ػٙٛاٖ ٔشوض عشاحی
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 تٛػؼٝ ٔشوض ٍٕٞشایی ٘ٛآٚسی ٚ خلالیت

ی دػتیبثی ثٝ تؼبدَ ثیٗ ٔٛػؼبت فشٍٞٙی ٚ ػٕذٜ ٚ حٕبیت تٛدٜ ٞبی ٔشدْ؛ عشاحی ٚ فضبی فضب
 وٝ ثشای وبس ٚ ص٘ذٌی خلاق ٔغّٛة ٚ پبیذاس اػت. 

 فشاٞٓ وشدٖ فضبی خلاق پبیذاس ٚ ٔغّٛة

 ایدبد صٙذٚق ػشٔبیٝ ٌزاسی پشداخت ٚاْ ثشای تٛػؼٝ خلاق

 حٕبیت اص تٛػؼٝ ساٞجشد ٘ٛاحی ػبحّی

 تحشن ثخـیذٖ ثٝ صیش ٔدٕٛػٝ ؿٟشی ـ ساٚیٙض تٛس٘تٛ

 الذأبت حٕبیت اص تـىیُ ٞیئت داٚساٖ ثشای اسصیبثی

 فشاٞٓ وشدٖ صیشػبخت ٞبی ػبصٔب٘ی وٝ فؼبِیت ٞبی خلاق ٔٛخٛد ٚ ٔٙبثغ سا ثٝ ٞٓ پیٛ٘ذ دٞذ. استجبط

 تٛػؼٝ صیشػبخت ٞبی خذیذ وٝ ثٝ ٔٙظٛس استجبط دادٖ ٚ پیـشفت تٛس٘تٛ خلاق ایدبد ؿذٜ ا٘ذ.

 فشاٞٓ وشدٖ ثٛدخٝ ٞبی ثبثت ٚ ٔؼتٕش ثشای پشٚطٜ ٞبی خلاق
 ّثزدّاي پیشٌْادي تَرًتَ تزاي دستیاتي تِ چشن اًذاس شْز خلاقرا -3جذٍل 

 

 چشن اًذاس تَسؼِ ي اقتصادي سذُ ي تيست ٍ ينن آتلاًتا -1-6-1-4

ثَوبډٍ سًٕٮٍ اٹشٞبىي ٕيٌ ي ػييي ثَاي  "، يټ ٍاَجَى سًٕٮٍ اٹشٞبىي ػبډ٬ ٍا ثٍ وبڇ 2005آسلاوشب اُ ٕبڃ 

ٸ ډى٦ٺٍ ډبىٍ َُٙي، ډًٵٸ سَيه َُٙ ىٍ ػىًة َٙٹي ي َُٙي ثب َيٳ سجييڄ ٙين ثٍ ډَٽِ ٙپًٵب ي دٍَيو "آسلاوشب

ٍٹبثشي اُ و٪َ ډچي ي ثيه اڅمچچي اسوبً ٽَىٌ إز. ډٺبډبر آسلاوشب دٔ اٍ سؼِيٍ ي سلچيڄ ػبډ٬ ي ٥ًلاوي ډير اُ ي١ٮيز 

ٞبىي ډُڈ ػييي اٹشٞبى َُٙ ي اٍُيبثي ٕبيَ ََُٙب، و٪يَ ٕيبسڄ ي ثًٕشًن، سٞميڈ ثٍ سمَٽِ ثَ ٍيي ٍٕ ايڅًيز اٹش

ثَاي ىٕشيبثي ثٍ ايه ىييځبٌ ٽلان ٽَىوي: ٍٙي اٹشٞبىي، ُيَٕبهز َبي ٵيِيپي ي ايمىي، ډللار ٕبڅڈ. ثَ إبٓ ٥َف 

ډٚبٍٽز ٽىىي ځبن ٵٮبڃ  "ي  "ٝبكجبن اٹياڇ  "ډًاٍى اٹياڇ ثيٚمبٍ ،  "سًٕٮٍ، ايه ايڅًيز َب اُ ٍاٌ ىٌ ٥َف اٹياڇ ٙبډڄ 

 كبٝڄ هًاَي ٙي. "

چـٓ ا٘ذاص 
 دیالتصب

آتلا٘تب ثٝ ػٙٛاٖ ٔشوض ٚ پشسٚ٘ك ٔٙغمٝ ٔبدس ؿٟشی، ٔٛفك تشیٗ ؿٟش خٙٛة ؿشلی ٚ ؿٟشی سلبثتی اص 
 ٘ظش ّٔی ٚ ثیٗ إِّّی

اِٚٛیت ٞبی 
 التصبدی

 فٟشػت التصبدی

 ایدبد ؿغُ

 ؿشایظ تدبسی

 صیشػبخت ٞبی فیضیىی

 ٔحلات ػبِٓ ٚ ویفیت ص٘ذٌی

 ٔؼىٗ ٘یشٚی وبس

 ٔذاسع ػٕٛٔی

 ػٕٛٔیػلأتی ٚ ثٟذاؿت 
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 افضایؾ ٘ـبط التصبدی ٘ٛاحی حفبظت ٘ـذٜ، پبسن ٞب ٚ فضبی ػجض

 حٕبیت اص سؿذ صٙبیغ فشػی عشح ٞبی الذاْ

 ایدبد ٚ ٌؼتشؽ، حفظ ٚ اػتخذاْ ؿغّی

 افضایؾ ٘ـبط التصبدی دس ٔٙبعك حفبظت ٘ـذٜ

 تؼٟیُ تٛػؼٝ ؿشایظ تدبسی

 افضایؾ ٔؼىٗ ٘یشٚی وبس

 ٚ سؿذ تدبسیافضایؾ ػشٔبیٝ دس دػتشع ثشای تٛػؼٝ 

 تجذیُ آتلا٘تب ثٝ یىی اص أٗ تشیٗ ؿٟشٞبی آٔشیىب )وبٞؾ خشْ(

 تـشیه ٔؼبػی دس ثٟجٛد ٘شخ ٞبی تذسیدی دس ٔذاسع ػٕٛٔی آتلا٘تب

 افضایؾ پبسن ٞب ٚ فضبٞبی ػجض

official website or the city of Atlanta 
 

ًٍر ثب ډًٕٖبر ډييَيشي كَٵٍ اي سُيٍ َمًاٌٍ ثيٚشَ كپًډز َبي َُٙي ثَوبډٍ َبي سًٕٮٍ هًى ٍا ىٍ ډٚ

ٕبُوي ي آسلاوشب اُ ايه ٹب٭يٌ ٽچي ډٖشظىي ويٖز. ية ٕبيز َبي اىاٍي آسلاوشب وًٙشٍ اوي ٽٍ ٥َف سًٕٮٍ ثب ٽمټ  ډي

 َٙٽز ثب ايه، يټ ډًٍٕٖ ػُبن سؼبٍي ډٚبيٌٍ اي ثًٕشًن، سُيٍ ٽَىٌ اوي. 

سًٕٮٍ اٹشٞبىي ٹبثڄ ډلاك٪ٍ اي ٍا ثَاي ٍٹبثز دٌيَي ثيه ثب يػًىي ٽٍ ٙمبٍي اُ ََُٙبي ٱيَ ػُبوي ثَوبډٍ َبي 

اڅمچچي سُيٍ ٽَىٌ اوي،  ٙمبٍي ويِ ډي٭ي اوي ٽٍ ثٍ ََُٙبي ػُبوي سجييڄ ٙيٌ اوي ي ايه اى٭ب ٍا سب كي ډمپه سپَاٍ ډي 

ىٍ ٍؤٓ ٙجپٍ  ٽىىي، ي هًى ٍا ثب ََُٙبي ػُبوي ىٍ كبڃ ٩ًٍُ ډٺبيٍٖ ٽَىٌ ي يب ثَ سٚبثُبسٚبن ثب ٍٕ َُٙ ػُبوي ياٹ٬

ٙٲڄ  6000ٕچٖچٍ ډَاسجي ػُبوي سإٽيي ډي ومبيىي. ثَاي ومًوٍ: ډلي٤ ٙٲچي ي سؼبٍي ٵٮبڃ ٕبن ٵَاوٖيٖپً ثي٘ اُ 

ىاٍى، ي ثي٘ اُ ٽڄ يټ ؿُبٍڇ ويَيي ٽبٍ ډى٦ٺٍ ٍا إشوياڇ ٽَىٌ إز. ډب ىٍ ډَٽِ ٵٮبڅيز َبي سؼبٍي ٹَاٍ ىاٍيڈ، ي ىٍ 

ٌ ايڈ. َٶشبى ىٍٝي ٕبٽىبن اُ ډب ثبلاسَ اُ ٦ٕق ىثيَٕشبن إز، ي ىاٍاي ويَيي ٽبٍ ايه ډًٍى ثيه څىين ي سًٽيً ياٹ٬ ٙي

ثٖيبٍ سلٞيڄ ٽَىٌ ي ثب اوڂيٌِ َٖشيڈ. ډب َُٙي ػُبوي َٖشيڈ ٽٍ اكٖبٓ ىيٕشبوٍ ثَ ُويځي ډللار ډبن كبٽڈ إز. 

ٌ إز. ىٍ كٺيٺز، ډشوٞٞبن سى٫ً ي ٽظَر ػمٮيز َُٙ، ُويځي ٍيُډٌَ ډب ٍا سٺًيز ي اػشمب٫ سؼبٍي ډبن ٍا ٱىي ٽَى

 ا٩ُبٍ ډي ىاٍوي سى٫ً ډًػًى ىٍ َُٙ، ډب ٍا ثٍ يپي اُ ډىب٥ٸ ثب ثٌَُ ٵًٷ اڅٮبىٌ ىٍ ٽًٍٚ سجييڄ ٽَىٌ إز

(of f i ci al  websi t e or  t he ci t y of  sanf r anci sco.) 

هجَي ډچي ي  سىُب َُٙىاٍان َُٙ ډي٭ي ويٖشىي ٽٍ ىٍ كبڃ سجييڄ ٙين ثٍ ََُٙبي ػُبوي ډي ثبٙىي. ٍٕبوٍ َبي

ډلچي ثٍ ٭ىًان ٭بډڄ ډُڈ ىيڂَي ىٍ ايه ٍاث٦ٍ ٭مڄ ډي ٽىىي. آوُب اُ ٥َيٸ اوشٺبڃ ډؼمً٭ٍ اي اُ سٞبييَ َُٙ ػُبوي ي 

 سًٕٮٍ ايه سٞبييَ ثٍ ايه اډَ ٽمټ ٽي ومبيىي. 



 

56 

 

سًان آوُب اٱچت ٍٹبثز ػىؼبڅي َُٙ هًى ٍا ثب ٕبيَ ََُٙبي ػُبن سٚييي ډي ٕبُوي. ٽٍ ومًوٍ ثبٍُ آن ٍا ډي 

ديٚىُبى ََ ؿُبٍ ٕبڃ يپجبٍ آوُب ثَاي ثَځِاٍي ثبُي َبي اڅمذيټ ډٚبَيٌ ٽَى. ٍٕبوٍ َبي ډلچي، ٕيبٕشمياٍان ٍا ثٍ 

ٙير ډًٍى اوشٺبى ٹَاٍ ډي ىَىي، َىڂبډي ٽٍ َُٙٙبن ىٍ ٽٖت ډيِثبوي ٍييياىَبي يٍُٙي ثيه اڅمچچي ٙپٖز ډي 

 (.23: 1384هًٍى )ځچپبٍ ي آُاىي، 

 1اتلچشن اًذاس شْز سي -1-6-1-5

 اٍُٗ َبي ثىيبىيه ٕيبسڄ ٭جبٍسىي اُ : 

   (sociability)اػشمب٭ي ثًىن -

  كٶب٩ز ډلي٦ي -

 َبي اٹشٞبىي ي اډىيز  يػًى ٵَٝز -

 ٭ياڅز اػشمب٭ي -

ٙبهٍ اٝچي سٺٖيڈ ٙيٌ إز ٽٍ ٙبډڄ: ديًٕشڂي ىٍ َُٙ، سى٫ً، اډىيز اٹشٞبىي،  6ؿٚڈ اوياُ َُٙ ٕيبسڄ ىٍ 

ىي ي اډىيز ي ديَٚٵز. ؿبٍؿًة ثيبويٍ ؿٚڈ اوياُ َُٙ ٕيبسڄ ىٍ ٙپڄ آډِٗ ي يبىځيَي ىٍ سمبڇ ٭مََب، ايم

 ( وٚبن ىاىٌ ٙيٌ إز.5ٙمبٌٍ )

 
 شْز سیاتل اًذاسچشن  -5شکل 

                                                
1  Ciatel vision 



 

57 

 

  شْز مزيست چزچ -1-6-1-6

وٶَ ډي ثبٙي ٽٍ  377000ٽَيٖز ؿَؽ ىٍ ٽَاوٍ َٙٹي ػِيٌَ ػىًثي ويًُڅىي ياٹ٬ ٙيٌ إز ي ػمٮيز آن كييى 

ًُڅىي ٍا ٙبډڄ ډي ًٙى. ثٍِځشَيه َُٙ ىٍ ػِيٌَ ػىًثي ثًىٌ ي اٹشٞبى آن ىٍ ډى٦ٺٍ ٽبوشَثَي ىٍٝي ػمٮيز وي 8.5

ثٖيبٍ سبطيَ ډي ثبٙي. ايه َُٙ ىاٍاي سبٍيوي ٱىي، ډلي٤ ُيٖشي ٵًٷ اڅٮبىٌ ي اٹشٞبىي ثٖيبٍ اوٮ٦بٳ دٌيَ، دًيب ي 

ُب دَٕيي، دىغ ډلًٍ إبٕي ٹبثڄ إشوَاع ثًى ډشى٫ً ىاٍى. ىٍ  و٪َٕىؼي ٽٍ َُٙىاٍي اُ َُٙيويان ىٍثبٌٍ َُٙ اييآڃ آو

ٽٍ ٙبډڄ َُٙ ٕجِ، َُٙي ثب ًَيز ٱىي، ډَاٽِ سؼبٍي ٵَٚىٌ، َُٙ ٍيان ي َُٙي ٹبثڄ ُويځي ثَاي ٽبٍ، سٶَيق، ځٌٍان 

Chrٵَاٱز ي يبىځيَي إز) i st chur ch Cent r al  Recover y Pl an, 2012 .) 

  ٙپڄ ُيَ ثٍ آوُبه ځٚشٍ إز ٽٍ ثٍ ايه ٭ىبَٝ اٝچي ىٍ ؿٚڈ اوياُ َُٙ ٽَيٖز ؿَؽ ىٍ ؿىي ډ٫ً١ً اٝچي سييي

 اٙبٌٍ ځَىييٌ إز.

                                                
1 Christchurch 
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 چشن اًذاس شْز کزیست چزچ-6شکل 
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 اًگلستاى –تياًيِ چشن اًذاس شْز سات ّوپتَى  -1-6-1-7

ؿٚڈ  ثيبويٍ ځَىييٌ إز سُيٍ َمذشًن ٕبير َُٙ ډَٽِ وبكيٍ ثَاي ٽٍ َُٙي ٥َاكي ٍاَجَىي ثَوبډٍ ؿبٍؿًة ىٍ

  ومبيي: ډي سَٕيڈ ٍا َُٙ ډَٽِ آيىيٌ ُيَ ُاويا

ٕبڃ آيىيٌ ٕبير َمذشًن ثٍ ډًٹٮيز ))َُٙ ديٚڂبڇ ىٍ ډى٦ٺٍ ػىًة اوڂچٖشبن(( ىٕز هًاَي يبٵز  50- ٥20ي 

 يي ٕبكڄ ػىًث يىٍ ػىًة َٙٹ تيٍٹ يډَاٽِ َُٙ ڂَياُ ى ِيٽبډلاً ډشمب ييمبيٕٽٍ ىٍ وشيؼٍ آن ډَٽِ َُٙ ويِ 

 ثَځيَويٌ ىٍ ٽٍ ځَٵز هًاَي يټ ))َُٙ ًَٙمىي(( ٙپڄ ُيبى ثٍ ًٍٝر ثٖيبٍ كي سب ًنَمذش ٕبير .ىاٙز هًاَي

 وًٕبُي ٍا هًى اٹشٞبى ډٖشمَ ٥ًٍ ثٍ َُٙ . ثًى هًاَي اڅمچچي ثيه ي ډچي اٹشٞبى ٍٙي ىٍ كبڃ ي وًآيٍاوٍ َبي ثو٘

 ثَاي دبيياٍ اٹشٞبىي ٙپًٵبيي ډًػت ي ٙيٌ ډوشچٴ َبي اوياٌُ ثب اٹشٞبىي ثىڂبَُبي اُ ٥يٴ يٕيٮي دٌيَاي سب ٽَىٌ

 .ځَىى ػبډٮٍ َمٍ

 َبي ُيَٕبهز آيٍىن ٵَاَڈ ثب سب يبٵز هًاَي سلًڃ ٙير ثٍ ډشٮيىي َبي ځبڇ ٥ي َُٙ ډَٽِ ٽبڅجيي، و٪َ اُ

 ثَاي ډىبٕجي ډپبن َُٙ ى. ًٙ ثبُىييٽىىيځبن ي اٹشٞبىي ثىڂبَُبي ػٌة ثٍ ٹبىٍ هًى ًَيز ي ٽيٶيز ي اٍسٺبء ډيٍن

 ىٍ هًى ٽىًوي وٺ٘ ډپبن ايه هًاَي ثًى. اػشمب٭ي َبي ٵٮبڅيز ي اٹشٞبىي ٽبٍثَىَبي اهشلا٣ ثٍ سى٫ً ثوٚيين

 ځَىٙڂَي َُٙي، ډَٽِ َُٕويځي َُٙي، اډپبوبر ډٮبَٝ، ٽبٍي ٵ٢بَبي ي ىٵبسَ هَيي، ډَاٽِ اُ يٕيٮي دٌيَٵشه ٥يٴ

 ٽٍ ىاى هًاَي ٽبڅجيي ٙپڄ سٲييَ ٍا هًى اي ځًوٍ ثٍ َُٙ ډَٽِ إبٕبً ثوٚيي. هًاَي يٕٮز ٍا ٵَاٱز ځٌٍان ايٹبر ي

 هيبثبن َبي ِ،يډشمب يثب ٵَ ڇ َب ييػي يٽٍ ىٍ آن ٕبهشمبن َبډپبوي  ًٙى. ثٍ يبى ډبويوي ډپبوي ي ُيجب څلب٧ ثَٞي ثٍ

 ىاٍوي. ك٢ًٍ دًيب َمڂبوي ٵ٢بَبي ٵٮبڃ ي

 راّثزد تَسؼِ شْزي اٍرادآ -1-6-1-8

ؼبى ډلي٦ي ػٌاة ىٍ ٍإشبي سًٕٮٍ اٹشٞبىي ي ثُجًى ىٍ ٕبڃ َبي اهيَ َُٙ ايٍاىآ، ډش٢مه اٹياډبسي ثَاي اي

ٽيٶيز ُويځي ٕبٽىبن َُٙي ٙيٌ إز. ايه ٥َف س٤ًٕ ډَٽِ ډ٦بڅٮبر سًٕٮٍ َُٙي ىاوٚڂبٌ َبٍياٍى اوؼبڇ ٙيٌ 

 إز. 

 اَياٳ ٥َف

  ايؼبى ډلي٦ي سًاوب ثَاي سًٕٮٍ اٹشٞبىي: ثٍ ډى٪ًٍ اٵِاي٘ سًان ٍٹبثز دٌيَي َُٙ ي ډى٦ٺٍ ٍاَجَى

ٹشٞبىي ًٍٝر ځَٵشٍ إز. ىٍ َميه ٍإشب اٹياڇ ثٍ ثَوبډٍ ٍيِي ثَاي اٍا١ي ي ُيَٕبهز َبي سًٕٮٍ ا

                                                
1 Oradea 
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َُٙ ثٍ ډًاُار دَيٌّ َبي وًٕبُي َُٙي ًٍٝر ځَٵشٍ إز. اٵِين ثَ ايه دَيٌّ َب ي ٕيبٕز ځٌاٍي 

 َبيي ىٍ ٍإشبي ثُجًى ٽيٶيز ُويځي ي اٍسٺبء سًٕٮٍ اٹشٞبىي اوؼبڇ دٌيَٵشٍ إز. 

 ٕ بُي ډلي٤ ُويځي ي اٍسٺبء ٭ياڅز اػشمب٭ي: ثَوبډٍ َب ي دَيٌّ َبي سًٕٮٍ ثَاي ثُجًى ُويځي سًاومىي

ي ډلي٤ ٥جيٮي َُٙ ي ډى٦ٺٍ ٥َاكي ٙيٌ إز. َُٙ ثَ ٍيي ثُجًى َٙاي٤ ډٖپه اُ ٥َيٸ اٍسٺبء 

ډٖپه اػشمب٭ي ي ٕيبٕز ځٌاٍي َبي ډييَيشي ػييي ثٍ ډًاُار سًٕٮٍ ي ډييَيز ثُجًى ډلي٤ 

شمَٽِ ٙيٌ إز. اٵِين ثَ ايه، َُٙ اٹياڇ ثٍ ايڅًيز ځٌاٍي ثَاي ثُجًى هيډبر ٭مًډي و٪يَ ديَاډًن ډ

ٍيٙىبيي هيبثبن َب ي كمڄ ي وٺڄ ٭مًډي ثٍ َمَاٌ سمَٽِ ثَ ٍيي ٕيبٕز ځٌاٍي َبي ُيٖز ډلي٦ي 

 ٽَىٌ إز.  21اُ ٹجيڄ ٽبَ٘ آڅًىځي ي ډٚبٍٽز ىٍ ثَوبډٍ ىٕشًٍ ٽبٍ 

 ُٙ َي ٍاَجَىي: َُٙ ايٍاىآ ثٍ ٙير ثَ ٍيي سلًيڄ ي ثُجًى هيډبر ٭مًډي اٍسٺبء ٍييٍ َبي ډييَيز

اُ ٥َيٸ ٍييٍ َبي ثُشَ ډييَيز َُٙي ٽبٍ ډي ٽىي سب اُ ايه ٥َيٸ سًٕٮٍ ي اٵِاي٘ َٕډبيٍ ځٌاٍي 

ثَاي دَيٌّ َب ٍا ډًػت ًٙى. ايٍاىآ اٹياډبسي ثَاي سٺًيز ٩َٵيز وُبيي اٗ ثٍ يٕيچٍ ٽب ثَ ٍيي ثُجًى 

 بوي َُٙ اوؼبڇ ىاىٌ إز.ٕبهشبٍ ٕبُډ

 تزًاهِ استزاتضيل ليسثي )پزتغال( -1-6-1-9

ًٍٙاي ٽچيٖبي ډلچي ٽٍ اُ  53َِاٍ وٶَ،  663ٽيچًډشَ ډَث٬ ډٖبكز ي ػمٮيز  ىٍ كييى  84َُٙىاٍي څيٖجه ثب 

هيَ څلب٧ اوياٌُ ي سٮياى ػمٮيز ثٖيبٍ وبَمڂًن ډي ثبٙىي، ٍا ىٍ ثَډي ځيَى. سٲييَار اػشمب٭ي ي ٵ٢بيي ىٍ ؿىي ىٍَ ا

ثب سًػٍ ثٍ ٵٺيان ثَوبډٍ ٍيِي ياٹٮي ىٍ َُٙ څيٖجه ډىؼَ ثٍ يټ َٕي ډٮ٢لار َُٙي ځَىييٌ إز. ًٍٙاي ٽىًوي 

ثَځِييٌ ٙي ٭ملا ثب ٵٺيان ثَوبډٍ ٍيِي ي ډييَيز وبَمڂًن ډًاػٍ ثًىٌ ٽٍ ىٍ ياٹ٬  1990َُٙ، ُډبوي ٽٍ ىٍ آٱبُ ىٍَ 

ڄ ډٚپلار ياٹٮي، وبډًٵٸ ثًىٌ إز. ثٮلايٌ ىٍ َٕډبيٍ ځٌاٍي ثٍ ٭چز وبډىبٕت ثًىن ثَوبډٍ ٽچي َُٙوٚيىي ثَاي ك

َٕډبيٍ ٭٪يمي يػًى ىاٙشٍ إز. َبي ٭مًډي ٽٍ ػُز ايؼبى سٲييَار ىٍ ډلييىٌ ٽلان َُٙي ډًٍى ويبُ إز ٽمجًى 

يِي َٙاي٤ اُ ًٕي ىيڅز ويِ سبييي ٙيٌ إز. څٌا َمبن ٕبڃ ىٍ هًٞٛ سُيٍ ثَوبډٍ اي ډى٦ٺي ثٍ ډى٪ًٍ ثَوبډٍ ٍ هاي

ډلييىٌ ٽلان َُٙي څيٖجه سٞميڈ ځَٵشٍ ٙي. ثىبثَايه دَيٌّ َبي ډى٦ٺٍ اي ٽٍ سبطيَار ثِٖايي ثَ دبيشوز هًاَىي 

 ىاٙز سيييه ځَىيي.

ىٍ ٹبڅت ؿىيه ؿبٍؿًثي ثًى ٽٍ ډييَيز دَيٌّ ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي ٽٍ ډٖشٺيمب ثٍ ًٍٙاي َُٙ ياثٖشٍ ثًى سٚپيڄ 

 ٮَيٴ ځَىيي. ايه ٍَىمًىَب ىٍ ٍٕ ٦ٕق ډپمڄ ي َمِډبن ٭مڄ ډي ومبيىي. ي ٍَىمًىَبي إبٕي ثَاي څيٖجه س

 ثَوبډٍ إشَاسْيټ څيٖجه -

 ٥َف ػبډ٬ َُٙىاٍي -
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 ثَوبډٍ َب ي دَيٌّ َبي ايڅًيز ىاٍ -

ثىبثَايه، ثَوبډٍ ٍيِي إشَاسْيټ وٍ سىُب ٙبډڄ يټ ٍييپَى اٹشٞبىي ي اػشمب٭ي ثٍ َُٙ إز، ثچپٍ ٙبډڄ ځِيىٍ َبي 

ي ثَاي ډيڃ ػييي سًٕٮٍ َُٙي ډي ًٙى. ثٍ ٭لايٌ، ډ١ًً٭بر ا٦١َاٍي ي ييٌْ ثَوبډٍ ٍيِي َُٙي ي َُٙي ي دبيٍ ا

     ډٚپلار ايڅًيز ىاٍ ٽٍ ومي سًاوىي ىٍ اوش٪بٍ اػَاي ثَوبډٍ َبي إشَاسْيټ ي ٥َف ػبډ٬ َُٙىاٍي ًٙوي ٍا ٙبډڄ 

 ډَكچٍ سيييه ځَىيي. 4، ٥ي 1992ډي ځَىى. ثَوبډٍ إشَاسْيټ څيٖجه ىٍ ٥ي ىيٌٍ وًاډجَ سب ډبٌ ډي 

ډَكچٍ ايڃ: ٙبډڄ ٙىبهز ي١ٮيز ډًػًى َُٙ ي كپًډز ډلچي، ٙىبٕبيي وٺب٣ ٹًر ي سًاوبييُبي ثبڅٺًٌ ي ايڅيه 

ډشوٜٞ اُ ٭ٍَٝ َب ي ٵٮبڅيز َبي  18كَٽز َب ػُز سٮَيٴ ٍَىمًىَب ثَاي ډيٍن ٽَىن َُٙ څيٖجه ډي ًٙى. 

اٍي ىٍځيَ ايه ډَكچٍ ثَوبډٍ ٍيِي ٙيوي. ډلًٞڃ آن ځِاٍٗ ٍيٍٚ يبثي ي ځًوبځًن ي ويِ ٽبٍډىيان ډشى٫ً هيډبر َُٙى

آيىيٌ وڂَي ي ويِ سُيٍ ٵَُٕشي اُ ځَيٌ َبي ٽچييي ًيىٶ٬ َُٙي ٽٍ ثٍ آوبن َمپبٍي وِىيپشَ ىٍ ډَاكڄ ثٮيي 

 ديٚىُبى ٙيٌ ثًى.

ي ًيىٶ٬ ډًٍى آُډًن ي سبييي ډَكچٍ ىيڇ: ډ٦بڅٮبر ٭ميٸ ثوٚي ٽٍ ٹجلا ًٍٝر ځَٵشٍ ثب ثَځِاٍي ػچٖبسي ثب ځَيٌ َب

 ٹَاٍ ځَٵز.

ډَكچٍ ًٕڇ: ٙبډڄ ځِيى٘ اَياٳ اػَايي ي إشَاسْي َب ډي ًٙى ٽٍ ىٍ ػچٖبر ډلييى ډشٚپڄ اُ ډشوٞٞيه ي ثَ 

 إبٓ وشبيغ كبٝچٍ ي ويِ ديَٚٵز ډ٦بڅٮبر ٭ميٸ ثوٚي، ثٍ ىٕز آډيٌ إز.

اٹياډبر ډٚوٜ ي ويِ يٕبيڄ لاُڇ ػُز سلٺٸ آوُب  ډَكچٍ ؿُبٍڇ: ډىبث٬ ډًػًى ىٍ ثَاثَ اَياٳ اػَايي اٍُيبثي ي

 (. 1381سٮَيٴ ٙي)ډَاىي ډٖيلي، 

 تزرسي ًوًَِ ّاي داخلي -1-6-2

 چشن اًذاس پيشٌْادي آيٌذُ شْز شيزاس -1-6-2-1

ىٍ ثَوبډٍ ٍاَجَىي َُٙ ٙيَاُ ويِ ىٍ وشيؼٍ ډ٦بڅٮبر ًٍٝر ځَٵشٍ، ؿُبٍ َيٳ إبٕي ثٍ َٙف ُيَ ډي و٪َ ٹَاٍ 

 ځَٵشٍ إز:

 ز ٵََىڂي ايَان؛. ٙيَاُ دبيشو1

 . ٙيَاُ َُٙ هيډبر ي ٵىأيٍي ثَسَ ىٍ ٽَاوٍ هچيغ ٵبٍٓ؛2

 . ٙيَاُ ډَٽِ ځَىٙڂَي ٕيبكشي ثَسَ ىٍ ٦ٕق ډچي، ډى٦ٺٍ اي ي ػُبوي؛3

 . ٙيَاُ َُٙ ٕجِ.4
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 پایتخت فزٌّگي

 شْز سثش
شْز خذهات في آٍري 

 تزتز

 هزکشگزدشگزي تزتز در سطح هلي ٍ جْاًي

چشن اًذاس 

 شْز شیزاس

ثَاي ٍٕيين ثٍ ايه اَياٳ، ډؼمً٭ٍ ډييَيز َُٙي ٙيَاُ ؿُبٍ ٍاَجَىي ٭ميٌ، ٙبډڄ سٮبىڃ ثوٚي ٵ٢بيي َُٙ ي 

ٵٞڄ آن ىٍ ػُز ٽبٍآډيي ډىبث٬ ي اٍسٺبي َٙاي٤ ُيٖز؛ اٍسٺبي ٦ٕق ٭مچپَى َُٙ ي ځٖشَٗ ٵٮبڅيز َبي  ډلي٤ ثلا

 ثَسَ؛ كٶ٨ ي اكيب ي اٍسٺبي ًَيز سبٍيوي، ٵََىڂي ي اػشمب٭ي َُٙ ٙيَاُ؛ ي سٺًيز و٪بڇ ډييَيشي َُٙي ثب سپيٍ ثَ 

 (.1380اُ ثيٚشَيه ډٚبٍٽز ٍا ىٍ و٪َ ځَٵشٍ إز. )ډ٦بڅٮبر ٥َف ٍاَجَىي ٙيَ

 ؿٚڈ اوياُ َُٙ ٙيَاُ ثٍ ٹَاٍ ُيَ سٮَيٴ ٙيٌ إز؛

دبيشوز ٵََىڂي، َُٙ ٕجِ، َُٙ هيډبر ٵىبيٍي ثَسَ، ي ډَٽِ ځَىٙڂَي ىٍ ٦ٕق ثيه اڅمچچي ي ډچي ؿُبٍ ػِء 

( وٚبن ىاىٌ ٙيٌ إز )ُيبٍي، ډُي وْاى، ي 7اٝچي ؿٚڈ اوياُ ديٚىُبىي َُٙ ٙيَاُ ډي ثبٙي ٽٍ ىٍ ٙپڄ ٙمبٌٍ )

 (. 214: 1388، كبٵ٨

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 چشن اًذاس شْز شیزاس-7شکل 
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كي ٥َا

 ايڅيٍ ٕىي دبيٍ

ثٍَٕي ډؼيى ٕىي 

 دبيٍ

٥َاكي 

 ٕبيز ايىشَوشي

سجچيٲبر  

 ٕبيز ايىشَوشي

ډٞبكجٍ ثب 

 اٵَاى ًي وٶًً

ډٞبكجٍ ثب 

 ډييَان َُٙي

و٪َهًاَي 

 ايىشَوشي

ٕىي دبيٍ 

 اٝلاف ٙيٌ

سبييي ٕىي 

 س٤ًٕ ډييَيز

 ډَكچٍ ىيڇ ډ٦بڅٮبر

 چشن اًذاس آيٌذُ شْز مزهاى -1-6-2-2

ىٍ سيييه ثَوبډٍ ٍاَجَىي َُٙ ٽَډبن، ٵَآيىي ٍيٗ ٙىبٕي ىٍ ىي ډَكچٍ ))سيييه ؿٚڈ اوياُ ي اَياٳ ثچىي ډير 

بى ډًٞة سًٕٮٍ َُٙ ىٍ (( ي ))سيييه ٍاَجَىي َب ي اَياٳ ډيبن ډير (( ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٵز. سًػٍ ثٍ إى

كًٌُ َبي ډوشچٴ، ثبُىييَبي ډلچي، ػم٬ آيٍي ا٥لا٭بر ي إىبى دٚشيجبوي، دَٕ٘ ځَي ي ثَځِاٍي ٽبٍځبٌ َبي 

آډًُٙي ي ٽبٍثَىي ي َڈ ؿىيه وبَمبَىڂي ډيبن ٕبُډبن َبي ًيَث٤ ٭ىًان ځَىيي. ىٍ ايڅًيز ثىيي اٹياډبر 

 ٽَى: َُٙىاٍي ډي سًان ثٍ سَسيت ډًاٍى ًيڄ ٍا ٭ىًان

 ُيجبٕبُي ومبي ٩بََي َُٙ؛ 

 ،وًٕبُي ثبٵز َبي ٵًَٕىٌ ي ډَډز آطبٍ ثب اٍُٗ سبٍيوي 

  اٍسٺبي ٦ٕق ٽيٶيز ي اٵِاي٘ سٮياى سٶَع ځبٌ َبي ٭مًډي ډبوىي دبٍٻ ي اٵِاي٘ ٵ٢بي ٕجِ َُٙي؛ 

 ايؼبى يپذبٍؿڂي َُٙي ي َمبَىڂي ډيبن ثبٵز ٹييمي ي ػييي َُٙ؛ 

 ٍكمڄ ي وٺڄ ٭مًډي. ٕبډبويَي سَاٵيپي ي سًٕٮٍ ٙجپ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فزآیٌذ تذٍیي تزًاهِ راّثزدي ) چشن اًذاس ٍ اّذاف تلٌذ هذت( شْز کزهاى-8شکل 
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ډبسَئ 

VDR 
ډَكچٍ ىيڇ 

 ډ٦بڅٮبر

ډبسَئ 

ٽٶبيز ؿٚڈ 

 اوياُ

ډ٦بڅٮبر 

 سپميچي

سٮييه ؿٚڈ 

اوياُ ډَسج٤ ثب 

 َُٙىاٍي

كجٍ ثب ډٞب

 ډييَان َُٙي

 
 

 

 

 

 

 

      

 

      

ٙىبهز 

٥َف َبي 

 ثبلاىٕشي

ثٍَٕي 

 S-Pاىثيبر

ؼبٍة س

 ػُبوي

سٮييه ٍيٗ 

 ٙىبٕي ٽبٍ

ٙىبٕبيي 

إىبى ډًٍى 

 ډ٦بڅٮٍ

ػم٬ آيٍي 

 ىاىٌ

ٽبٍځبٌ 

سوٞٞي ٕيمبي 

 َُٙ ٽَډبن

ډٞبكجٍ 

 َُٙي ډييَان
ٙىبهز 

ي١ٮيز ډًػًى 

َُٙ 
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ٕىي سًٕٮٍ 

ٍاَجَىي َُٙ 

 ٽَډبن

اٍُيبثي 

 ډىبث٬ ډبڅي

سلچيڄ 

 ايڅًيز َب

ٽبٍځبٌ 

سوٞٞي سلچيڄ 

 َٙاي٤

سلچيڄ ىاهچي 

 َُٙىاٍي

سلچيڄ 

SWOT 

ډبسَئ 

 ديَٚٵشٍ

VDR 

ٽبٍځبٌ سوٞٞي 

 سيييه إشَاسْي َب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ساٞجشدی ٞب اٞذاف ولاٖ سدیف

حفظ ٚ استمبء ٞٛیت تبسیخی ـ اختٕبػی  1
 ؿٟش

 تمٛیت ا٘ؼدبْ ٚ یىپبسچٍی فشٍٞٙی ـ اختٕبػی

 استمبء حغ تؼّك خبعش ثٝ ؿٟش دس ٔیبٖ ؿٟشٚ٘ذاٖ وشٔب٘ی

ٔب٘ی ثب دیٍش استمبء حغ تـخیص ٚ تٕبیض ٔیبٖ ؿٟشٚ٘ذاٖ وش
 ؿٟشٞب

 استمبء ٔـبسوت ؿٟشٚ٘ذاٖ دس اداسٜ أٛس ؿٟشٞب

 تمٛیت فشًٞٙ ؿٟشٚ٘ذی

تؼبُٔ ٔیبٖ دا٘ـٍبٜ ٚ ؿٟشٚ٘ذاٖ دس  2
 حیبت اختٕبػی ـ فشٍٞٙی ؿٟش

 تمٛیت فشًٞٙ استجبط ٔٙبػت ٔشدْ ؿٟش ثب دا٘ـدٛیبٖ غیش ثٛٔی

 ایدبد تؼٟیلات ثشای فؼبِیت ٞبی دا٘ـٍبٞی

ذیشیت ؿٟشی ثب اػتبداٖ دا٘ـٍبٜ ٚ ٘یشٚٞبی حفظ استجبط ٔٛثش ٔ
 ٔتخصص

 ٔـبسوت دا٘ـٍبٜ دس تمٛیت فشًٞٙ ؿٟشٚ٘ذی

 ایدبد حیبت ؿٟشی دس ٕٞٝ ػبػبت ؿجب٘ٝ سٚص افضایؾ ؿبداثی ٚ ٘ـبط دس ؿٟش 3

 ٕٞىبسی دس اسائٝ خذٔبت ٔٙبػت اص ػٛی ؿٟشداسی ثٝ ؿٟشٚ٘ذاٖ

ػبػبت استمبء أٙیت ػٕٛٔی دس فضبٞبی ػٕٛٔی ؿٟشی دس ٕٞٝ 
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 ؿجب٘ٝ سٚص

 ایدبد فضبٞبی ٔٙبػت ؿٟشی ثشای ثشٌضاسی ٔشاػٓ

 ثشٌضاسی خـٗ ٞبی دٚسٜ ای ٚ ٔٙبػجتی ثٝ ٚیظٜ اػیبد ّٔی

 حٕبیت اص ٚسصؽ ٍٕٞب٘ی

 (.1387)هٌثع: رفیعیاى ٍ شاّیي راد،اّذاف کلاى ٍ راّثزدي ّا در تخش اجتواعي ـ فزٌّگي شْز کزهاى -4جذٍل 

 

 ساٞجشدی ٞب اٞذاف ولاٖ سدیف

 تمٛیت ٔشوض اصّی ؿٟش ؿٟش فـشدٜ ٚ ٔٙؼدٓ 1

 تمٛیت ٔشص ٚ حشیٓ ٔحذٚدٜ لب٘ٛ٘ی ؿٟش

 ایدبد ػبختبس استجبعی ٔٙؼدٓ

 ثبصػبصی ٚ احیبء ثبفت وٟٗ دسٖٚ صا ٕ٘ٛدٖ ؿٟش تٛػؼٝ 2

 ثبصػبصی ثبفت فشػٛدٜ 

 ٔحذٚد ػبختٗ تٛػؼٝ خذیذ

بفت ٞبی اػتفبدٜ اص تٛاٖ ثخؾ خصٛصی ٚ ٔبِىیٗ اساضی دس ث
 فشػٛدٜ ٚ تبسیخی ثشای احیبء ٚ ثبصػبصی

ایدبد ثبفت ٔٙؼدٓ ٚ یىپبسچٝ دس   3
 ؿٟش

 تمٛیت ٔشاوض فشػی ؿٟش ) ٔشاوض پیـٟٙبدی عشح خبٔغ(

 ایدبد ٚ تمٛیت ػّؼّٝ ٔشاتجی اص ٔشاوض ٔحلات

 ایدبد تٙبػت دس فضبٞبی پش ٚ خبِی ؿٟش

ٝ اساضی ٕٔب٘ؼت اص پیٛػتٗ ثبفت ٞبی سٚػتبیی پیشأٖٛ ؿٟش ث
 دسٖٚ ؿٟشی

ایدبد اٍِٛی ٔـخص ػبخت ٚ ػبص ٚ ٕٞبٍٞٙی آٖ دس ثخؾ 
 ٞبی ٔختّف ؿٟش

 ایدبد اٍِٛی ٔؼٕبسی ٚ عشاحی ثٛٔی ٚ ػٙتی ثٟجٛد ػیٕبی ػٕٛٔی ؿٟش 4

 ثبصػبصی ٚ ٘ٛػبصی اثٙیٝ دس ثبفت ٞبی ٔشوضی ؿٟش

 آٔٛصؽ ٚ تـٛیك ٚ اعلاع سػب٘ی ٔٙبػت ؿٟشٚ٘ذاٖ
 (.1387)هٌثع: رفیعیاى ٍ شاّیي راد،ى ٍ راّثزدي ّا در تخش کالثذي ـ فاایي شْز کزهاىاّذاف کلا -5جذٍل 
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 ساٞجشدی ٞب اٞذاف ولاٖ سدیف

تبٔیٗ صیشػبخت ٞبی لاصْ ؿٟش دس  1
 ثشای خٕؼیت یه ٔیّیٖٛ ٘فش 1400ػبَ 

 

 

 

 

تٛصیغ ٔتؼبدَ صیشػبخت ٞب دس ػغح 
 1400ؿٟش دس ػبَ 

خؾ خصٛصی دس تبٔیٗ خذٔبت اػتفبدٜ حذاوثشی اص ٔـبسوت ث
 ؿٟشی

ایدبد ٚ تٛإ٘ٙذ ػبصی ثخؾ خصٛصی خٟت ٔـبسوت دس اسائٝ 
 خذٔبت ؿٟش

 استمبء ٚ ثٝ سٚص سػب٘ی ٔذیشیت خذٔبت دس ػغح ؿٟشی 2

 ٔىب٘یضٜ وشدٖ اسائٝ خذٔبت دس ػغح ؿٟش

 استمبء ػغح فشًٞٙ ػٕٛٔی دس اػتفبدٜ اص خذٔبت ؿٟشی 3

 ایدبد تمٛیت حغ ؿٟشٚ٘ذی

ت ٌشٜٚ ٞبی غیش دِٚتی دس صٔیٙٝ ٞبی خذٔبت ػٕٛٔی، تمٛی
 پبویضٌی ؿٟش

ػبصٌبس ٕ٘ٛدٖ ػّٕیبت خذٔبت سػب٘ی ػبصٔبٖ ٞبی ٔؼئَٛ  4
 صیجبیی ثصشی دس ؿٟش

ثزدي ّا در تخش تاسیسات ٍ تجْیشات شْز کزهاى  -6جذٍل   (.1387)هٌثع: رفیعیاى ٍ شاّیي راد،اّذاف کلاى ٍ راّ

 

َؼَي هًٍٙييي َُٙي إز ثَاي ُويځي ثب وٚب٣ ي ثب سًٕٮٍ دبيياٍ ثَاي ٕبٽىيى٘ سب  1400ٽَډبن ىٍ ٕبڃ

 ػمٮيز يټ ډيچيًن وٶَ.

ٽَډبن ىٍ ايه ٕبڃ ىٍياٌُ اي إز ٍي ثٍ سبٍين ي ًَيز، ٹ٦تِ ځَىٙڂَيِ َٙٷ ي ػىًةِ َٙٷِ سمينِ ٽُهِ ايَانِ 

ٽُه ايه ډى٦ٺٍ ثٍ ٽَډبن هًاَىي آډي ي اُ ييْځي إلاډي. ځَىٙڂَان ايَاوي ي هبٍػي ثَاي آٙىبيي ثيٚشَ ثب سمين 

 َبي  ٥جيٮي ٽَډبن څٌر هًاَىي ثَى.

ٽَډبن ىٍ ايه ٕبڃ ډَٽِ هيډبر ثَسَ ثبٍُځبوي ډى٦ٺٍ هًاَي ثًى ي ثب ٕبيَ ٍٹجب ٵبٝچٍ ُيبىي ايؼبى ومًىٌ إز. 

ٚڂي ٙيٌ ي ىٍ ايه ٕبڃ سمين سبٍيوي ٽَډبن ثب ٵٮبڅيز َبي ٭چمي ي ٵََىڂي ايه َُٙ ىاوٚڂبَي، دبيياٍ ي َمي

ثيبويٍ ؿٚڈ اوياُ َُٙ ٽَډبن ثٍ  َٹي ٽًٍٚ ډي ځَىى. ىٍ ٙپڄ ٙمبٌٍ ُيَٽَډبن ٹ٦ت ىاوٚڂبَي ډى٦ٺٍ ػىًة ٙ

 ًٍٝر هلاٍٝ اٙبٌٍ ځَىييٌ إز. ٽَډبن ثَ دبيٍ اٍُٗ َبي ثىيبىيه ُيَ ثٍ ؿٚڈ اوياَُبي ډ٦چًة هًاَي ٍٕيي:

 ٙبىاثي ي وٚب٣ سمبډي ٕبٽىيه .1

 َُٙيوياناډىيز ي ايمىي  .2

 ىٕشَٕي ثٍ ٵَٝز َبي ثَاثَ .3

 ٍٵبٌ ي ٭ياڅز .4

 دًيبيي اٹشٞبىي .5
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 ًَيز ي ٵََىڀ .6

 ډٚبٍٽز ي َمڂَايي ځَيٌ َبي اػشمب٭ي .7

 آډًُٗ ي ديَٚٵز ٭چمي .8

 ٕلاډز ي ثُياٙز ٭مًډي .9

 : ػچي ايڃ(.1383ډلي٤ ُيٖز ٕبڅڈ )ٕىي ؿٚڈ اوياُ سًٕٮٍ ٽَډبن،  .10

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ىچشن اًذاس شْز کزها-9شکل 
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 چشن اًذاس پيشٌْادي آيٌذُ شْز اصفْاى -1-6-2-3

 ىٍ َُٙ اٝٶُبن ثب ډ٦بڅٮبر اوؼبڇ ٙيٌ ػُز سيييه ٍاَجَى سًٕٮٍ آسي َُٙ، اَياٳ ُيَ ډي و٪َ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز:

 . وٺ٘ يټ ٽلان َُٙ ىٍػٍ ايڃ؛1

 . ډَٽِ ځَىٙڂَي ي ٕيبكشي ډمشبُ ىٍ ٦ٕق ډچي ي ٵَاډچي؛2

 ييٌْ ىٍ كًٌُ سًٕٮٍ َُٙي.. ومبيىيځي ٕجټ اٝٶُبن ثٍ ٭ىًان ډپشت 3

ثَ ايه دبيٍ، ثَاي ٍٕيين ثٍ ايه اَياٳ، دىغ إشَاسْيِ ٭ميٌ، ٙبډڄ دبلاي٘ ٭مچپَىي َُٙ اٝٶُبن ثٍ وٶ٬ 

ٵٮبڅيز َبي ثَسَ ٽلان َُٙي؛ ډشٮبىڃ ٕبُي ٍٕ ٭ىَٞ ػمٮيز، ٵٮبڅيز ي ٹيٍر دبلايىيځي ډلي٤ ُيٖز؛ سٮبىڃ 

َ اٝٶُبن؛ ثُيىٍ ٕبُي ثٌَُ يٍي َُٙي، ُډيه ي ٵ٢بي ډًػًى ىٍ ٕبُي ٍاث٦ٍ ي ُٕڈ َُٙ اٝٶُبن ىٍ ډؼمً٭ٍ ُٙ

َُٙ؛ ي اكيب، كٶ٨ ي ځٖشَٗ ي سيايڇ ٕبهشبٍ ي ًَيز ٵ٢بيي ـ ٽبڅجيي ييٌْ َُٙ اٝٶُبن سيييه ځَىييٌ إز ) 

 (.1381ډ٦بڅٮبر ٥َف ٍاَجَىي اٝٶُبن 

 ؿٚڈ اوياُ ايه َُٙ ثٍ سَسيت ُيَ سٮَيٴ ٙيٌ إز؛

َُٙي ثَهًىاٍ اُ ځَىٙڂَي ډمشبُ ي سَاُ ايڃ ىٍ ٦ٕق ثيه اڅمچچي، ومبيىيٌ ډپشت  1404 َُٙ اٝٶُبن ىٍ ٕبڃ

( ثٍ ٕبهشبٍ اٝچي 9اٝٶُبن ىٍ َُٕٙبُي ي وٺ٘ ىٍػٍ يټ ٽلان َُٙي ىٍ ايَان ډَٽِي ډي ثبٙي. ىٍ ٙپڄ ٙمبٌٍ )

 (. 214: 1388ؿٚڈ اوياُ َُٙ اٝٶُبن اٙبٌٍ ٙيٌ إز )ُيبٍي، ډُي وْاى، ي كبٵ٨، 

 اًذاس شْز اصفْاىچشن -10شکل 

چشن اًذاس 

 شْز اصفْاى

 ًوایٌذگي هکتة اصفْاى در شْزساسي 

ش گزدشگزي هوتاس هزک

 در سطح تیي الوللي

ًمش درجِ یک 

کلاى شْزي در ایزاى 

هزکشي
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 اج اس تجارب گذشتِ ٍ تذٍيي چارچَب هَضَعاستٌت -1-7

 اّويت هشارمت اجتواػي هحلي -1-7-1

ىاٍ ډٖئًڅيز ډييَيز ثَهي اډًٍ اػشمب٭بر ډلچي ٍا ثَ ٭ُيٌ ىاٍى، ىٍ كبڅيپٍ سىُب َُٙىاٍي ٕبُډبوي إز ٽٍ ٭ُيٌ

ثٍ ٥ًٍ ډ٦چًة ثبٙي . َمـىيه سًٕٮٍ ٍاَجَىي ىٍ ٦ٕق َُٙىاٍي ُډبوي َبي ًيىٶ٬ اػشمب٭ي ډييپي اُ ؿىييه ځَيٌ

 ٽىي ٽٍ ٵَآيىيي ډٚبٍٽشي ثبٙي.٭مڄ ډي

ىاوىي سب ؿٍ سًٕٮٍ ٍاَجَىي َُٙىاٍي ثبيي ثب ايه سٶپَ َٙي٫ ًٙى ٽٍ يټ ٵَى ي يب ځَيٌ ٽبٍٙىبٕي ثٍ سىُبيي ومي

 اي ىٍ اٍسجب٣ؿيِي ثَاي يټ ػبډٮٍ ډلچي ډُڈ إز. ثبيي سٮبىڅي ىٍ ٹ٢بير ثيه َُٙيويان ډٮمًڅي ثب ٽبٍٙىبٕبن كَٵٍ

 َبي اػَايي ثٍ يػًى آيي.َب ي ٍاٌ كڄثب ايڅًيز

اي ٭مچي ثَاي ثُجًى ػبډٮٍ َب ثٍ ډى٪ًٍ سُيٍ ثَوبډٍوڂَٗ ػمٮي ػبډ٬ ػُز ٙىبٕبيي ډ١ًً٭بر ي سٮييه ٍاٌ كڄ

ىٍ ثٮي اٹشٞبىي، ُيٖز ډلي٦ي، اػشمب٭ي ي سبٕيٖبر ٽبڅجيي، ثبيي ډًٍى سًػٍ ي سلچيڄ ٹَاٍ ځيَى. سًٕٮٍ ٍاَجَىي 

ٍيِي ًٙى. ُډبوي ٽٍ َب ثبيي ٵَآيىيي ٵَاَڈ ٕبُى سب آوـٍ ٽٍ ډًٍى ٹجًڃ، كمبيز ي سٮچٸ ثٍ ػبډ٬ إز ثَوبډٍَُٙىاٍي

ځيَوي. ثىبثَايه ٵَآيىي َبي ًيىٶ٬ ځًوبځًوي ډٖئًڅيز اػَاي ثَوبډٍ ٍا ثٍ ٭ُيٌ ډياي سيييه ًٙى، ځَيٌىٍ ػبډٮٍ ثَوبډٍ

 وين ډٚبٍٽز ىَي ډَىڇ ٥َاكي ًٙى.سًٕٮٍ ٍاَجَىي َُٙىاٍي ثبيي ػُز ثٍ كياٽظَ ٍٕب

 ًٙى:سَ ثَاي ػچت ډٚبٍٽز ػبډٮٍ ډلچي ىٍ سًٕٮٍ ٍاَجَىي َُٙىاٍي ٙبډڄ ډًاٍى ُيَ ډيىلايڄ ډٚوٜ

اوي ٽٍ اٱچت ىاٍاي َبي ځًوبځًوي سٚپيڄ ٙيٌاٽظَ ػًاډ٬ اُ ډلچٍ ىٍ و٪َ ځَٵشه ويبَُبي ډشى٫ً ػبډ٬ ډلچي: -1

ثبٙىي. سٺَيجبً ٱيَ ډمپه إز ٽٍ سمبډي ايه ويبَُب ٍا ثيين ځًوبځًوي ډي سَٽيت ٵََىڂي، اٍُٙي، ويبَُب ي ٭لايٸ

 َب ىٍٻ ومًى.ډًٍٚر ثب ػبډٮٍ ډلچي ي َمپبٍي ثب آوُب ىٍ ځِيى٘ ايڅًيز

ىَىي. ډىيي ييٌْ ٙپڄ ډيَبي هًى ٍا ىٍ ډلًٍَبي ٭لاٹٍاًٝلاً َُٙيويان سلاٗ ىٍو٪َ ځَٵشه ويبَُبي ييٌْ: -2

َبي ډشٚپڄ ٍر ډٚٲًڅىي ىٍ يَچٍ ايڃ ثٍ سًٕٮٍ اٹشٞبىي سمبيڄ ىاٍوي. ثَهي  ىيڂَ ىٍ ٹبڅت ځَيٌآوُبيي ٽٍ ىٍ اډَ سؼب

سَ، ځَىٙڂَان ومبيىي، ىٍ كبڅيپٍ ځَيَي ىيڂَ هًاَبن ډلي٤ ُيٖشي دبٻاُ سًٕٮٍ اػشمب٭ي ي اٝلاكبر كمبيز ډي

يَان ٕيبٕي ي سًٞيت ٹًاويه ي ډٺٍَار ځَب ػُز ػچت و٪َ سٞميڈثبٙىي. ايه ځَيٌثيٚشَ ي يب كٶ٨ اډبٽه سبٍيوي ډي

هيِوي. ثٍ هب٥َ ډلييىيز ُډبوي ي ډبڅي ي ډىبٕت ي ويِ ىٕشَٕي ثٍ ا٭شجبٍار ثو٘ ٭مًډي ثب يپييڂَ ثٍ ٍٹبثز ثَ ډي

َب ىٍ َڈ آيٍىٌ ٙيٌ ي ثٍ ػبي ٽبٍ ثَ ٭چيٍ يټ ىيڂَ ىٍ َب ١َيٍي إز سب ځَيٌَڈ ؿىيه سى٘ اػشمب٭ي ثيه ايه ځَيٌ

 سٞميمبر ٍاَجَىي ثب يپييڂَ َمپبٍي ومبيىي. ٍإشبي اسوبً

ثب يػًى سٺب١بي ٍٹجبي ٵًٷ اڅٌٽَ ىٍ اٍسجب٣ ثب ا٭شجبٍار ډلييى ٭مًډي، ١َيٍي إز سب  َب:سٮييه ايڅًيز -3

َب ثيين ډٚبٍٽز ي سًاٵٸ ډَىڇ سٮييه ًٙوي ثٍ وبؿبٍ ثيٚشَ اُ اٵَاى ثب سٞميمبر َب سٮييه ًٙوي. ؿىبوـٍ ايڅًيزايڅًيز
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ىَي سب ويبَُبي ٙيٌ ډوبڅٶز هًاَىي يٍُيي. ىٍ وشيؼٍ سًٕٮٍ ٍاَجَىي ثٖيبٍ ډُڈ ثًىٌ ي ثٍ اٵَاى اػبٌُ ډي ځَٵشٍ

 ځًوبځًن ٍا ىٍٻ ومًىٌ ىٍيبثىي ٽٍ ؿَا يټ اوشوبة ٙيٌ إز.

ىهبڅز ډَىڇ اُ اٹٚبٍ ډوشچٴ ػبډ٬ ثَاي سٞميڈ ځيَان كپًډشي  ٵَٝز ٍا ٵَاَڈ  ډَىڇ ىاٍاي و٪َار َٖشىي: -4

ډىي ًٙوي. ُډبوي ٽٍ ٭لايٸ ييٌْ ډَىڇ ډًٍى سُييي ُى سب ثشًاوىي اُ ډىج٬ ٭٪يڈ و٪َار اٍُٙمىي ډَىډي ثٌَُٕبډي

َبي ډجشپَاوٍ اثيا٫ ومبيىي. اډب ايه و٪َار ثيين ٹًٌ اثشپبٍ ػبډٮٍ ډلچي ثٍ سًاوىي ثٖيبٍ هلاٷ ٙيٌ ي ٍاٌ كڄٹَاٍځيَى، ډي

 َيٍ هًاَي ٍٵز.

ؿىبوـٍ ډَىڇ اٍُٗ ي اَميز ٽبٍ هًى ٍا ثجيىىي اكشمبڃ ايىپٍ ٙجپٍ اػشمب٭ي: ډٚبٍٽز ډىبث٬ ػبډٮٍ ي ث٤ٖ  -5

سًاوي اٵِاي٘ يبثي ؿىبوـٍ ډَىڇ ىٍ سًٕٮٍ َبي ىاي٥چجبوٍ ډياوَّي ي َٕډبيٍ ځٌاٍي ومبيىي، ثيٚشَ هًاَي ثًى. سلاٗ

-سىُبيي ٹبثڄ ىٕشَٕي ومي ٍاَجَىي ډٚبٍٽز ي ُډبن هًى ٍا ىٍ هيډز ىٕشيبثي ثٍ اَياٳ اػشمب٭ي ٹَاٍ ىَىي )ٽٍ ثٍ 

ٕبُى سب يپييڂَ ٍا ثُشَ ٙىبهشٍ ي سلاٗ ومبيىي ٍيِي ځَيَي، ډٚبٍٽز ٽىىيځبن ٍا ٹبىٍ ډيثبٙي(. ثٍ ٭لايٌ، دًيبيي ثَوبډٍ

سَ ٕبهشٍ ي سب ػبډٮٍ ثٖبن يټ ځَيٌ ٭مڄ ومبيي. ډٚبٍٽز ػبډٮٍ ډلچي اَياٳ ٍا ىٍ ٹبڅت ٵَآيىي سًٕٮٍ ٍاَجَىي ٙٶبٳ

 ومبيي.سٺًيز ډيثيى٘ ډٚشَٻ ٍا 

سًاوىي اُ َُٙيويان ثب ډٚبٍٽز ٵٮبڃ ىٍ ٵَآيىي سًٕٮٍ ٍاَجَىي ډي اٵِاي٘ ىٍٻ ػبډٮٍ اُ كپًډز ډلچي: -6

 َبي كپًډز ډلچي ثُشَ آځبَي يبثىي.َب، ډىبث٬ ي ډلييىيزٵٮبڅيز

ًٙى ) بٙي آٱبُ ډيثَبي ًيىٶ٬ ډيسًٕٮٍ ٍاَجَىي ثب ډ١ًً٭بسي ٽٍ ىڅمٚٲًڅي ځَيٌ َٝٵٍ ػًيي ىٍ يٹز ي دًڃ: -7

سَ ي ٵَاځيَسَ ٽىىي( ثىبثَايه ډًػت ٵَآيىيي ثٍ ډَاست ډىٖؼڈَب سٮييه ډيي وٍ ثب َياٳ اػَايي ٍٕمي ٽٍ كپًډز

ٍيِي ػُز څلب٧ ومًىن ډىبٵ٬ اَياٳ وبىييٌ ځَٵشٍ ٍيِي ٕىشي ځٚشٍ ي اُ ډشًٵٸ ٕبهشه ٵَآيىي ثَوبډٍوٖجز ثٍ ثَوبډٍ

 ٙيٌ ٹجچي اػشىبة هًاَي ٙي.
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 ریش ي راّثزدي ٍ تَسعِ جاهعِ هحليتزًاهِ  -11شکل 

 

َبيي ثٍ ٭مڄ آډيٌ ىٍ ٍإشبي سًٕٮٍ ٍاَجَىي َُٙىاٍي ويبُډىي ډٚبٍٽز ياٹٮي ػبډٮٍ ډلچي إز ُيَا ځِيى٘

ٽيٶيز ُويځي ي ٍٵبٌ ػبډٮٍ اُ اَميز ثٖيبٍي ثَهًٍىاٍ إز. ثيين ډٚبٍٽز ٵٮبڃ ػبډٮٍ ډلچي  سًاٵٸ ىٍ ُډيىٍ 

ًٙى، ډٺبيډز وٚبن ىاٌ ي آوُب ٍا ٍَب َبيي ٽٍ ثَاي آوبن اُ ًٕي ىيڂَان سُيٍ ډيمبر، اٱچت ػًاډ٬ ىٍ ډٺبثڄ ثَوبډٍسٞمي

َبي ډلچي ثٖشڂي ثٍ سٺجڄ ډٖئًڅيز ىٍ ٹجبڃ آيىيٌ إز: سًٕٮٍ ٍاَجَىي َُٙىاٍي ثَ ومبيىي. ٍٵبٌ ػًاډ٬ ي كپًډزډي

 ځيَي ډٖئًڅيز ثبٙي.٭ُيٌسًاوي ثو٘ ډُمي ىٍ ٵَايىي دبيٍ ػبډٮٍ ډلچي ډي

َب ي سمَٽِ َبي ډىبث٬ ي َمـىيه ؿبٍؿًثي ثَاي َمبَىڂي سلاٍٗيِي ٍاَجَىي اډپبن ىٍٻ ي ٹجًڃ ډلييىيزثَوبډٍ

َبي َٙٽز ٽىىيځبن ثب اسپبء ثٍ ٍييپَىَبي ٕبُى. ثٍ ٭لايٌ، ٩َٵيزَب ٍا ٵَاَڈ ډيَيٵمىي ډىبث٬ ثَإبٓ ايڅًيز

 يبثي. سٺبء ډيَبي وًيه اٍځًوبځًن ي ډُبٍر 

ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي ىٍ ډٚبٍٽز ىاىن ػًاډ٬ ډلچي ىٍ اسوبً ثُشَيه ثَوبډٍ ثَاي سًٕٮٍ ػًاډ٬ هًى ىاٍاي وٺ٘ 

 ٽچييي ي ډُمي إز ٽٍ ىٍ ُيَ ثٍ ډًاٍى ايه وٺ٘ دَىاهشٍ ٙيٌ إز:

يَي )ډبوىي ځٍيِي ٍاَجَىي ُډيىٍ ي ؿبٍؿًثي ثَاي سٞميڈثَوبډٍ اٍسٺبي ٍَجَي ي سٞميڈ ځيَي ٵٮبڃ: .1

ٕبُى. ثٍ ٭لايٌ سًٕٮٍ يټ ثيى٘ ثچىي اي ثَاي اٍُيبثي اطَار سٞميمبر ځًوبځًن( ٵَاَڈ ډيايؼبى دبيٍ

آيٍى. ثىبثَايه ثَاي َبي ٭بډٍ دٖىي ي اوشوبثبسي ٍا ويِ ٵَاَڈ ډيډير ي ډٚشَٻ، اډپبن اٍايٍ ثَوبډٍ

بُى. ىٍ ١مه ٽبٍٽىبن َُٙىاٍي ٕسَي ثَاي ډييَيز ٵٮبڃ، ٵَاَڈ ډيډٺبډبر ډىشوت ډلچي كپڈ ٹًي
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ىَي ٽٍ ثَ ٍيي ډ١ًً٭بر ډُڈ ي سَي ٙيٌ ثٍ آوُب ايه اډپبن ٍا ډيَبي يٕي٬ىاٍ ډٖئًڅيز٭ُيٌ

 ٍاَجَىي سمَٽِ ومبيىي.

َبي ٍيِي ٍاَجَىي ثَ َمپبٍي ثيه ځَيٌثَوبډٍ اسٶبٷ و٪َ ي سٮُي ډٚشَٻ ىٍ اٍسجب٣ ثب َيٳ ي ٭مڄ: .2

ىبٵ٬ ثٮ٢بً ډش٢بى ي سٮَيٴ وٺب٣ ډٚشَٻ ػُز اوؼبڇ اٹياډبر ًيىٶ٬ ػبډٮٍ ثَاي ډچل٧ً ومًىن ډ

ومبيىي اډب ىٍ اي ډًاٍى اُ ايه َيٳ ؿٚڈ دًٙي ډيَبي ًيىٶ٬ اُ دبٌٍيٍُى. ځَيٌډٚشَٻ، سإٽيي ډي

َبي ًيىٶ٬ ٹبىٍ ىَىي ٽٍ ثٍ سىُبيي َيؾ يټ اُ ايه ځَيٌډًاٍى ىيڂَ ثٍ ٥ًٍ ډٚشَٻ اٹياډبسي اوؼبڇ ډي

 ىي ثًى.ثٍ اوؼبڇ آن ووًاَ

ٍيِي ډًاٵٸ ٍاَجَىي ويبُډىي ٵَآيىي ثَوبډٍ َبي ًيىٶ٬:آډًُٗ، اٍسجب٣ ي اٙشَاٻ ډٖب٭ي ثيه ځَيٌ .3

سًاوىي ىيٍ َڈ ځَىٌ َبي ډوشچٴ ًيىٶ٬ ػبډٮٍ ډيثبٙي. ٵَاَڈ ٕبهشه ػبيڂبَي ٽٍ ځَيٌسپَاٍي ډي

ي اٍسجب٥ي ٍٕمي ًٙى ٽٍ ديًويَبآډيٌ ىٍ هًٞٛ ډ١ًً٭بر ډُڈ ثلض ي ثٍ ٍاٌ كڄ ثَٕىي، ډًػت ډي

اي َبي ػييي ايؼبى ًٙوي. ايه اډَ ډًػت اٵِاي٘ اٍسجب٥بر اػشمب٭ي ي ُډيىٍي ٱيَ ٍٕمي ي ٙجپٍ

َبي ًيىٶ٬ اُ ىٍٻ ىَي سب ځَيًٌٙى. ثٍ ٭لايٌ ايه ػبيڂبٌ اډپبن ډيػُز اوؼبڇ اٹياډبر َمبَىڀ ډي

ځيَي َُٙىاٍي ىٍ سٞميڈ ثيٚشَي ىٍ هًٞٛ ډ١ًً٭بسي ٽٍ ثَ ػبډٮٍ سبطيَ ىاٍوي ي ويِ اُ ٵَآيىي

 ٍييبٍييي ثب ډٚپلار ثَهًٍىاٍ ًٙوي.

يبثىي َمبو٦ًٍ ٽٍ ػًاډ٬ ډلچي سًٕٮٍ ډي َبي ٍٹبثشي ي اٍسٺبي َٕډبيٍ ځٌاٍي ًٕىډىي:ث٤ٖ ډِيز .4

ځٌاٍي اُ هبٍع ي ثٍ ىيٍ اُ دبيٍ ا٭شجبٍي ىاهچي ثب ىيڂَ ػًاډ٬ ػُز ػٌة اٱچت ثبيي ثَاي َٕډبيٍ

ومبيىي. ثب سًػٍ ثٍ ٍيويَبي ػُبوي ي سإطيَار آن ثَ َٙاي٤ اٹشٞبىي ډلچي َبي ډلييى ٍٹبثز َٕډبيٍ

َبيي ٽٍ دبيٍ اٹشٞبى ځيَي اُ ٵَٝزسًان ٩َٵيز لاُڇ ثَاي ٙىبٕبيي ي ثٌٍَُيِي ٍاَجَىي ډيثَوبډٍ

َبي ٍاَجَىي ٍا ىاٍوي، ىَي، ايؼبى ٽَى. آن ىٕشٍ اُ ػًاډ٬ ٽٍ ثُشَيه ثَوبډٍډلچي ٍا ځٖشَٗ ډي

ثبٙىي. يټ ثَوبډٍ ٍاَجَىي ثبُاٍَبي ٭ميٌ َبيي ٍا ويِ ىاٍا ډيثي ػُز ػٌة ؿىيه َٕډبيٍٵَٝز هً

ومبيي. يټ ثَوبډٍ ٍاَجَىي ي١ٮيز ډًػًى يټ ػبډٮٍ ٍا ػُز ثبُاٍ ځَايي اډشيبُار ٍٹبثشي ثٍَٕي ډي

 َبيي ٽٍ ثبيي ػُز سلٺٸ آن آٍډبن ثَىاٙشٍَبي ػبډٮٍ ي ويِ ځبڇَُٙىاٍي، آٍډبن ډٚوٜ هًإز

 ومبيي.ًٙى. ٍا سَٚيق ډي

اي إز ٽٍ ثٍ ىوجبڃ سبډيه ا٭شجبٍ ثَاي ٭ٺي سًاٵٺبر ثٍ ٭لايٌ دبٕوڂًيي ډبڅي ي سًُي٬ ٭ٺلاوي ډىبث٬ لاُډٍ ََ ډًٍٕٖ

-سًاوي اڅِاډبر دبٕوڂًيي ډًٍى ويبُ ٕبُډبنػُز سًٕٮٍ اٹشٞبىي ي اػشمب٭ي إز. يټ ثَوبډٍ ٍاَجَىي هًة اٱچت ډي

 بُى.َبي هبٍػي ٍا ٵَاَڈ ٕ
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سَيه ي ډُمشَيه سؼَثيبسي ٽٍ ػبډٮٍ ډلچي ي َُٙىاٍي ىٍ آن ډٚبٍٽز سًاوي يپي اُ ٹًيٍيِي ٍاَجَىي ډيثَوبډٍ

سًاوي ډًػت ديًٕشڂي ٭ىبَٝ ځًوبځًن ػُز ىٕشيبثي ثٍ اٙشَاٻ ډٖب٭ي ٽچي ثبٙي. ثٍ َميه ىاٍوي ثبٙي. َمـىيه ډي

ٍيِي ٍاَجَىي ي اىٱبڇ آن ىٍ ٹبڅت ٽڄ ٵَآيىي ىاٍي اُ ثَوبډٍثبٙي اځَ ٽٍ ػًاډ٬ ډِايبي ثَهًٍسَسيت سٮؼت آيٍ ومي

سًٕٮٍ اػشمب٭ي ٍا ثٖيبٍ ػيي سچٺي ومبيىي. ؿىيه ػًاډ٬ ډًٵٺي اُ اډشيبُار ثبلايي ىٍ ُډيىٍ ٭ًاډڄ َمـًن ٍَجَي، 

ىاٙشٍ َبيي ٽٍ ثيان ويبُ ىاٍوي ٍا ډي و٪َ َمپبٍي ثيه ػًاډ٬ ډلچي ي سٚپيلار ډىبٕت ثَهًٍىاٍوي. آوُب ډُبٍر

 َب ىٕز هًاَىي يبٵز.ومبيىي ٽٍ سمبډي َٙٽز ٽىىيځبن ثيان ډُبٍرا٥ميىبن كبٝڄ ډي

ډُمشَ اُ ََ ؿيِ ىيڂَ آوُب ٍٹبثز ثبُ ي ٽبډڄ اُ ػبوت ٽچيٍ اٵَاىي ٽٍ ډبيچىي دب ثٍ دي٘ وُبىٌ ي ُډبن، اوَّي، و٪َار 

ځيَي اُ ي ي َُٙيويان ثبيي اُ اثشيا ثَاي ثٌَُومبيىي. ٍَجَان ػًاډ٬ ډلچي سؼَثيبر هًى ٍا سٺييڈ ومبيىي، سًٚيٸ ډي

 َبيي، اوشوبة هًى ٍا اوؼبڇ ي ىٍ ٹجبڃ آن ډشٮُي ثبٙىي.ؿىيه ٵَٝز

 استٌتاج اس تجارب گذشتِ -1-7-2

ىٍ اىاډٍ ىٍ ايه ثو٘ ثٍ َٙف ډوشَٞي اُ سؼبٍة ٽٖت ٙيٌ ىٍ ُډيىٍ سُيٍ ثَوبډٍ ٍاَجَىي ي ډَاكڄ اػَايي آن َب 

 ًُډي ي اػَايي ثَوبډٍ ٍاَجَىي ي ٭مچيبسي َُٙ ٽَع ويِ اٍائٍ ډي ًٙى. آډيٌ ي ىٍ وُبيز ؿبٍؿًة ډٶ

 تزًاهِ راّثزدي شْزداري ّاي هَسسِ شْزي ماًادا -1-7-2-1

َب ډًٍٕٖ َُٙي ثَوبډٍ ٍاَجَىي ثَاي َُٙىاٍي ڃ ځبڇ ثٍ ځبڇ ىٍ سيييه ي اػَايي،ثٍ ػبي اسوبً يټ ډيىٍ ايه ٥َف 

 بٍي ػُز سلٺٸ ىي َيٳ ُيَ ٹَاٍ ىاى.ٽبوبىا سًػٍ هًى ٍا ډشمَٽِ ثٍ اثيا٫ ٕبُ ي ٽ

 سيييه يټ ٵَآيىي سًٕٮٍ ٍاَجَىي دييياٍ ٙيٌ ـّذف اٍل

 سپبډڄ ٵَآيىي اُ ٥َيٸ ؿُبٍ َيٳ اػَايي ډشًاڅي 

 ٍٍيِي ډىبٕت ډلچي٥َاكي يټ ٍييپَى ثَوبډ 

 سيييه يټ ٍاَجَىي ػُز ٍييبٍييي ٕيٖشمبسيټ ثٍ ډ١ًً٭بر إبٕي 

 ٍي ٭مچيبسي: ثَوبډٍ ٍاَجَىيَبسًٕٮٍ ي اػَاي يپذبٍؿٍ ثَوبډ 

 َبو٪بٍر ي اوياٌُ ځيَي اطَار ٍاَجَىي ػُز سمَٽِ ىيثبٌٍ ٵٮبڅيز 

 كٶ٨ يټ ٵَآيىي سًٕٮٍ ٍاَجَىي ثب ډلشًي ي ياٹٮي ـّذف دٍم

  ٭ىَٞ ُيَ ىاٍى. 5ډًٵٺيز ي ٽيٶيز ٵَآيىي ثٖشڂي ثٍ ډيِان سلٺٸ 

 ٌَّبي ٭مچي ي ډَٚي٫ايؼبى يټ ٕيٖشڈ ډييَيز دَي 

 َبي ًيىٶ٬اي ػُز ډٚبٍٽز ي اٍسجب٣ ياٹٮي ثب ځَيٌٍايؼبى ُډيى 
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 ٌَبي ًيىٶ٬ َٙٽز ٽىىيٌسٺًيز ٩َٵيز ځَي 

 سلچيڄ ٕيٖشمبسيټ ي َمٍ ػبوجٍ ډ١ًً٭بر إبٕي 

 ٌَّبي ومبيٚي٥َاكي ي َٙي٫ دَي 

 (1ٞذف اخشایی )
 عشاحی سٚیىشد ٞب

 (2ٞذف اخشایی )
 تذٚیٗ ساٞجشدی

 (3ٞذف اخشایی )
 اخشای ساٞجشدی

 (4یی )ٞذف اخشا
ٌیشی ٚ تٕشوض ٘ظبست،ا٘ذاصٜ

 ٔدذد

ٌؼتشؽ دسوی لٛی اص تٛػؼٝ 
 ساٞجشدی

 ٞبثشسػی تدشثیبت دیٍش ٔحذٚدٜ
ثشسػی ػبختبس لذست ٔحّی ٚ فشآیٙذ 

 ٌیشیتصٕیٓ
ٞبی ؿٙبػبیی ٚ ٔلالبت ثب ٌشٜٚ

 ریٙفغ ػٕذٜ
ثشسػی دلایُ ٚ ٔٛا٘غ دس استجبط ثب 

 تٛػؼٝ ساٞجشدی 
 تؼشیف اٞذاف عشح 

ؾ عشح ثٟـٛسای ؿٟش تمذیٓ پی
 خٟت تصٛیت

عشاحی خضئیبت سٚیىشد تٛػؼٝ 
 ساٞجشدی

 ؿٙبػبیی ٚ ثشسػی ٔٛضٛػبت ا٘ؼب٘ی
ػٛأُ خبسخی وٝ ثش وبسوشد خبٔؼٝ 

 ٔحّی ٚ ؿٟشداسی تبثیش ٌزاس٘ذ
ٞبی ؿٟشداسی خٟت سٚیبسٚیی لبثّیت

 ثب ػٛأُ خبسخی
تشػیٓ چـٓ ا٘ذاصی ٔٛفمیت آٔیض ثشای 

 خبٔؼٝ ٔحّی
بٔٛسیت ٚ احىبْ سٚؿٗ ػبختٗ ٔ

 ؿٟشداسی
ٞبی ساٞجشدی: خٟت تٛػؼٝ ٌضیٙٝ

 ساٞجشد  اٞذاف اخشایی ٚ الذأبت
 ٞباِٚٛیت ثٙذی ٚ ٌضیٙؾ ساٞجشدی

 ٞبی ٔحتُٕ اِٛلٛعتٟیٝ ساٞجشدی

تلاؽ ثٝ ٔٙظٛس یبفتٗ ؿشیه ٚ 
 ضبٔٗ دس خبٔؼٝ ٔحّی

ٞبی تٛػؼٝ ٚ ادغبْ ثش٘بٔٝ
ػّٕیبتی دس لبثُ یه ٔفْٟٛ 

 ٘بٔٝ ساٞجشدیٔحّی ساٞجشدی: ثش
اسایٝ ثش٘بٔٝ ساٞجشدی ثٝ ؿٛسا 

 خٟت تصٛیت
 ا٘تـبس تٛصیغ ثش٘بٔٝ ساٞجشدی
ػبصٔب٘ذٞی ػبختبس اخشایی ٚ 

 ٞبػیؼتٓ
پیٛ٘ذ دادٖ فشآیٙذ تٛػؼٝ 

ای ساٞجشدی ثٝ چشخٝ ثٛدخٝ
 ؿٟشداسی

پبیٝ ٌزاسی یه تیٓ ٔؼئَٛ 
ثشای ٘ظبست ٚ ا٘ذاصٜ ٌیشی 

 فشآیٙذ تٛػؼٝ ؿٟشداسی
ؼتٗ ٔؼیبسٞبی تٛػؼٝ ٚ ثىبس ث

 ػّٕىشدی ثشای ٞش الذاْ
اسصیبثی ٘تبیح ٚ خّت حٕبیت 

)ٔحیغی، آٔٛصؿی تبٔیٗ 
اػتجبسات( ثشای الذأبت 

 پیـٟٙبدی
ا٘تمبَ ٘تبیح ٚ اػتخشاج 

ٞبی ٔختّف ثبصتبة اص ٌشٜٚ
ای اخشایی ریٙفغ ٔؼئّٝ خٙجٝ

 ثش٘بٔٝ ساٞجشدی

 ، تکاهل فزآیٌذ تَسعِ راّثزدي(1الذاهاتي در ارتثاط تا ّذف اجزایي ) -7جذٍل 

 

 ٞبی ریٙفغـ ٔـبسوت ٚ استجبط ثب ٌش2ٜٚػٙصش  ایـ ایدبد یه ػیؼتٓ ٔذیشیت پشٚط1ٜػٙصش  

 (1ٞذف اخشایی )
 عشاحی سٚیىشد

 ایدبد سٞجشی فؼبَ ٚ لٛی
 ایدبد یه چبسچٛة ثشای تصٕیٓ ٌیشی ٚ ػُٕ

 وٕیتٝ ٔذیشیت ٚ ٞذایت
 تیٓ ساٞجشدی

 وبفی: تبٔیٗ ٔٙبثغ ٚ أىب٘بت
 ٞباداسٜ عشح

 أىب٘بت استجبعی
 ٘یبصٞبی اعلاػبتی

 اِضحٕٝ ٔـبٚسیٗحك
 ٞبی داٚعّجیٗ پـتیجب٘ی ٚ غیشٜاٍ٘یضٜ

 خّؼبت آٔٛصؿی

 ٞبی ریٙفغتحّیُ ٚ ٔـٛست ثب ٌشٜٚ
 اسصیبثی دسن ٚ تدشثیبت ٔـبسوت ٔشدٔی

ٞبی ریٙفغ ٚ ٞبی استجبعی ثب ٌشٜٚتحّیُ ؿجىٝ
 عشح ٔـبسوتی 

ٕبی تٛػؼٝ ساٞجشدی ٚ دیٍش ایدبد یه ساٞٙ
 ا٘تـبسات اعلاع سػب٘ی

 استمبی آٌبٞی ٚ دسن فشآیٙذ تٛػؼٝ ساٞجشدی
ایدبد یه پبیٍبٜ اعلاػبتی اص ٔـبسوت وٙٙذٌبٖ ٚ 

 ٞبی ریٙفغٌشٜٚ
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 (2ٞذف اخشایی )
 ساٞجشدی تذٚیٗ

ؿٙبػبیی ٚ ثشلشاسی استجبط ثب ؿشوبی دسٖٚ خبٔؼٝ 
 ٔحّی

بیف ٌٛ٘بٌٖٛ ٞب دس خٟت ا٘دبْ ٚظتـٛیك ٌشٜٚ 
 سیضی )ٔثبَ، ثشسػی ٔٛضٛػبت وّیذی(ثش٘بٔٝ

-ٞبی ریٙفغ ٚ ثش٘بٔٝػّٕی ػبختٗ استجبط ثب ٌشٜٚ

 ٞبی ٔـبسوتی
ٞب، ٞبی ٔٛضٛػی خّؼبت، ٌشدٕٞبییٞذایت وبسٌبٜ

 ٞب ٚ غیشٜٞب ٚ ٕ٘بیـٍبٜٔؼبثمٝ
 ؿشٚع یه ٔجبسصٜ ٔغجٛػبتی

 ثبصٍ٘شی ػٕٛٔی ٚ ثبصخٛسد ٘تبیح

 (3ٞذف اخشایی )
 شای ساٞجشدیاخ

ٞبی ٞب خٟت تـىیُ تیٓدٞی ٌشٜٚدٚثبسٜ ؿىُ
 ػّٕیبتی ثشای ٔمبصذ اخشایی

ایدبد یه تیٓ اسصیبثی خٟت ٘ظبست ٚ ػٙدؾ اثشات 
 الذأبت

 تٛصیغ ثش٘بٔٝ ساٞجشدی
 ا٘تـبس ٘تبیح / اثشات اخشایی ثش٘بٔٝ ساٞجشدی

ٞبی ریٙفغ ٚ ثش٘بٔٝ ثبص تذٚیٗ استجبعبت ٌشٜٚ
 ٔـبسوت

ثزدي2الذاهات در ارتثاط تا ّذف کلاى ) -8جذٍل   ( َّیت تخشیذى تِ فزآیٌذ تَسعِ راّ

 

: عشاحی ٚ ؿشٚع 5ػٙصش  : تحّیُ ٔٛضٛػبت وّیذی4ػٙصش  : تمٛیت فٖٙٛ تٛإ٘ٙذ ػبصی3ػٙصش  
 ٞبی ٕ٘بیؾپشٚطٜ

 (1ٞذف اخشایی )
 عشاحی سٚیىشدی

 ٞبی ٔٛسد ٘یبصثشسػی ٟٔبست
س استجبط ثب آٔٛصؽ اػضبی تیٓ ساٞجشدی د

ٔفبٞیٓ تٛػؼٝ ساٞجشدی ٚ فٖٙٛ وٙتشَ 
 ٔذیشیت

فشاٞٓ ػبختٗ آٔٛصؽ ثشای ؿشوت 
وٙٙذٌبٖ وّیذی دس استجبط ثبتـىیُ تیٓ ٚ 

 حُ ٔؼبیُ

 آٚسی ٚ ثبصٍ٘شی اعلاػبت ٔٛخٛدخٕغ
 ٞبی ریٗٔصبحجٝ ٚ ٔمبلات ثب ٌشٜٚ

تٟیٝ پشػـٙبٔٝ ٚ ا٘دبْ ٘ظش ػٙدی 
 ػٕٛٔی

 ٌضیٙؾ
ٞبی ٕ٘بیـیپشٚطٜ  

 ػبیی دػت ا٘ذسوبساٖؿٙب
 عشاحی ثش٘بٔٝ وبسی

 (2ٞذف اخشایی )
 تذٚیٗ ساٞجشدی

فشاٞٓ ػبختٗ آٔٛصؽ دس چبسچٛة آٔٛصؽ 
فؼبَ ثٝ وبسوٙبٖ ؿٟشداسی ٚ دیٍش ؿشوت 

 ٞبی غیش سػٕی ریٙفغ(وٙٙذٌبٖ )ٔب٘ٙذ ٌشٜٚ

ٞبی ؿٟشداسی خٟت ثشآٚسد تٛا٘بئی
پبػخٍٛیی ثٝ ٔؼبیُ اػبػی )لٛت ٚ 

 ضؼف(
سػی ٔٛضٛػبت وّیذی وٝ ؿٙبػبیی ٚ ثش

ٞب ٚ ثشآیٙذی خبٔؼٝ تبثیش ٌزاس٘ذ )فشصت
 تٟذیذات(

ثب  sowtٞبی وبسٌبٞی ا٘دبْ تحّیُ
 ٞبی ریٙفغتیٓ  ٞذایتی ؿٛسا ٚ ٌشٜٚ

ا٘دبْ ٔغبِؼبت فٙی تِٛیذ ػٙذ تحّیُ 
 ٚضؼیت

 تٟیٝ ٔٙبثغ ٚ آغبص اخشا
 ٔـبسوت ػٕٛٔی

ٔؼتٙذ ػبصی ٚ ادغبْ 
تدشثیبت آٔٛصؿی دس لبِت 

 ٙذ تٛػؼٝ ساٞجشدیفشآی

 (3ٞذف اخشایی )
 ساٞجشدی

ٞبی ٔذیشیت ویفی ثشای ایدبد ثش٘بٔٝ
 ٞبؿٟشداسی

اثذاع ٚ اخشای یه ػیؼتٓ/ ؿجىٝ خٟت 
 تِٛیذ ٚ پخؾ اعلاػبت

٘ظبست، اسصیبثی ٚ تٕشوض 
 ٔدذ ثش الذأبت

 (4ٞذف اخشایی )
ٌیشی، ٘ظبست ٚ ا٘ذاصٜ

 تٕشوض ٔدذد

 ؿشوت دس ٔٛػؼبت آٔٛصؿی
بٔٝ آوبدٔیه، ٔغبِؼبت ٔٛسدی ٚ تِٛیذ ثش٘

 غیشٜ
 ٞبی آٔٛصؿی ٔٙؼدٓٞذایت دٚسٜ

تحّی ٔٛضٛػبت ٘ٛ ٚ دس حبَ پذیذاس 
 ؿذٖ 

 ا٘دبْ ٔغبِؼبت فٙی

 

 (228، 1381)هسیحي  : هَجَدیت تخشیذى تِ فزآیٌذ تَسعِ راّثزدي2)اداهِ( الذاهات در ارتثاط تا ّذف کلاى  -9جذٍل 
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 )پزتغال( تزًاهِ راّثزدي ليسثي -1-7-2-2

ډَكچٍ سيييه ٙيٌ إز ٽٍ هلاٍٝ ډَاكڄ اوؼبڇ ٙيٌ ثٍ ډ٪ىًٍ سُيٍ ٥َف ثٍ َٙف ُيَ  4ثَوبډٍ ٍاَجَىي څيٖجه ىٍ 

 ډي ثبٙي؛

ډَكچٍ ايڃ: ٙبډڄ ٙىبهز ي١ٮيز ډًػًى َُٙ ي كپًډز ډلچي، ٙىبٕبيي وٺب٣ ٹًر ي سًاوبييُبي ثبڅٺًٌ ي ايڅيه 

 ن َُٙ څيٖجه ډي ًٙى. كَٽز َب ػُز سٮَيٴ ٍَىمًىَب ثَاي ډيٍن ٽَى

ډَكچٍ ىيڇ: ډ٦بڅٮبر ٭ميٸ ثوٚي ٽٍ ٹجلا ًٍٝر ځَٵشٍ ثب ثَځِاٍي ػچٖبسي ثب ځَيٌ َبي ًيىٶ٬ ډًٍى آُډًن ي سبييي 

 ٹَاٍ ځَٵز.

ډَكچٍ ًٕڇ: ٙبډڄ ځِيى٘ اَياٳ اػَايي ي إشَاسْي َب ډي ًٙى ٽٍ ىٍ ػچٖبر ډلييى ډشٚپڄ اُ ډشوٞٞيه ي ثَ 

 َٚٵز ډ٦بڅٮبر ٭ميٸ ثوٚي، ثٍ ىٕز آډيٌ إز.إبٓ وشبيغ كبٝچٍ ي ويِ دي

ډَكچٍ ؿُبٍڇ: ډىبث٬ ډًػًى ىٍ ثَاثَ اَياٳ اػَايي اٍُيبثي ي اٹياډبر ډٚوٜ ي ويِ يٕبيڄ لاُڇ ػُز سلٺٸ آوُب 

 سٮَيٴ ٙي.

 چارچَب تزًاهِ راّثزدي شْز مزج -1-7-3

ؿٚڈ اوياُ َب ي ولًٌ اَجَىي، ثَوبډٍ َبي ٍََؿىي ٽٍ ىٍ ومًوٍ َبي اٍائٍ ٙيٌ ىٍ ثو٘ دي٘، سٶبير ٕبهشبٍي ثيه 

سُيٍ ي سيييه آوُب ثٍ ؿٚڈ ډي هًٍى، اډب ىٍ َمٍ آن َب ٍيف ياكيي يػًى ىاٍى ٽٍ وٚبوڂَ اٍائٍ سًٞيَي ٍيٙه اُ آيىيٌ 

ََ ٽياڇ اُ  ُډيىٍ َبيي ثَاي سلٺٸ ي ايؼبى ٕبُيٽبٍ ي ى و٪ًٍَوڂيٌِ ي سلَٻ َبي ويڄ ثٍ اَياٳ ډايؼبى ا ډ٦چًة َُٙ ي

ثب سًػٍ ثٍ ثٍَٕي َبي اوؼبڇ ٙيٌ، ٍيٗ ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ٙيٌ ىٍ ايه ٥َف إبٕب ثَ ٙبيبن ًٽَ إز ٽٍ  ي.آن َب ډي ثبٙ

ثًىٌ إز، َمـىيه ٕٮي ثَ ايه ثًىٌ إز ٽٍ اُ  "ٙيًٌ وبډٍ سيييه ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي َُٙىاٍي َبي ٽًٍٚ"ډجىبي 

ٍ ډٚبٍٽز ًي وٶًًان  ي ًي وٶٮبن ي ٍٹبثز ثَهي ٩َٵيز َبي ډلشًايي ٍييپَى ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙ َمـًن سًػٍ ث

سًان سچٶيٺي اُ  ثييه سَسيت اڅڂًي و٪َي ي ٍيٗ ٙىبهشي ايه ٥َف ٍا ډيدٌيَي ىٍ اٹشٞبى ي كيبر َُٙ إشٶبىٌ ځَىى. 

ٍيِي ٍاَجَىي ډ٦بثٸ ثب ٙيًٌ وبډٍ سيييه ثَوبډٍ ٍاَجَىي َُٙىاٍي َبي ٽًٍٚ ي ٍيٗ ٍاَجَى سًٕٮٍ ٍييپَى ثَوبډٍ 

( َُٙCDS)  ىاوٖز ٽٍ ثىب ثٍ ډٺش٢يبر ي َٙاي٤ ډلي٦ي ډييَيز َُٙي ٽَع ىٍ ٕبُيٽبٍي ويمٍ ډٚبٍٽشي ثٍ اوؼبڇ

 ٍٕييٌ څٖز. 
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ثزدي شْز کزج-2وَدار ً  چارچَب راّثزدي ٍ اجزایي تزًاهِ راّ

 

 زداريتزرسي، تحليل ٍ استٌتاج قَاًيي، هقزرات ٍ دستَرالؼول ّاي هزتثظ تا شْز ٍ شْ -1-8

 تفنز تزًاهِ ريشي ٍ هذيزيت راّثزدي -1-8-1

ًٙى سٶپَ ٍاَجَىي ويبُډىي سًٕٮٍ ٍيِي ي ډييَيز ٍاَجَىي ډيٵَآيىي سًٕٮٍ ٍاَجَىي ډًٵٸ ٙبډڄ سٶپَ، ثَوبډٍ

ٍيِي  ٍاَجَىي ٽىي. ثَوبډٍثيىٚي ٭ميٸ ىٍ اٍسجب٣ ثب ډلي٤ ىاهچي ي هبٍػي إز ٽٍ َُٙىاٍي ىٍ آن ٵٮبڅيز ډي

ټ ػُز ايؼبى ي ثَٹَاٍي ديًٕشڂي ثيه اٹياډبر ايڅًيز ىاٍ ثب ىٍ و٪َ ىاٙشه وٺب٣ ١ٮٴ ي ٹًر اي ٕيٖشمبسيٙيًٌ

ثبٙي. َب ي سُيييَب )٭ًاډڄ هبٍػي ي ػَيبوبر سبطيَ ځٌاٍ ثَ َُٙىاٍي( ډيَب ي ډىبث٬ ٕبُډبوي( ي َمـىيه ٵَٝز)سًاوبئي

 ثبٙي.َبي ٍاَجَىي ډيا ىٍآيٍىن ٵٮبڅيزَب ػُز سيييه ي ثٍ اػَډييَيز ٍاَجَىي ىٍ ثَځيَويٌ ؿبٍؿًة ٩َٵيز

ثٍ ٭جبٍر ىيڂَ يټ ٵَآيىي ډًطَ سًٕٮٍ ٍاَجَىي ثب سمَٽِ ثَ ډ١ًً٭بر ٽچييي ي ىٍ و٪َ ىاٙشه ډىبث٬ ډًػًى ي ٍاٌ 

َبي ځًوبځًن، ٕبوي. ىٍ كبڅيپٍ ُډيىٍاي ٍا ثٍ َٕاوؼبڇ ډيَب ي سٮُي، سٲييَار آځبَبوٍَبي اهلاٹي ډجىي ثَ سًاوبئيكڄ

اي ثًىٌ ي ٙبډڄ يټ َٕي اػِاي آيٍى، اٽظَ ٵَآيىيَبي سًٕٮٍ ٍاَجَىي ؿَهٍَبي ځًوبځًوي ٍا ثٍ يػًى ډيٙيًٌ

 ثىيبىيه ډي ًٙى. ايه ډ١ًً٭بر ٽچييي ٭جبٍسىي اُ:
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 ٍٍيِي؛سٮَيٴ اُ ډٺٞي ي ٥َاف ٍييپَىَبي ثَوبډ 

 سلچيڄ َٙاي٤ ٽىًوي ي ٙىبٕبيي ډ١ًً٭بر ٽچييي؛ 

 ٕبهشه ډبډًٍيز ي سٮُيار؛اٍايٍ سًٞيَي اُ ډًٵٺيز ي ٍي ٗ 

 َب )اَياٳ ٽلان ي اَياٳ اػَايي( ؛ځِيى٘ ػُز كَٽز ٍاَجَىي ي ايڅًيز 

 ٍَبي ٭مچيبسي ديًٕشٍ( ػُز سلٺٸ سًٞيَ ډٌٽًٍ؛سًٕٮٍ يټ ٍاَجَىي )يپَٖي ثَوبډ 

 ٕىؼ٘ ي اٍُيبثي وشبيغ؛ 

 .ٍسًػٍ ډؼيى ثٍ اٹياډبر اوؼبڇ ځَٵش 

ومبئيڈ ُيَا ځبډي ٽچييي ثَاي ايؼبى يټ ؿبٍؿًة سٶپَي ٍاَجَىي ډٮ٦ًٳ ډيٍيِي ىٍ اىاډٍ سًػٍ هًى ٍا ثٍ ثَوبډٍ

 .ثبٙيي اػَاي ډًٵٺيز آډيِ ٍاَجَىي ډي

 تزًاهِ ريشي راّثزدي در چارچَب شْزداري ّا -1-8-2

َبي ثو٘ هًٞٝي ػُز ډييَيز سٲييَار ي ٍيِي ٍاَجَىي يٕي٬ اُ ًٕي َٙٽزسبٽىًن ثَوبډٍ 1960اُ ٕبڃ 

َبي ثو٘ ٭مًډي ثٖيبٍي اٹياڇ ثٍ َبي اهيَ ٕبُډبنسٞميڈ ځيَي ثپبٍ ځَٵشٍ ٙيٌ إز. ىٍ ٕبڃ اٵِاي٘ ٽبٍايي ىٍ اډَ

 اوي ٽٍ ىٍ ًٍٝر اوؼبڇ ډًٵٸ آن ډًػت سٲييَار ډظجشي ٙيٌ إز.ٍيِي ٍاَجَىي ومًىٌاوؼبڇ ثَوبډٍ

-بٵشٍ ثٖيبٍ ُيبى ډيَبي سلٺٸ ويٍيِي ٍاَجَىي اكشمبڃ ډٌاٽَار وبسمبڇ، سٞميمبر ١ٮيٴ ي دشبوٖيڄثيين ثَوبډٍ

 ځًيي:ٍيِي ٍاَجَىي ثٍ ٕئًالار ُيَ دبٕن ډيًٙى. ثَوبډٍ

 َب ي ؿڂًوٍ ثبيي ٍٙي يبثىي؟ؿٍ كي٦ٍ

 سًان دبيٍ اٹشٞبىي ډًػًى ٍا كٶ٨ ي ځٖشَٗ ىاى؟ؿڂًوٍ ډي

 سًان ٽيٶيز ُويځي ٍا كٶ٨ ي اٍسٺبء ىاى؟ؿڂًوٍ ډي

سًان ثبٙي. اډب، ډيٍيِي ٽبڅجيي ي يب ٽبٍثَي اٍا١ي وميثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي، ػبيڂِيهثبيي هب٥َوٚبن ٙي ٽٍ ثَوبډٍ

َب ٍا اُ ػمچٍ ډٖپه، كمڄ ي وٺڄ، ثُياٙز، آډًُٗ، ډلي٤ ُيٖز ي يب ډ١ًً٭بر آن ٍا ؿشَي دىياٙز ٽٍ سمبډي ثَوبډٍ

َىاٍي اٙبٌٍ ٍيِي ٍاَجَىي ثٍ ٭ىًان اثِاٍي ثَاي اوٖؼبڇ ُٙ ( ثٍ ثَوبډ13ٍىَي ىٍ ٙپڄ ٙمبٌٍ )اٹشٞبىي دًٙ٘ ډي

 ځَىييٌ إز. 

ومبيىي. ثبٙىي. اډب، ثب يػًى ايه يپييڂَ ٍا سپميڄ ډيَبي ٍٕمي ثٖيبٍ ډشٶبير ډيَبي ٍاَجَىي ي ثَوبډٍثَوبډٍ

اي ثَ ُويځي اٹشٞبىي، ًٙوي ٽٍ سبطيَار ٭ميٌَبيي ډياوي، ٽٍ ٙبډڄ ٕيبٕزَبي ٽبٍثَي اٍا١يَبي ٍٕمي، ثَوبډٍثَوبډٍ

سًاوىي ډيبن إىبى ٕيبٕز ځِاٍي ثب َبي ٍاَجَىي ډيځٌاٍوي. ثٍ ٭لايٌ ثَوبډ٦ٍي ي ډلچي ډياػشمب٭ي، ُيٖز ډلي
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ومبيىي سب َبي ٍاَجَىي ثبڅٶ٦ٌَ ډجشپَاوٍ ي آٍډبن ځَا ثًىٌ ي ٽمټ ډيَب ٍاث٦ٍ ايؼبى ومبيىي. ثَوبډٍ٭مچيبر ي ٵٮبڅيز

 ٺٸ اَياٳ ډٌٽًٍ، ٙپڄ ځيَوي.ز سلَبيي ػُاَياٳ ٽًسبٌ ډير ډلچي ي ىٍاُ ډير ي َمـىيه ثَوبډٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 ریشي راّثزدي تِ عٌَاى اتشاري تزاي اًسجام شْزداري تزًاهِ-12شکل 

 

سًاوي ثَاي ٍييبٍييي ثب ٥يٴ يٕيٮي اُ ډ١ًً٭بر، ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ځيَى. َب ډيىاٍيٍيِي ٍاَجَىي َُٙثَوبډٍ

سًاوي ىَي. ي ډياي ٍا ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ډيي، اػشمب٭ي ډلچي ي ډى٦ٺٍٍيِي ٍاَجَىي َمپبٍي ثيه ٦ًٕف ٕبُډبوثَوبډٍ

ٍيِي ٍاَجَىي ىٍ  ( هًٞٝيبر ثَوبډ8ٍَبي ډشىً٭ي ٍا َمبَىڀ ٕبُى. ىٍ ػييڃ ٙمبٌٍ )ډىبث٬ ٍا ثٖيغ ٽَىٌ ي ٵٮبڅيز

 ٍيِي ٕىشي ثيبن ٙيٌ إز.ډٺبثڄ ثَوبډٍ

 سیضی ساٞجشدیثش٘بٔٝ سیضی ػٙتیثش٘بٔٝ

 ٌشایؾ ثٝ فشآیٙذ ٚ ػُٕ داسد ـ ثش٘بٔٝدٝ داسدٌشایؾ ثٝ ٘تی

ٞب آیذ. تشویجی اص ساٞجشدیثب ٞذف ٚ ٔحیظ ثٝ حشوت دس ٔی آیذ.ثب اٞذاف ٚ ساٞجشدی اختیبسی ثٝ حشوت دس ٔی
 اختیبسی ٚ اخجبسی

 ؿٛد.ثب تٛافك ٘ظش دس ٔٛسد ٔٛضٛػبت ؿشٚع ٔی ؿٛد.ثبتٛافك ٘ظش دس ٔٛسد لذست اخشایی ؿشٚع ٔی

 فؼبَ یٚاوٙـ

 ٞٓ وٕی ٚ ٞٓ ویفی ثیـتش تحّیُ ٚ وٕی
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 ٔبتشیؼی ٚ ٔـبسوتی ػّؼّٝ ٔشاتجی

 ا٘ذ.سیضی ٚ اخشا دس استجبط ثب ٞٓٔذیشاٖ ٚ اخشا وٙٙذٌبٖ ثش٘بٔٝ دٞٙذسیضی آٖ سا ا٘دبْ ٔیٔتخصصیٗ  ثش٘بٔٝ

 ٔتٕشوض ٚ ٌضیٙـی ثیـتش ٌشایؾ ثٝ تٟیٝ ثش٘بٔٝ داسد.

-ت ٚ ضؼف دس ٘ظش ٌشفتٝ ٕ٘یٞبی ػبصٔب٘ی ٚ ٘مبط لٛاسصؽ

 ؿٛد
 ؿٛد.ٞبی ػبصٔب٘ی، ٘مبط لٛت ٚ ضؼف دس ٘ظش ٌشفتٝ ٔیاسصؽ

 ؿٛد.ٞبی اخشایی ٔیدس عی ثش٘بٔٝ تٛخٝ وبُٔ ثٝ تٛا٘بئی سیضی خذا اص اخشاػتثش٘بٔٝ

 ٞبی ریٙفغ ػیبػیآٌبٞی ٚ ٔـبسوت ٌشٜٚ آٌبٞی ػبصٔب٘ی

ٞب ٔٙدش ا٘ذاص، اص عشیك تؼبُٔ ثٝ تٛػؼٝ ٌشٜٚتؼٟذ ٘ؼجت ثٝ چـٓ ٕ٘بیی اػت ا٘ذاص )چٙب٘چٝ روش ؿٛد( یه حبِت آسٔب٘یچـٓ
 ؿٛد.ٔی

 ؿٛد.سیضی فٛسیتی سا ؿبُٔ ٔیثش٘بٔٝ ػبصدسیضی فٛسیتی سا ٔؼتثٙی ٔیثش٘بٔٝ

 اخشا اص عشیك افضایؾ تٛاٖ اخشا اص عشیك دػتٛسات

 ثشای تفىشات ساٞجشدی ٚ آٔٛصؽ ػبصٔب٘یافضایؾ تٛاٖ  ثبؿذ.افضایؾ تٛاٖ، صشیحبً خضء ٞذف صشیحی ٕ٘ی

 ریشي سٌتيریشي راّثزدي در هماتل تزًاهِ خصَصیات تزًاهِ -10جذٍل 

 

 هقزرات ٍ دستَرالؼول ّاي هزتثظ تا شْز ٍ شْزداري -1-8-3

 اّذاف، هقزرات ٍ ٍظايف شْزداري در سهيٌِ هذيزيت هحيظ سيست -1-8-3-1

يڈ ځيَي ىٍ ػُز سيييه ٍاَجَىَبي سًٕٮٍ َُٙي ډييَيز ډلي٤ ُيٖز َُٙي ٭جبٍر إز اُ ٵَآيىي سٞم

ډشىبٕت ثب اڅِاډبر ُيٖز ډلي٦ي ثىب ثَ ډٺش٢يبر ُډبوي ي ډپبوي ي ٕيبٕز ځٌاٍي، ثَوبډٍ ٍيِي ي ٽىشَڃ ي و٪بٍر ثَ 

 آن ىٕشٍ اُ ٵٮبڅيز َبيي ٽٍ سبطيَ ثبٍُ ثَ ډلي٤ ُيٖز َُٙي ىاٍى.

 : اُ إز ٭جبٍر ٖز َُٙيُي ډلي٤ ډييَيز ُډيىٍ ىٍ َُٙىاٍي ٽچي اَياٳ -2ډبىٌ 

سبډيه كٺًٷ َُٙيويان ثَاي ثَهًٍىاٍي اُ ډلي٤ ُيٖز ٕبڅڈ ي ډ٦چًة ي اٍسٺبي ٽيٶيز ُويځي آوبن ىٍ  -اڅٴ

 ډلي٤ ُيٖز َُٙ

كٶب٩ز، ثُجًى ي ثُٖبُي ډلي٤ ُيٖز َُٙي ي ديٚڂيَي ي ډمبوٮز اُ ََځًوٍ آڅًىځي ي ََ اٹياڇ -ة

 ت ډلي٤ ُيٖز ىٍ ډلييىٌ ي كَيڈ َُٙ ډي ًٙى.ډوَثي ٽٍ ډًػت ثَ َڈ هًٍىن سٮبىڃ ي سىبٕ

 ي٩بيٴ َُٙىاٍي ىٍ ُډيىٍ ډلي٤ ُيٖز َُٙي ثٍ ٹَاٍ ُيَ إز: -3ډبىٌ 

 اسوبً سياثيَ لاُڇ ثَاي ايؼبى، ځٖشَٗ، كٶ٨ ي وڂُياٍي ٵ٢بي ٕجِ َُٙي ي ث٦ًٍ ٽچي ډييَيز آوُب. -1

يڈ َُٙ ي َمـىيه ډَاٹجز ي ا٭مبڃ ډييَيز دٖمبويَبي ٭بىي )َُٙي ي هبوڂي( ىٍ ډلييىٌ ي كَ -2

 و٪بٍر ثَ ٭مچيبر اػَايي ٕبيَ دٖمبويَب ىٍ ايه ډلييىٌ َب.
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ٕيبٕشڂٌاٍي، ثَوبډٍ ٍيِي ي اٍايٍ ٽچيٍ هيډبر ډَث٣ً ثٍ سبډيه ي سًُي٬ آة َُٙي ي ػم٬ آيٍي ي  -3

 اوشٺبڃ ي سٞٶيٍ ٵب١لاة ىٍ ډلييىٌ ي كَيڈ َُٙ.

ځي َبي ُيٖز ډلي٦ي اُ ٹجيڄ آڅًىځي ًَا، آة ي اٹياڇ ىٍ ػُز ديٚڂيَي، ٽىشَڃ ي ٽبَ٘ آڅًى -4

 هبٻ، ًٝسي، وًٍي، ثًيبيي ي ٕبيَ آڅًىځي َبي ُيٖز ډلي٦ي.

ٕبډبويَي ٽبٍهبوؼبر، ٽبٍځبٌ َب ي ياكيَبي سًڅييي ي هيډبسي آڅًىٌ ٽىىيٌ ي ډِاكڈ ىٍ ډلييىٌ ي  -5

 سَسيت ډٺٍَ ىٍ ايه ٹبوًن.كَيڈ َُٙ ي ٽىشَڃ آڅًىځي آوُب ي ىٍ ًٍٝر څِيڇ اوشٺبڃ ثٍ وٺب٣ ډىبٕت ثٍ 

ٕبډبويَي سَاٵيټ ي ٕيٖشڈ كمڄ ي وٺڄ َُٙي ي و٪بٍر ثَ سَىى يٕبيڄ وٺچيٍ ډًسًٍي ي ٽىشَڃ آڅًىځي  -6

 آوُب.

اسوبً سياثيَ لاُڇ ثَاي ػچًځيَي اُ آڅًىځي ثَٞي يب وبثٖبډبوي ډى٪َ ي ثَوبډٍ ٍيِي ي اٹياڇ ىٍ ػُز  -7

ث٤ ُيجبٕبُي ي ًَيز ثوٚي ثٍ ٕيمب ي ٽبڅجي َُٙي ػُز ُيجبٕبُي ډلي٤ ُيٖز َُٙي ي ديٚىُبى ١ًا

 سًٞيت ىٍ ډَاػ٬ ًيَث٤.

ٽٚٴ ي ديڂيَي سوچٶبر وبٙي اُ آڅًىځي ي سوَيت ډلي٤ ُيٖز ىٍ ډلييىٌ ي كَيڈ َُٙ ي اهٌ ١ٍَ ي  -8

 ُيبن هٖبٍار ياٍىٌ ثَ ډلي٤ ُيٖز َُٙي.

 كٶب٩ز اُ ډلي٤ ُيٖز ٥جيٮي َُٙ ي ٕبډبويَي آن. -9

ُ ايؼبى ي اىاٌٍ ډًٌُ َبي سبٍين ٥جيٮي ي ثبٯ َبي يك٘ ي و٪بٍر ثَ ٵٮبڅيز آوُب ىٍ ٝييٍ ډؼً -10

 ډلييىٌ ي كَيڈ َُٙ ثَ إبٓ ١ًاث٤ ي ډٺٍَار ٕبُډبن كٶب٩ز ډلي٤ ُيٖز.

ٝييٍ ډؼًَُبي اكياص، سپميڄ ي سًٕٮٍ ياكيَبي ٝىٶي، سؼبٍي ي ٝىٮشي اطَځٌاٍي ثَ ډلي٤  -11

 بٓ ١ًاث٤ ډٺٍَار ي ١ًاث٤ ُيٖز ډلي٦ي.ُيٖز ىٍ ډلييىٌ ي كَيڈ َُٙ ثَ إ

 اٹياڇ ىٍ ػُز ػچت ډٚبٍٽز َُٙيويان ثَاي كٶب٩ز اُ ډلي٤ ُيٖز. -12

ډٍ ډلي٤ ُيٖز ي ثٍَٕي، ٙىبهز ي دبي٘ ي١ٮيز ٙبهٜ َبي ُيٖز ډلي٦ي َُٙي ي سُيٍ ٽبٍوب -13

 (. 1392اوشٚبٍ ٕبلاوٍ آن )ډَٽِ ډ٦بڅٮبر ي ثَوبډٍ ٍيِي َُٙ سَُان، 

 ت ٍ ٍظايف شْزداري در سهيٌِ هذيزيت اجتواػي ٍ فزٌّگياّذاف، هقزرا -1-8-3-2

ډييَيز ٵََىڂي ي اػشمب٭ي َُٙ ٵَآيىي ډييَيز آځبَبوٍ ي ثٌَُ ځيَي ٝليق اُ ىاو٘ ىٍ ډٖيَ ديَٚٵز 

ثَوبډٍ َب ي سلٺٸ اَياٳ ي ٍاَجَىَبي ډًٍى و٪َ ىٍ كًٌُ ٵََىڂي ي اػشمب٭ي َُٙ إز ٽٍ ٙبډڄ آډًُٗ ي 

ٵٍ اي، ٭چًڇ ي سلٺيٺبر، ثُياٙز ي ىٍډبن، سًاوجوٚي، سَثيز ثيوي ي يٍُٗ دَيٍٗ ٭مًډي ي ٵىي ي كَ

َمڂبوي، َىَي، ډلي٤ ُيٖز، ډلًٞلار ٵََىڂي، ًٝسي ي سًٞيَي ي هيډبر آډًُٙي ي ايؼبى سٮبىڃ، سىبٕت 
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ي َمبَىڂي ىٍ ثَوبډٍ ٍيِي ٽلان َُٙي، سجييه ي سٮييه ډجبوي ٵََىڀ َُٙوٚيىي ثَاي َمٍ ډَىڇ ثٍ ييٌْ 

ًان ي وًػًان، ثَٹَاٍي ُډيىٍ ډىبٕت ثَاي ٍٙي ي ا٭شلاي ايه ٵََىڀ ي اٍسٺبء ي اٝلاف ٵََىڀ َمڂبوي ٹَٚ ػ

 ډي ثبٙي.

 اَياٳ َُٙىاٍي ىٍ كًٌُ اػشمب٭ي ي ٵََىڂي ثٍ َٙف ُيَ إز: -2ډبىٌ 

 ىٕشيبثي ثٍ سًٕٮٍ دبيياٍ، ډشًاُن ي َمٍ ػبوجٍ َُٙي. -1

 ََىڂي.اػَاي ثَوبډٍ ډييَيز ػبډ٬ اػشمب٭ي ي ٵ -2

 كٌٳ يب ٽبَ٘ ٽبٕشي َبي ٵٮچي. -3

 ثُجًى ٽيٶيز هيډشڂٌاٍي ثٍ ډَىڇ. -4

 سٮُي ي دبيجىيي ثٍ ٹًاويه ي ډٺٍَار. -5

 ٍ٭بيز ٭ياڅز ي ډٖبيار ثيه َُٙيويان. -6

 ډٺبثچٍ ثب ٵٖبى اىاٍي ي اٍسٺبء ٙٶبٵيز ي دبٕوڂًيي. -7

 اٍسٺبء ٽبٍآيي ي اطَ ثوٚي ٵٮبڅيز َب. -8

 بډٮٍ ډيوي.سًٚيٸ ډٚبٍٽز ػ -9

سًاومىيٕبُي َُٙىاٍي ىٍ ثٮي اهشيبٍار ي ي٩بيٴ )اوشِا٫ اهشيبٍار، ډٖئًڅيز َب، ډىبث٬ ا٭شجبٍي ي  -3ډبىٌ 

اډپبوبر ډلچي اُ ىيڅز ي اوشٺبڃ آوُب ثٍ َُٙىاٍي(، سبډيه ډىبث٬ ډبڅي ٽبٵي، دبيياٍ ي ډ٦مئه، اٝلاف ٹًاويه ي 

ي، سَٽيت ويَيي اوٖبوي ي ٍيٗ َبي اىاٍي، إشٶبىٌ ډٺٍَار ډًٍى ٭مڄ، اٝلاف ډييَيز، ٕبهشبٍ سٚپيلاس

كياٽظَي اُ سپىًڅًّي ا٥لا٭بر ي اٍسجب٥بر ىٍ اوؼبڇ ٽبٍَب، سًػٍ هبٛ ثٍ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍي ي سًاومىيٕبُي 

ػبډٮٍ ډيوي، ٕبُ ي ٽبٍَبي اػَايي َُٙىاٍي ٍا ثَاي ويڄ ثٍ اَياٳ ثبلا سٚپيڄ ډي ىَي. َُٙىاٍي ډپچٴ إز 

چيٍ ي٩بيٴ ي ٵٮبڅيز َبي ډشى٫ً هًى ىٍ َمٍ ُډيىٍ َب اَياٳ اػشمب٭ي ي ٵََىڂي ٍا ډَا٭بر ومًىٌ، ىٍ اوؼبڇ ٽ

 اُ سٮبٍٟ اٹياډبر هًى ثب آوُب دََيِ ٽىي.

 ي٩بيٴ َُٙىاٍي ىٍ ػچت ډٚبٍٽز ػبډٮٍ ډيوي ثٍ َٙف ًيڄ إز: -4ډبىٌ 

ِاٍٗ َب ىٍ هًٞٛ ډ١ًً٭بر سًاومىي ٕبُي ػبډٮٍ ډيوي اُ ٥َيٸ آډًُٗ، سُيٍ آډبٍ، ا٥لا٭بر ي ځ -1

َُٙي، ٵٮبڅيز َب ي هيډبر َُٙىاٍي ي اوشٚبٍ آوُب ثَاي اٵِاي٘ آځبَي َُٙيويان، ىٍيبٵز و٪َار ي هًإشٍ 

 َبي آوبن ي اكبڅٍ وٺ٘ َبي ثيٚشَ ي ډًطَسَ ىٍ اىاٌٍ اډًٍ َُٙ ثٍ آوُب.

ي ٕبُډبن َبي ډَىڇ وُبى  . اٵِاي٘ ډٚبٍٽز ػبډٮٍ ډيوي ا٭ڈ اُ َُٙيويان، اوؼمه َب يب ًٍٙاَبي َُٙي2

ىٍ ٥َاكي، اػَا، سٞميڈ ځيَي ي و٪بٍر ثَ ثَوبډٍ َبي َُٙي ثَځِاٍي ځَىَمبيي َبي َُٙي، إشٶبىٌ اُ 

 و٪َار ي ٭ٺبيي ډَىڇ، ػچت ډٖب٭ير َبي ډبڅي ي ٱيَ ډبڅي آوبن.
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ثيٚشَ اُ .اٍسٺبء وٺ٘ َبي ډشى٫ً ُوبن ىٍ اډًٍ هبوًاىٌ ي ػبډٮٍ ي ٵَاَڈ آيٍىن ډًػجبر ثٌَُ ځيَي 3

 ډٚبٍٽز آوبن ىٍ اىاٌٍ ي اٝلاف اډًٍ َُٙ.

( ي ٕبُډبن َبي ىيڅشي ي ٱيَ ىيڅشي ٽٍ NGO. سًٚيٸ ي كمبيز اُ سبٕئ ي ٵٮبڅيز ٕبُډبن ډَىڇ وُبى )4

 ىٍ اډًٍ اػشمب٭ي، ٵََىڂي ي َىَي ٵٮبڅيز ىاي٥چجبوٍ ډي ومبيىي.

ډلچي ي َُٙي ثَاي اٍسٺبي ٦ٕق  . ثُجًى َمجٖشڂي، اوٖؼبڇ ي ٍياث٤ اػشمب٭ي ىٍ ٦ًٕف َمٖبيڂي،5

 ا٭شمبى اػشمب٭ي.

 . سَييغ ي ځٖشَٗ كٺًٷ ي سپبڅيٴ َُٙيويي.6

 ي٩بيٴ َُٙىاٍي ىٍ ثو٘ ي ٕلاډز كًٌُ اػشمب٭ي ثٍ َٙف ًيڄ إز: -5ډبىٌ 

. سيييه ٥َف َب ي ثَوبډٍ َبي اػَايي ثَاي ػچًځيَي اُ ثَيُ ثلَان َب، ٽبَ٘ آطبٍ كًاىص ٱيَ ډشَٹجٍ ي 1

جيٮي و٪يَ ٕيڄ، ُڅِڅٍ ي آس٘ ًُٕي ي ډوب٥َار َُٙي ٽٍ ايمىي ٵَىي ي ځَيَي َُٙيويان ٍا ډوب٥َار ٥

 سُييي ډي ومبيي ي دي٘ ثيىي اٹياډبر ػجَاوي ىٍ ًٍٝر ثَيُ ايه ډوب٥َار.

. اٍسٺبي اډىيز اػشمب٭ي َُٙيويان اُ ٥َيٸ كٌٳ يب ٽبَ٘ ه٦َ ٭ًاډڄ سُييي ٽىىيٌ اػشمب٭ي اُ ٹجيڄ 2

يٖز ډلي٦ي، ٵٺَ، ثيپبٍي، ٵٖبى، ٵلٚب، ځَيٌ َبي ػىبيز ٽبٍ ي هلاٳ ٽبٍ ي ٭ًاډڄ سُييي ا٭شيبى، ډوب٥َار ُ

 ٽىىيٌ ٕلاډز ػٖمبوي ي ٍياوي اٵَاى ي ځَيٌ َب.

. سيييه ٥َف َب ي ثَوبډٍ َبي اػَايي ثَاي سبډيه ايمىي ي ػچًځيَي اُ ثَيُ كًاىص ثَاي َُٙيويان ىٍ 3

َب، ُډيه َبي ثبُي ي يٍُٗ، إشوََب ي دبٍٻ َبي آثي، ډيآٍ،  اډبٽه ٭مًډي َُٙ و٪يَ َُٙ ثبُي َب، دبٍٻ

 دبيبوٍ َبي ډٖبٵَسي ي ډٮبثَ، هيبثبن َب، ثٍِځَاٌ َب، دڄ َب ي ځٌٍځبٌ َب.

. دبي٘ سبطيَار سًٕٮٍ ٵ٢بيي، ٽبڅجيي ي ٭مَان َُٙي ثَ ُويځي اػشمب٭ي َُٙيويان ي سلاٗ ثَاي ٵَاَڈ 4

 ثَاي ُويځي آوبن.ٕبهشه يټ ُويځي ٕبڅڈ ي َٙاي٤ اوٖبوي 

. ثَوبډٍ ٍيِي ثٍ ډى٪ًٍ ٽبَ٘ إٓيت َبي اػشمب٭ي ثب ډٚبٍٽز ىيڂَ ىٕشڂبٌ َب، وُبىَبي ډَث٥ًٍ ي 5

سٚپڄ َبي ٱيَ ىيڅشي اُ ٥َيٸ ثَٹَاٍي ځٚز َبي ٙىبٕبيي ي ػٌة، سبٕئ ي اىاٌٍ ي ډَاٽِ ٙجبوٍ ٍيُي، 

: ډشپييبن، اٵَاى يڅڂَى، ٽًىٽبن هيبثبوي، وڂُياٍي ډًٹز، ځَڇ هبوٍ َب ثَاي إٓيت ىييځبن اػشمب٭ي اُ ٹجيڄ

 ډٮشبىيه، كبٙيٍ وٚيه َب، ثي هبومبن َب )ٽبٍسه هًاة َب( ي اٵَاى ىٍ ٍاٌ ډبويٌ.

. سُيٍ ي اػَاي ثَوبډٍ َبي سًٕٮٍ ٽبٍآٵَيىي ي ٙپًٵبيي إشٮياىَب ي سَييغ هلاٹيز إٓيت ىييځبن 6

 َٗ إٓيت َبي اػشمب٭ي.اػشمب٭ي ي سًاومىي ٕبُي آوبن ثٍ ډى٪ًٍ ػچًځيَي اُ ځٖش

. كٶ٨ ي ثُياٙز ٭مًډي ي اٍسٺبء آن، ډجبٌٍُ ثب آڅًىځي ًٝسي، ًَا، آة، هبٻ ي ػبوًٍان ډًًي، ىٵ٬ 7

 دٖمبويَب ي آډًُٗ ٭مًډي َُٙيويان ىٍ ډ١ًً٭بر ډِثًٍ.
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. اٍسٺب ٦ٕق ثُياٙز ٭مًډي ي ٕلاډز ىٍ ٽچيٍ اډبٽه ٭مًډي ي ډلي٤ َُٙي ي كٌٳ يب ٽبَ٘ ٭ًاډڄ 8

 ىيٌ ٕلاډز ي ثُياٙز ىٍ ډلي٤ ي ٵٮبڅيز َب ي ٽبلاَبيي ٽٍ ىٍ َُٙ ٭١ٍَ ډي ًٙى.سُييي ٽى

. اٍسٺبء آځبَي َبي ٭مًډي ىٍ ُډيىٍ ثُياٙز ي ٕلاډز ثٍ ٥َٷ ډٺش٢ي ثٍ ييٌْ إشٶبىٌ اُ ٵىبيٍي 9

 ا٥لا٭بر ي اٍسجب٥بر.

٪ًٍ اٍسٺبء ٦ٕق . ايؼبى ي اىاٌٍ ياكيَبي اٍائٍ ىَىيٌ هيډبر ثُياٙشي، سٚويٞي ي ىٍډبوي ثٍ ډى10

 ٕلاډز َُٙيويان ي اػَاي ثَوبډٍ دِٙټ هبوًاىٌ.

 ي٩بيٴ َُٙىاٍي ىٍ اډًٍ كمبيشي كًٌُ اػشمب٭ي ثٍ َٙف ًيڄ إز: -6ډبىٌ 

. سُيٍ ي اػَاي اوًا٫ ثَوبډٍ َبي اػشمب٭ي ي ٵََىڂي ثَاي كمبيز اُ وُبى هبوًاىٌ ثٍ ٭ىًان َٖشٍ اٝچي 1

 سٚپيڄ ىَىيٌ ػبډٮٍ َُٙي.

 ډلًٍ ومًىن ثَوبډٍ َب ي ٵٮبڅيز َبي اػشمب٭ي ي ٵََىڂي َُٙىاٍي.. هبوًاىٌ 2

. كمبيز اُ ُوبن، ډبىٍان، وًُاىان ي ٽًىٽبن ثي َٕدَٕز يب ثي َٕدَٕز ثٍ ٥َٷ ډٺش٢ي اُ ػمچٍ سبٕئ 3

 ډًٕٖبر ػييي ي كمبيز اُ ډًٕٖبر ډًػًى ثَاي وڂُياٍي، آډًُٗ ي ثبُسًاوي آوبن.

ډًٕٖبر ىٍډبوي ي كمبيشي ډٮشبىان ي وبسًاوبن ػٖمي ي ًَىي ي اسوبً  . ايؼبى ي اىاٌٍ إٓبيٚڂبٌ َب ي4

سياثيَ ٭چمي ػبډ٬ ي ٵَاځيَ ثب َيٳ ىٍډبن ي ثبُسًاوي ډَٞٳ ٽىىيځبن ډًاى ډويٍ ي ٽبَ٘ إٓيت َب ىٍ كييى 

 اډپبوبر َُٙىاٍي.

َىَب، اٍائٍ هيډبر . اوؼبڇ كمبيز َبي اػشمب٭ي لاُڇ دٔ اُ ىٍډبن ډجشلايبن ثٍ ډًاى ډويٍ ي اوًا٫ ٍيان ځ5

ډٚبيٌٍ ي دِٙپي ي كمبيز َبي اػشمب٭ي ثَاي اٵَاى ثبُسًاوي ٙيٌ ىٍ ډلييىٌ َُٙ سَُان ي ىٍ كييى اډپبوبر 

 َُٙىاٍي.

. ايؼبى هبوٍ ٕبڅمىيان ي اُ ٽبٍ اٵشبىځبن ي اٍائٍ كمبيز َبي ډبىي ي ډٮىًي اُ آن َب ثب إشٶبىٌ اُ ٽمټ 6

 ي ٕبُډبن ډَىڇ وُبى. َبي ىٕشڂب ٌ َبي ىيڅشي ي ٱيَ ىيڅشي

. ٕبډبويَي اډًٍ كبٙيٍ وٚيىي ي ٕپًوز ځبٌ َبي ٱيَ ٍٕمي ثب إشٶبىٌ اُ ٽمټ ىٕشڂبَُبي ىيڅشي ي 7

 ٱيَ ىيڅشي ي ٕبُډبن َبي ډَىڇ وُبى.

 . ايؼبى ډٖپه ډًٹز اػشمب٭ي ثَاي ډٖبٽيه ي ويبُډىيان.8

 ډ٥ًه ي ٽمټ ثٍ ډٮبيىر آوُب. . اٍائٍ ٽمټ َبي ډًٹز ثَاي ىٍ ٍاٌ ډبويځبن ي ىيٍ اٵشبىځبن ا9ُ

 . ٕبډبويَي اډًٍ ٽبٍځَان ٵٞچي.10

 . كمبيز اُ ثبُوٖٚشڂبن ي ي٩يٶٍ ثڂيَان ٵبٹي ث٢ب٭ز اُ ٥َيٸ اٍائٍ هيډبر ډًٍى ويبُ آوبن.11

 ي٩بيٴ َُٙىاٍي ىٍ ثو٘ سًٕٮٍ ُيَثىبَبي كًٌُ اػشمب٭ي ي ٵََىڂي ثٍ َٙف ًيڄ إز: -7ډبىٌ 
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 ٍ َُٙ اُ ٥َيٸ ايؼبى ي اىاٌٍ ډؼشم٬ َبي ځَىٙڂَي، ياكيَبي. سًٕٮٍ ٩َٵيشُبي ځَىٙڂَي ى1

 اٹبډشي ي دٌيَايي، ٝييٍ ډؼًُ سبٕئ ډًٕٖبر، ىٵبسَ ي سبٕيٖبر ځَىٙڂَي ي و٪بٍر ثَ -سٶَيلي 

 ٵٮبڅيشُبي آوُب؛

 يإشبوياٍىَب( ثَا ځَٵشه و٪َ ىٍ َُٙ )ثب ويبُ ډًٍى ٭مًډي اډبٽه ي ٵ٢بَب ډييَيز ي سؼُيِ سًٕٮٍ، . اكياص،2

 ي ډًٌُ ٵََىڂَٖا، ٕيىمب،سئبسَ، و٪يَ َىَي ي سٶَيلي يٍُٙي، ډٌَجي، ٵََىڂي، اػشمب٭ي، ډشى٫ً ويبَُبي ثٍ دبٕوڂًيي

 ىيڂَ َٕاَبي

 اډبٽه ي ډٖبػي سؼُيِ يب سًٕٮٍ . اكياص،3

 هشمبوُباىاٌٍ ٕب ي سؼُيِ سٮميَ، سًٕٮٍ، اكياص، ٥َيٸ اُ ٵَاٱز ايٹبر ي َمڂبوي يٍُٗ ي سٶَيلي اډپبوبر . سًٕٮ4ٍ

 لاُڇ؛ هيډبر اٍائٍ ي اوٖبوي ويَيي سبډيه يٍُٙي، اډبٽه ي

 كَٵُبي، ي ٵىي آډًُٗ ډَاٽِ آډًُٙڂبٌ، سبٕئ ي سلٺيٺبسي يب ٭بڅي آډًُٗ ډًٕٖبر ىاوٚڂبٌ، . ايؼبى5

 ىثيَٕشبن؛ ي ٍاَىمبيي اثشيايي، ډيآٍ ډُيٽًىٻ،

 َُٙ؛ ٵََىڂي ي ب٭ياػشم اډًٍ ثب ٍاث٦ٍ ىٍ ٽبٍثَىي دْيَُٚبي ي ډ٦بڅٮبر . اوؼبڇ6

 سَثيشي ويبَُبي ٍٵ٬ ػُز ىٍ ډٚبثٍ ډًٕٖبر ي ٽًىٻ ډُيَبي اډًٍ ډييَيز ي سٺًيز سًٕٮٍ، .7

 .ٽًىٽبن ډَاٹجز ي وڂُياٍي و٪َ اُ آوبن ياڅييه ثٍ ٽمټ ي ٽًىٽبن

 :ًيڄ إز َٙف ثٍ اػشمب٭ي ٵٮبڅيشُبي كًٌُ ډٮيٚشي سُٖيلار ثو٘ ىٍ َُٙىاٍي ي٩بيٴ -8ډبىٌ 

 سًُي٬ ي سًڅييٽىىيځبن س٤ًٕ هيډبر ي ٽبلا ٭١ٍَ ثَاي لاُڇ سُٖيلار ي اډپبوبر شهٕبه ٵَاَڈ .1

 َُٙ؛ ىٍ ٹيمز اٍُان هيډبر ي ٽبلاَب ثٍ ډَىڇ ىٕشَٕي ي ٽىىيځبن

 آوُب؛ ثَ و٪بٍر ي لاُڇ ثَوبډَُيِيُبي اوؼبڇ ٥َيٸ اُ ديًٍُٚان ي اٝىبٳ ٵٮبڅيشُبي ٕبډبويَي .2

 :إز ًيڄ َٙف ثٍ َُٙيويان ثٍ اػشمب٭ي يډبره اٍائٍ ىٍ َُٙىاٍي ي٩بيٴ - 9ډبىٌ 

 ٵٮبڃ َمـىيه ډٚبٍٽز ي ډَىڇ َمپبٍي اُ إشٶبىٌ ثب َُٙي اوشوبثي وُبىَبي ٕبيَ ي ًٍٙاَب اوشوبثبر . ثَځِاٍي1

 ٽًٍٚ؛ يُاٍر ىٍهًإز ىٍ ًٍٝر ىيڂَ اوشوبثبر ي ٍيبٕشؼمًٍُي ي إلاډي ًٍٙاي ډؼچٔ اوشوبثبر ثَځِاٍي ىٍ

 ډٶيي؛ ٽبٍَبي اوؼبڇ ثٍ ډشپييبن َيايز ي يڂَيسپي اُ . ػچًځيَي2

 ثب َُٙ ىٍ ايه ډَىڇ ؿُبٍځبوٍ اكًاڃ طجز َمـىيه ي سَُان َُٙ ىٍ ياٹ٬ اډلاٻ ي إىبى طجز اډًٍ اُ ثوٚي . اوؼبڇ3

 .اكًاڃ طجز ٕبُډبن ي ٽًٍٚ اډلاٻ ي إىبى طجز ٕبُډبن َمبَىڂي

 ٕبڅمىيان، آډًُٙڂبَُبي هبوٍ ي ډُيٽًىٽُب ا٭شيبى، سَٻ ٽچيىيپُبي وُبى، ډَىڇ ٕبُډبوُبي سبٕئ ډؼًُ . ٝيي4ٍ

 اٝىبٳ. ٽٖت ډؼًُ ٝييٍ ي كَٵُبي ي ٵىي آډًُٗ ډَاٽِ ي ٱيَىيڅشي

 ايَاوي ثٍ َٙف -ي٩بيٴ َُٙىاٍي ىٍ ايؼبى َُٙي ثب ًَيز ٵََىڂي ي اٍُُٙبي إلاډي  -10ډبىٌ 
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 ًيڄ إز:

 ٥ًٍ ثٍ ي يٕي٬ ٦ٕق ىٍ دْيَي ٹَآن ثب اث٦ٍٍ ىٍ ييٌْ ثٍ إلاډي اٍُُٙبي ي ٵََىڀ سًٕٮٍ ي . سَييغ1

 ډٖشمَ؛

 ُٙبىر؛ ي ايظبٍ ٵََىڀ ي إلاډي اوٺلاة اٍُُٙبي . سَييغ2

 ٭مًډي؛ آډًُُٙبي اٍائٍ ػمچٍ اُ ډٺش٢ي ٥َٷ ثٍ َُٙيويي ٵََىڀ . اٍسٺبء3

 ثٍ سًٕٮٍ ٍسًػ اػشمب٫ ثىيبن( َُٙي ډييَيز ثَوبډٍ َبي )ٍاَجَى ٵَايىي ىٍ َُٙيويان ډٚبٍٽز ػچت َيٳ . ثب4

 َُٙي؛

 وبډ٦چًة؛ ٵََىڂُبي ډىٶي سبطيَار ٽبَ٘ ډى٪ًٍ ثٍ ٵََىڂي سلًلار ډييَيز . 5

 ََ اُ َىَډىيان ي ٵََيوشڂبن ووجڂبن، سًٚيٸ ي َىَي ي ٵََىڂي اػشمب٭ي، ٵٮبڅيشُبي اُ . كمبيز6

 ډمپه؛ ٥َيٸ

 َُٙيوي ثٍ َُٙوٚيه اُ َُٙ ٕبٽىبن اٍسٺبي ي سجييڄ ثَاي . سلا7ٗ

 ايَاوي- إلاډي ًَيز ثب َُٙي ثٍ سَُان سجييڄ َايث سلاٗ . 8

 .ډى٦ٺٍ يب ډلچٍ ومًوٍ َُٙيوي ي َُٙىاٍي اوشوبة ثَاي ٙبهُٞبيي . سيييه9

 ي ٍيٙه ٕبُي َُٙ سبٍيوـٍ ىٍ ثيٚشَ سشجٮبر اډپبن ايؼبى ي َُٙ ًَيز اُ كمبيز ډى٪ًٍ ثٍ َُٙ اسبٷ . ايؼبى10

 .آن اٝلاف ي سبٍيټ وٺب٣

 َُٙىاٍي ٵََىڂي ي اػشمب٭ي ٵٮبڅيشُبي ُډيىُُبي َمٍ ىٍ لا٭بسيا٥ ثبوټ ايؼبى . 11

 :إز ًيڄ َٙف ثٍ َُٙيويان ثٍ ٵََىڂي هيډبر اٍائٍ ىٍ َُٙىاٍي ي٩بيٴ -11ډبىٌ 

. ٭١ٍَ اوًا٫ هيډبر ي ٽبلاَبي ٵََىڂي، َىَي ي ډٌَجي ي كمبيز اُ سًڅيي ايه و٫ً هيډبر ي ٽبلاَب س٤ًٕ 1

شبي سًٕٮٍ ٵََىڀ َُٙيويي، سٺًيز ًَيز ډچي، سٮ٪يڈ ٙٮبيَ ډٌَجي ي اٙوبٛ ىيڂَ ٝبكت ٝلاكيز ىٍ ٍإ

 ثٍِځياٙز ډيَاص ډٮىًي؛

 . ثَځِاٍي َمبيُٚب ي ٕميىبٍَبي اػشمب٭ي ي ٵََىڂي ي َىَي ثب ثََُڂيَي اُ هيډبر ديٚپًٖسبن ي2

 ووجڂبن ٵََىڂي ػبډٮٍ؛

 . ٥َاكي و٪بڇ ډييَيز ياكي َُٙي ثبٵشُبي سبٍيوي؛3

 ِيىُُبي اىاٌٍ َُٙ اُ ٥َيٸ ػچت ډٚبٍٽز َُٙيويان ي ٵََىڂٖبُي إشٶبىٌ ثُيىٍ. ډييَيز ثُيىٍ 4َ

 َُٙيويان اُ اډپبوبر ي سؼُيِار ٭مًډي؛

 . اوؼبڇ ډ٦بڅٮبر ي دْيَُٚبي ثىيبىي، ٽبٍثَىي ي سًٕٮُبي ىٍ اډَ ډجبٌٍُ ثب ډًاىډويٍ ي ٍياوڂَىاوُب ي5

 ٕشٶبىٌ اُ ٩َٵيشُبي ٭چمي سوٞٞي ًيَث٤ ىٍديٚڂيَي ي ىٍډبن ډٮشبىان ي سپيٍ ثَ ىاو٘ ٍيُ ىويب ي ا
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 ٽًٍٚ؛

 َىَي، يٍُٙي، ٵََىڂي، اٹياډبر ي ډَىڇ ىيىي ثبيٍَبي سٺًيز ثَ سإٽيي ثب ا٭شيبى اُ ديٚڂيَي ٵََىڀ اٙب٭ٍ . 6

 سَُان؛ َُٙ ٭مًډي ي ٵََىڂي ډَاٽِ ي ٽبٍ ډلي٤ هبوًاىٌ، ډلي٤ ىٍ سجچيٲبسي ي آډًُٙي

 َُٙ؛ ٵََىڂي ډًطَ ٭ىبَٝ ٭ىًان ثٍ ٽشبثوًاوي ٵََىڀ سَييغ ي ډي٭مً ٽشبثوبوُُبي اىاٌٍ ي . ايؼبى7

 َىَي، ٵََىڂي، ډٌَجي، ډچي، ځًوبځًن آييىىبډُُبي ي ډىبٕجشُب ډَإڈ، ځَاډيياٙز ي . ثَځِاٍي8

 ډمپه؛ ٥َٷ ثٍ اػشمب٭ي ي سٶَيلي

 َُٙ؛ ډٌَجي َيبسُبي اُ كمبيز .9

 اُ إبډي، إشٶبىٌ ثب َىَي ي ٵََىڂي ډٌَجي، ٭چمي، ي،اػشمب٭ ٕيبٕي، ډٚبَيَ ي ډٶبهَ ػبيڂبٌ ثٍِځياٙز . 10

 ي ُډبوُب ىٍ آوبن ثب ډَسج٤ َىَي ي ٵََىڂي آطبٍ ٕبيَ ي ډؼٖمٍ ٵيچڈ، وٺبٙي، دَسٌَ، ٭ىبييه،

 ډىبٕت؛ ډپبوُبي

 ي ٙٮبيَ، ومبىَب سٮ٪يڈ َيٳ ثب ٭مًډي اډبٽه ي ډٮبثَ ٽًؿُُب، هيبثبوُب، ثٍِځَاَُب، ٙمبٍَڂٌاٍي ي . وبډڂٌاٍي11

 إٓبن ىٕشَٕي ي ډَىڇ ي ٕلايٸ و٪َار ٍ٭بيز ي ثيىبڅمچچي َُٙي، ډلچي، ډٺش٢يبر ډَا٭بر ډچي، ي ډٌَجي ٙوٞيشُبي

 َُٙي؛ آىٍُٕبي ثٍ

 ثبٕشبوي؛ ي َىَي ٵََىڂي، اٍُٙمىي آطبٍ ي اثىيٍ ډَډز ي . كٶ12٨

 ډًٌُ َب؛ اىاٌٍ ي سبٕئ .13

 َُٙيويان ٵپَي ي ډٮىًي ُويځي ثٍ نثوٚيي ٭مٸ ي َُٙي ُويځي ٽيٶيز اٍسٺبء ػُز ىٍ سلاٗ . 14

 ىٍُويځي ډشٺبثڄ ي ػبوجٍ َمٍ سٶبَڈ ايؼبى ي َُٙيويي اهلاٷ اٍسٺبء ثب ډَسج٤ ثَوبډُُبي اػَاي ي ثَځِاٍي .15

 .َُٙي

 ىٍ ُډيىٍ ٵٮبڃ ډًٕٖبر ي هبوًاىَُب إشٶبىٌ ػُز وًوُبلان ي ٽًىٽبن اډًٍ ډوشٜ ډٚبيٌٍ ىيٍَُبي . ثَځِاٍي16

 ٽَىن دَ ي ثبُي ي آلار إجبة ي ٽًىٽبن ًَىي ډٚٲًڅيبر ثبة ىٍ ډ٦بڅٮٍ ي سلٺيٸ اډپبوبر ايؼبى يِو ي ٽًىٽبن ډٖبيڄ

 .آوبن ٵَاٱز ايٹبر

 اُ ٵََىڀ إشٶبىٌ سٲييَ ػُز ىٍ سلاٗ ي ډلًٍي ډلچٍ ٍييپَى ثب سَُاوي َُٙيويان ٵَاٱز ايٹبر ٕبډبويَي . 17

 ي ٙبىاثي ډًػجبر يب سٮ٦يچي ډَهٞي ايه اُ إشٶبىٌ ٽٍ لًيو ثٍ ٽبٍځَ ي ٽبٍډىي َُٙيويان سٮ٦يچيُبي ي ډَهٞيُب

 .ثبٙي ىاٙشٍ دي ٍا ىٍ ٍاويډبن ي ٽبٍآيي ي ٩َٵيز اٵِاي٘ ٽَىٌ، ٵَاَڈ ٍا ٽىىيٌ إشٶبىٌ ٥َاير

 . آوبن ثٍ ١َيٍي ډٚبيٌٍ َبي اٍائٍ ي ډَثيبن ي ايڅيب اوؼمىُبي .سٚپيڄ18

 ٍٵ٬ ويبَُبي ډى٪ًٍ ثٍ َُٙيويان ثٍ كٺًٹي ي ٵََىڂي ػشمب٭ي،ا اٹشٞبىي، هبوًاىځي، ډٚبيٍَُبي اوًا٫ اٍائٍ .19

 .آوبن
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 اُ ٥َيٸ َُٙي ٕبُي ُيجب ي ډلي٦ي ُيٖز ىٕشبيٍىَبي كٶ٨ ُډيىٍ ىٍ َُٙيويان آډًُٗ ػُز ىٍ . سلا20ٗ

 (. 1392)ډَٽِ ډ٦بڅٮبر ي ثَوبډٍ ٍيِي َُٙ سَُان، سمَيىي ي آډًُٙي ػچٖبر ثَځِاٍي

 ري در سهيٌِ ايوٌي ٍ هذيزيت تحزاىاّذاف، هقزرات ٍ ٍظايف شْزدا -1-8-3-3

 :ډيجبٙي ًيڄ َٙف ثٍ وٚبوي آس٘ ي ايمىي ثلَان، ډييَيز ديٚڂيَي ىٍهًٞٛ َُٙىاٍي ي٩بيٴ -2 ډبىٌ

 ډجىبي وٺٍٚ َبي ثَ ٕبُ ي ٕبهز ي كَيڈ ٍ٭بيز ىٍ َُٕٙبُي اڅِاډبر څلب٧ ي ه٦َ دُىٍ ثىيي ډ٦بڅٮبر اوؼبڇ 1-

 ٱبڅت( ًٕاوق ډًٍى دُىٍ ثىيي )ىٍ

 ٕيمب ي ٝيا ي ډ٦جً٭بر ىٍ َٚياٍىَىيٌ سيٍَِبي ثَيًٍٙ، شٚبٍاو 2-

 كًاىص ه٦َار اُ َُٙيويان ثٍ ٭مًډي ٽبډڄ ا٥لا٭َٕبوي 3-

 ًيَث٤ اػَايي ىٕشڂبَُبي ٕبډبويَي ػُز َمبَىڂي ي ثَوبډٍ ٍيِي 4-

 َُبٕب ٕبهز ي ػُز ثُٖبُي ي ډٺبيډٖبُي ديٚڂيَي، ډاطَ ٕيٖشمُبي ځٖشَٗ ي ايؼبى ُډيىٍ ىٍ و٪بٍر 5-

 َب ثيمٍ اوًا٫ اُػمچٍ اسپبئي َبي ٍيٗ ثب هٖبٍر ػجَان ػُز ًيَث٤ ډَاػ٬ ثٍ لاُڇ ديٚىُبى اٍايٍ 6-

 اډَ َُٙىاٍي ػُز ډَسج٤ دَٕىڄ ثَاي سوٜٞ اٵِاي٘ ي آځبَي ػُز ييٌْ ىٕشًٍاڅٮمچُبي سيييه ي سُيٍ 7-

 ديٚڂيَي

 هبوٍ ىاٍ هبومُبي ي ُانىاو٘ آډً ي ٽًىٽبن ػُز ديٚڂيَي ي آډًُٙي ٽًسبٌ ٵيچمُبي سُيٍ 8-

 ػبډٮٍ ډوشچٴ اٹٚبٍ آځبَي اٵِاي٘ ػُز ػٚىًاٌٍ َب ي ډٖبثٺبر ثَځِاٍي 9-

 :ډي ثبٙي ًيڄ َٙف ثٍ وٚبوي آس٘ ي ايمىي ثلَان، ډييَيز آډبىځي ىٍهًٞٛ َُٙىاٍي ي٩بيٴ -3ډبىٌ

 ډوشچٴ ػبډٮٍ ٹٚبٍا ي ٽبٍهبوؼبر ٽبٍځَان ٽٖجٍ، ثَاي ىاوٚڂبٌ َب ډيآٍ، ىٍ آډًُٙي ىيٌٍ َبي ثَځِاٍي 1

 ػبډٮٍ ډوشچٴ اٹٚبٍ ثَاي َمـىيه ي ډَسج٤ ياكيَبي دَٕىڄ ثَاي آډًُٙي ډبوًٍَبي ثَځِاٍي 2-

 ٽٍ ٭مًډي َُٙىاٍي اډبٽه ي سؼُيِار اوٖبوي، ويَيَبي ػمچٍ اُ ډوشچٴ اثٮبى ىٍ َُٙىاٍي سٚپيلار آډبىځي - 3

 .إز ٙيٌ ديٚجيىي ثلَان ډييَيز ػبډ٬ ٥َف ىٍ

 اوؼبڇ ثب َُٙىاٍي ډٚشَٻ ي ډٖشمَ ډبوًٍَبي ثَځِاٍي ٥َيٸ اُ ثبيي ٽٍ اػَايي ىٕشڂبَُبي ي بوُبٕبُډ آډبىځي 4-

 ډٺبڇ ثبلاسَيه ثٍ ٍا ډَاست َُٙ ډييَ ثلَان َمبَىڂي، ٭يڇ يب وبٽبٍآډيي ځًوٍ ََ ٍٵ٬ ثَاي إز ثييُي .ومبيىي ي٩يٶٍ

 ي اٹياڇ ډٚپڄ كڄ ثٍ وٖجز يٹز ا٫َٕ ىٍ إز چٴډپ ىٕشڂبٌ اػَايي ډٖئًڃ ومًى. هًاَي ا٭لاڇ ډَث٥ًٍ ىٕشڂبٌ اػَاي

 .ا٭لاڇ ومبيي َُٙ ثلَان ډييَ ثٍ ٍا وشيؼٍ
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 ا٭لان ٭مًډي ډبًَاٌٍ اي ػُز اډپبوبر َٚياٍ ىَىيٌ و٪يَ آّيَ، ي ديٚجيىي ٕيٖشمُبي سؼُيِار وٞت ي سُيٍ 5-

 ي ُويان َب ي ىاوٚڂبَُب بَُب، ډيآٍ،ُايٚڂ ثيمبٍٕشبوُب، ٕيىمبَب، ٭مًډي، اډبٽه ىٍ ثوًٞٛ ويبُ ډًٍى ډًاٹ٬ ىٍ ثلَان

 ډَىڇ  اٹٚبٍ ٭مًډي سؼم٬ ډلڄ

 ثلَان اُ إٓيت ډٮَٟ ىٍ ٕبٽىيه ا٦١َاٍي سوچيٍ ػُز ثَوبډٍ ٍيِي 6-

 ىييځبن كبىطٍ إپبن ػُز ډىبٕت ٵ٢بَبي ايؼبى ثَاي ثَوبډَُيِي 7-

 ثلَان َيُث َىڂبڇ ىٍ اډًار ىٵه ي كمڄ ي ػم٬ آيٍي ؿڂًوڂي ػُز لاُڇ اډپبوبر ايؼبى 8-

 َُٙ ٦ٕق ًٙا٫ٍ ي ډيبىيه ډٮبثَ، ثبُځٚبيي ػُز لاُڇ اډپبوبر ايؼبى 9-

 ١ي٭ٶًوي ٕمذبٙي ي اډپبن ي دَويځبن ي كيًاوبر اػٖبى اُ دبٍٽُب ډٮبثَ، دبٽٖبُي ػُز لاُڇ اډپبوبر ايؼبى 10-

 ډلي٤ ثُياٙز س٤ًٕ ډلي٤ ومًىن

 ثَاي كبىطٍ ىييځبن ايڅيٍ اډپبوبر سًُي٬ پٍ َبيٙج ي ٱٌايي ډًاى آة، سًُي٬ ثَاي ډلڄ َبيي دي٘ ثيىي 11-

 ايڅيٍ ٽمپُبي ىَىيٌ اٍايٍ ياكيَبي ٕيبٍ، ثيمبٍٕشبوُبي إشٺَاٍ ػُز اډبٽىي ديٚت يىي 12-

 ي  َُٙ ٦ٕق ډًػًى اډبٽه اُ َُٙ ٕبٽىيه ثَاي ويبُ ډًٍى طبثز ي ډًٹز دىبَڂبٌ َبي دي٘ ثيىي 13-

 َُٙ ثلَان ډييَيز ػبډ٬ ٥َف إبٓ ثَ ويبُ ًٍىډ دىبَڂبٌ اكياص ػُز ثَوبډٍ ٍيِي َمـىيه

 :ډي ثبٙي ًيڄ َٙف ثٍ وٚبوي آس٘ ي ايمىي ثلَان، ډييَيز ىٍ ډٺبثچٍ ىٍهًٞٛ َُٙىاٍي ي٩بيٴ -4 ډبىٌ

 ډَىڇ ثٍ لاُڇ ا٥لا٫ ٍٕبوي ي ًيَث٤ ډَاػ٬ ثٍ كبٝڄ وشبيغ ا٭لان ي ٕبولٍ اُ دٔ اٍُيبثي 1-

 .ىٕشڂبٌ َبي اػَايي اُ َُٙىاٍي ويبُ ډًٍى اډپبوبر ؼُيِار،س اوٖبوي، ويَيي ػمچٍ اُ ٽمټ ىٍهًإز 2-

 ٭مًډي ٍٕبوٍ َبي ي ٕيمب ي ٝيا ىَىيٌ، َٚياٍ ٭لايڈ ٥َيٸ اُ ثلَان ٭مًډي ا٭لان 3-

ا٭لاڇ ثلَان ثٍ ٕبيَ ىٕشڂبَُبي اٍائٍ هيډبر آة، ثَٷ، ځبُ، ډوبثَار ػُز سؼُيِ اډبٽه دي٘ ثيىي ٙيٌ اډپبن  -4

 اډپبوبر ډًٍى ويبُ ىٍ ٥َف ػبډ٬ ډييَيز ثٍ

 ٵَاهًان ىٕشڂبَُبي اػَايي ػُز آياٍثَىاٍي ي ثبُځٚبيي ډٮبثَ -5

 سٚپيڄ ٽميشٍ َبي ٹيي ٙيٌ ىٍ ٹبوًن ي آييىىبډٍ ٹبوًن سٚپيڄ ٕبُډبن ډييَيز ثلَان ٽًٍٚ ي ٹًاويه آسي -6

 و٪بٍر ثَ ٭مچپَى ٽبٍځَيٌ َب ي سيڈ َبي اػَايي ٽمټ ٍٕبن -7

 ډشًٵيبن ثب َمپبٍي ٽبٍځَيٌ َبي ډَث٥ًٍ اوؼبڇ ډَاكڄ كمڄ ي ىٵه -8

 دبٽٖبُي ډٮبثَ ي ډيبىيه، دبٍٽُب اُ اػٖبى كيًاوبر، دَويځبن -9

 َمپبٍي ثب ثُياٙز ډلي٤ ػُز ٕمذبٙي ي ١ي٭ٶًوي ومًىن اډبٽه ٭مًډي، ډٮبثَ -10

 جبٙي:ي٩بيٴ َُٙىاٍي ىٍهًٞٛ ثبُسًاوي ىٍ ډييَيز ثلَان، ايمىي ي آس٘ وٚبوي ثٍ َٙف ًيڄ ډي -5ډبىٌ 

 ثبُځٚبيي ي سَډيڈ ٽچيٍ ډٮبثَ، ًٙا٫ٍ، ډيبىيه ٦ٕق َُٙ ي اډپبن ثَٹَاٍي سَىى. -1
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 سَډيڈ دڄ َبي إٓيت ىييٌ، ثبُځٚبيي وََُب، ػًي َبي آة، ٙجپٍ َبي اوشٺبڃ آثُبي ٦ٕلي ثٍ هبٍع اُ َُٙ -2

َبي ډيبىيه ي سًُي٬ اٍُاٷ ثبُٕبُي ي اكياص وبوًايي َبي طبثز ي ٕيبٍ ىٍ ٦ٕق َُٙ، ثبُٕبُي يب ايؼبى ثبُاٍ -3

 ٭مًډي

س٦ٖيق ي آډبىٌ ٕبُي ډپبن َبي هبٛ ػُز إپبن اډپبوبر ىٕشڂبٌ َبي اػَائي ًيَث٤ ثَاي اكياص ډَاٽِ  -4

ثُياٙشي، ثيمبٍٕشبوُب، ُايٚڂبٌ َب، كَٳ ياثٖشٍ ثٍ دِٙپي، دمخ ثىِيىُب، اوجبٍَبي آًيٹٍ، ډَاٽِ وڂُياٍي ٕبڅمىيان، 

 ويَيَبي اوش٪بډي، ىاىځٖشَي ي ... ٕبُډبن ُوياوُب، إشٺَاٍ

 ثبُٕبُي ي ٕبهز ٽٚشبٍځبٌ، ٍهشًٚيوبوٍ َب ي كمبډُبي ٭مًډي ىٍ ٦ٕق َُٙ -5

 ثبُٕبُي ي اكياص ډَاٽِ وڂُياٍي ٽًىٽبن ثي َٕدَٕز -6

 ثبُٕبُي ٕيٖشڈ َبي كمڄ ي وٺڄ َمڂبوي -7

ٶيٍ هبوٍ َبي آة، ايٖشڂبٌ َبي سًُي٬ آډبىٌ ٕبُي ُډيه ثَاي إشٺَاٍ ٕيٖشڈ َبي ډوبثَاسي، ٝيا ي ٕيمب، سٞ -8

 ويَي، دمذبّ ځبُ ي آة ي ...

ىٍ َىڂبڇ ثَيُ ثلَان، َُٙىاٍ ثٮىًان ډييَ ثلَان سچٺي ډيڂَىى ىٍ ٱيبة َُٙىاٍ يپي اُ ډٮبيويه )ىٍ ٱيبة  -6ډبىٌ 

 ًٍٙاي ٱيبة ىٍ ي ٌډٮبين( يپي اُ ويَيَبي اٍٙي َُٙىاٍي ثب سإييي ًٍٙاي إلاډي َُٙ ثٮىًان ډييَ ثلَان سچٺي ځَىيي

 هًاَي ډىًٞة َُٙ ثلَان ثٮىًان ډييَ ٽًٍٚ يُاٍر يب إشبوياٍي دَٕىڄ اُ اكيي إشبوياٍي س٤ًٕ َُٙ إلاډي

 .ځَىيي

آئيه وبډٍ َبي ډَث٥ًٍ كياٽظَ ٩َٳ ٙ٘ ډبٌ س٤ًٕ ٕبُډبن و٪بڇ َُٙىاٍي َب سُيٍ ي دٔ اُ سًٞيت  -7ډبىٌ 

 َيإر يُيَان ٹبثڄ اػَا هًاَي ثًى. ًٍٙاي ٭بڅي إشبوُب ي سإييي يُاٍر ٽًٍٚ ي

ىٍ َىڂبڇ ثَيُ ثلَان ىٕشًٍار ډييَ ثلَان َُٙ )َُٙىاٍ( ٽٍ اُ ٥َيٸ ٍٕبوُُبي ډچي ٝيا ي ٕيمب، ٍيُوبډٍ  -8ډبىٌ 

ٍٕمي ٽًٍٚ ٝبىٍ ځَىى ثَاي ٽچيٍ ىٕشڂبَُبي اػَايي ىٍ كپڈ ىٕشًٍ ٽشجي سچٺي ډي ځَىى ي ٽچيٍ ىٕشڂبٌ َبي 

ىٍهًإشي َُٙىاٍي ٍا ىٍ ٽمشَيه ُډبن ډمپه ثٍ ډلڄ ٹيي ٙيٌ ىٍ ىٕشًٍ ډييَ ثلَان ا٭ِاڇ اػَايي ډپچٶىي اډپبوبر 

 ومبيىي.

اٙوبٛ كٺيٺي ي كٺًٹي ٽٍ ىاٍاي سؼُيِار ي اډپبوبر ٵىي ډي ثبٙىي ٽٍ اډپبوبر آوبن ىٍ ٥َف ػبډ٬  -9ډبىٌ 

إشي ٍا ىٍاهشيبٍ َُٙىاٍي ٹَاٍ ډييَيز ثلَان دي٘ ثيىي ٙيٌ إز، ډپچٶىي كٖت ىٕشًٍ ډييَ ثلَان اډپبوبر ىٍهً

ىَىي ٽٍ ىٍ ايه ًٍٝر دٔ اُ ٍٵ٬ ثلَان َِيىٍ َبي ډَث٣ً ثب سإييي َُٙىاٍي اُ ٥َيٸ ٕبُډبن ډييَيز ثلَان ٽًٍٚ 

 دَىاهز هًاَي ځَىيي.
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َٙٽشُبي هيډبسي و٪يَآة، ثَٷ، ځبُ، سچٶه، ډپچٶىي دي٘ ثيىي َبي لاُڇ ػُز اډبٽىي ٽٍ ٹجڄ اُ يٹ٫ً  - 10ډبىٌ 

ن س٤ًٕ َُٙىاٍي ػُز إپبن إٓيت ىييځبن ٥َاكي ومًىٌ ٍا ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ي ثٍ ډل٠ يٹ٫ً ثلَان ثلاٵبٝچٍ ثلَا

 اډبٽه ډَث٥ًٍ ٍا سؼُيِ ومبيىي.

يُاٍر ٍاٌ ي َُٕٙبُي ډپچٴ إز ثلاٵبٝچٍ ثٮي اُ يٹ٫ً ثلَان وٖجز ثٍ ثبُځٚبيي ٽمَثىيي َب يٍيىي ي  - 11ډبىٌ 

ُڇ ػُز وٖٚز ي ثَهًإز ١َيٍي ًَاديمبَب ي َچيپًدشََبي هيډبر ٍٕبوي ٍا ىٍ هَيػي ََُٙب اٹياڇ ي اډپبوبر لا

 ًٍٝر سوَيت ٵَيىځبٌ َب ىٍ ډلڄ ډىبٕجي ډُيب ومبيي.

ٝييٍ ََ ځًوٍ ٭يڇ هلاٵي، دبيبوپبٍ ثيين ځًاَي إشلپبڇ ثىب س٤ًٕ َُٙىاٍي ي ډَاػ٬ ٝبىٍٽىىيٌ دَياوٍ  - 12ډبىٌ 

 ډشوچٶيه ثَاثَ ٹبوًن ډؼبُار إلاډي ٍٵشبٍ هًاَي ٙي. ٕبهشمبوي ىٍ ٽًٍٚ ػَڇ سچٺي ٙيٌ ي ثب

 ىٍ ًٍٝر يٹ٫ً كبىطٍ ىٍ هبٍع اُ ډلييىٌ ي كَيڈ ي ا٥لا٫ َُٙىاٍي اُ آن، ويَيَبي ډ٩ًٴ  – 13ډبىٌ 

َُٙىاٍي ډپچٴ ثٍ ك٢ًٍ ىٍ ډلڄ كبىطٍ ي اوؼبڇ ي٩يٶٍ ډي ثبٙىي. سٮييه ډلييىٌ ايه ك٢ًٍ ي ىٍ ًٍٝر ويبُ ثٍ 

 ُٹجيڄ سبډيه َِيىٍ َب ثٍ ديٚىُبى َُٙىاٍ ثٍ سًٞيت يُيَ ٽًٍٚ ډيَٕي.ي٬١ ډٺٍَار هبٛ ا

 اُ ډبٌ د6ٔ ٩َٳ كياٽظَ ډي ثبٙي ايمىي هيډبر ي آسٚىٚبوي ويَيَبي ا٭ِاڇ ثٍ ويبُ ٽٍ كًاىطي ډٞبىيٸ - 14 ډبىٌ

٦بڅٮبر ي ثَوبډٍ )ډَٽِ ډډي ځَىى سٮييه ٽًٍٚ يُيَ سبييي ي ٽًٍٚ ثلَان ډييَيز ديٚىُبى ثب ٹبوًن ٙين لاُڇ الاػَا

 (. 1392ٍيِي َُٙ سَُان، 

 اّذاف، هقزرات ٍ ٍظايف شْزداري در سهيٌِ حول ٍ ًقل ٍ تزافيل -1-8-3-4

 :ډي ثبٙي ُيَ َٙف ثٍ سَاٵيټ ي وٺڄ ي كمڄ كًٌُ ىٍ َُٙىاٍي ي٩بيٴ -1ډبىٌ

 ثَوبډٍ ٍيِي، سُيٍ ي ثُىڂبڇ ٕبُي ٥َف ػبډ٬ كمڄ ي وٺڄ َُٙي ثب ٍييپَى ډى٦ٺٍ اي -1

 ٕٮٍ دبيبوٍ َبي ډٖبٵَثَي ي ثبٍثَي  ي ثبٍاوياُ ىٍين َُٙي ي ثَين َُٙيٕبهز ي سً -2

 ٕبهز، سًٕٮٍ ي ثٌَُ ثَىاٍي اُ ٙجپٍ ډٮبثَ ي ٕيٖشمُبي كمڄ ي وٺڄ َُٙي -3

ٵَاَڈ ومًىن ُيَٕبهشُبي لاُڇ ثَاي إشٶبىٌ َُٙيويان اُ اوًا٫ ٕيٖشڈ َبي كمڄ ي وٺڄ دبٻ ثٍ ډى٪ًٍ سًٕٮٍ  -4

 ًٍر اوٖبن ډلًٍ ىٍ اوؼبڇ ٕٶََبي ٍيُاوٍ و٪يَ ىيؿَهٍ ًٕاٍي ي ديبىٌ ٍييكمڄ ي وٺڄ ٵٮبڃ ثٍ ٝ

 ايؼبى ي سًٕٮٍ ديبىٌ ٍاٌ َب ىٍ َٖشٍ ډَٽِي َُٙ ي ډَاٽِ هَيي ي ػبًة ٕٶَ ثيين هًىٍي  -5

 ايؼبى ي سًٕٮٍ ٙجپٍ ٍيچي)ډشَي( ي ديًٕشڂي ثب ٕبيَ ٙجپٍ َبي كمڄ ي وٺڄ ٭مًډي ي ٵَاَُٙي -6

كَٽشي و٪يَ ٕبڅوًٍىځبن، ٽًىٽبن ي...  -بن سَىى ايمه ي إٓبن ډٮچًڅيه ي اٵَاى ٽڈ سًان كٖيٵَاَڈ ومًىن اډپ -7

 ىٍ ٦ٕق َُٙ

 ايؼبى ٕبهشبٍ لاُڇ ثٍ ډى٪ًٍ ډييَيز ثُشَ ي ډًطَ ٙجپٍ كمڄ ي وٺڄ ٭مًډي ي ٙجٍ ٭مًډي -8
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 ډييَيز ثَ ٕبهز، سًٕٮٍ، ثٌَُ ثَىاٍي اُ دبٍٽيىڀ َبي ٭مًډي -9

 ي دبٍٻ كبٙيٍ اي ىٍ ٦ٕق ډٮبثَ َُٙيډييَيز ي ٕبډبويَ -10

 ٕيبٕز ځِاٍي، ثَوبډٍ ٍيِي ي ايؼبى ػبيڂبٌ َبي ًٕهز ٍٕبوي ثٍ يٕبئڄ وٺچيٍ -11

ٕيبٕز ځِاٍي ي ثَوبډٍ ٍيِي سًاډبن كمڄ ي وٺڄ ي ٽبٍثَي ُډيه ثٍ ډى٪ًٍ كٌٳ، ٽبَ٘ يب سٲييَ اڅڂًي  -12

 ٕٶََبي ٍيُاوٍ َُٙي

 مًډي ىٍ دبيبوٍ َب ي ايٖشڂبَُبي كمڄ ي وٺڄ ٭مًډيٵَاَڈ ٽَىن اډپبن اٍائٍ هيډبر ٭ -13

 وٞت ي وڂُياٍي ىيًاٍَبي ًٝر ٙپه ىٍ ډٮبثَ دَ ٍٵز ي آډي -14

 ًَٙمىيٕبُي ٙجپٍ ډٮبثَ ي سؼُيِار كمڄ ي وٺڄ ثب إشٶبىٌ اُ ٵىبيٍي ا٥لا٭بر -15

 ډييَيز ي ٍاَجَي اٍائٍ هيډبر ٱيَك٢ًٍي ثٍ َُٙيويان -16

 َُي ي ٕيٖشمُبي كمڄ ي وٺڄ َُٙيوڂُياٍي ٙجپٍ ډٮبثَ ٙ -17

 ٝييٍ ډؼًُ اكياص ي ثََُجَىاٍي اُ ډَاٽِ ډٮبيىٍ ٵىي هًىٍي ي ٽىشَڃ ي و٪بٍر ثَ آوُب -18

 وڂُياٍي ي و٪بٍر ثَ دبيبوٍ َبي ډٖبٵَثَي ي ثبٍثَي ي ثبٍاوياُ ىٍين َُٙي ي ثَين َُٙي -19

 سُيٍ، وٞت ي وڂُياٍي اُ ٭لائڈ ي سؼُيِار سَاٵيپي -20

 آوُب ٭مچپَى ثَ و٪بٍر ي ډٖبٵَ ي ثبٍ وٺڄ ي كمڄ َٙٽشُبي ي ډًٕٖبر سبٕئ ډؼًُ ٍٝيي -21

 ىٍ ثًيٌْ ډَاػ٬ ًيٞلاف ي َُٙيويان ثٍ ډٖشمَ ا٥لا٭َٕبوي ي ٝيا ي ًَا آلايىيٌ َبي ډيِان ډٖشمَ ځيَي اوياٌُ 22-

 ًَا آڅًىځي ا٦١َاٍي ډًاٹ٬

)ډَٽِ وٺڄ َُٙي ي كمڄ ډشٞييبن ٽچيٍ ي َُٙيويان يسَاٵيپ ٵََىڀ اٍسٺبء ي آځبَي اٵِاي٘ ا٥لا٫ ٍٕبوي، 23-

 (. 1392ډ٦بڅٮبر ي ثَوبډٍ ٍيِي َُٙ سَُان، 

 اّذاف، هقزرات ٍ ٍظايف شْزداري در سهيٌِ خذهات شْزي -1-8-3-5

 َُٙي هيډبر كًٌُ ىٍ َُٙىاٍي ٭مًډي ي٩بيٴ -1 ډبىٌ

 ٍيىهبوٍ،  ي دچُب َب، هيبثبن َب،ٽًؿٍ ٽمَثىييُب، ثٍِځَاَُب، ډيبىيه، ډبوىي َُٙي ډٮبثَ وڂُياٍي -1

 ُيَځٌٍَب

 ٍيىهبوٍ َب)ىٍ َب، َب،آثَاٌ ٹىبر َب، ډٖيڄ ، وََُب ىاٙشه وڂبٌ آډبىٌ ي لاٍيثي ، ډَډز . ډييَيز،2

 ىٌٍ َب ٍيى َُٙ(ي ډلييىٌ

 ثلاٝبكت اډًار سيٵيه ي َب ٱٖبڅوبوٍ آٍاډٖشبن َب، اىاٌٍ ي وڂُياٍي . 3

 اډًٍ ثَ و٪بٍر ي َُٙىاٍي ويبُ ي ي٩بيٴ ډ٫ً١ً هبوٍ َبيَٕى وڂُياٍي ي ډييَيز ثَاي ثَوبډٍ ٍيِي . 4
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 َٕىهبوٍ َب ىيڂَ ي ٽٚشبٍځبٌ َب

 .َُٙ ډوشچٴ ډىب٥ٸ ىٍ ٽبٍ ثٍ آډبىٌ ٽبٍځَان اوش٪بٍ ي سؼم٬ ػُز ډىبٕت ډپبن َبي ايؼبى ي . اوشوبة5

 .ىٍآډي ٽڈ اٵَاى ػُز إشيؼبٍي ي ډچپي ډٖپه ٕبهز ثَاي ثَوبډٍ ٍيِي . 6

 ي ډٮچًڅيه ٭بىي ػبوجبُان، ٽًىٽبن، إشٶبىٌ ثَاي َُٙي ډٮبثَ ي ٵ٢بَب ډىبٕت ٕبُي ي رسُٖيلا . ايؼبى7

 ٕبڅوًٍىځبن

 ٕىڂيه ي ٕجټ ډبٙيه آلار اوًا٫ ٵَيٗ ي هَيي ٭مًډي ډَاٽِ وڂُياٍي ي . ايؼبى8

 ىاڇ، ي دَويځبن ٭١ٍَ ٭مًډي ډَاٽِ وڂُياٍي ي . ايؼبى9

 ډٮبثَ ىٍ ي٭مًډ ثُياٙشي َٕييُٖبي وڂُياٍي ي ايؼبى . 10

 َُٙي ډٮبثَ ثَٳ ٍيثي ي . سى٪يٴ11

 آډي ي ٍٵز دَ ډٮبثَ ىٍ ٙپه ًٝر ىيًاٍَبي وڂُياٍي ي . وٞت12

 َُٙي َبي وٚبوي ي ٍاٌ َب ډٮبثَ، اډبٽه، ٙىبٕبيي دلاٻ ي سبثچً وٞت ي . سُي13ٍ

 (. 1392ن، )ډَٽِ ډ٦بڅٮبر ي ثَوبډٍ ٍيِي َُٙ سَُاَُٙي وََُبي ي ٍيىهبوٍ َب ا٥َاٳ ډلي٤ . ثُٖبُي14

 

 اّذاف، هقزرات ٍ ٍظايف شْزداري در سهيٌِ هؼواري ٍ شْزداري -1-8-3-6

 ي٩بيٴ َُٙىاٍي ىٍ كًٌُ َُٕٙبُي ي ډٮمبٍي –2ډبىٌ 

 ىٍ اډَ سيييه ١ًاث٤ ي ډٺٍَار ٽٍ دٔ اُ سًٞيت ًٍٙايٮبڅي َُٕٙبُي ي ډٮمبٍي ايَان لاُڇ الاػَا ډي ثبٙي: -اڅٴ

يي، سٶپيټ اٍا١ي كي وٞبة سٶپيټ َٕاوٍ َبي َُٙ، هيبثبن ٽٚي، ٽچيٍ ٭مچيبر ٕبهشمبوي اُ ٹجيڄ ٹ٦ٮٍ ثى -1

ايؼبى ثبٯ ي ٕبهشمبن، ايؼبى ٽبٍځبٌ ي ٽبٍهبوٍ ي َمـىيه سُيٍ ډٺٍَار ي ١ًاث٤ ثُياٙز ٭مًډي ډوًٞٛ كَيڈ َُٙ ثب 

 سًػٍ ثٍ وٺٍٚ ػبډ٬ َُٙ

 اكياص ومبُهبوٍ ىٍ ٕبهشمبوُب ي ډؼمً٭ٍ َبيي ٽٍ ډلڄ ٍٵز ي آډي ٭مًډي إز. -2

 ىٍ هًٞٛ ځٌٍثىيي ډيبىيه، هيبثبوُب ي ډٺٍَار ٕيمب ي ډى٪َ َُٙي ي ٕبډبويَي آوُب -3

 إشٺَاٍ ډيآٍ، ىاوٚڂبٌ َب ي اډبٽه ٭مًډي ي سٮييه َٕاوٍ ډًٍى ويبُ آوُب -4

 ولًٌ سٮييه ٭َٟ ي ثٖشَ كَيڈ ٍيىهبوٍ َب، اوُبٍ ٥جيٮي ي ډٖيڄ َبي ياٹ٬ ىٍ ډلييىٌ ي كَيڈ ََُٙب -5

 سبٕيٖبر َُٙي اىاٍار ي ىٕشڂبٌ َبي اػَايي ٍ٭بيز كَيڈ -6

 ٭جًٍ ي ډَيٍ ډٮچًڅيه -7

 ُيجبٕبُي ي ثُٖبُي -8

 إشٺَاٍ ٽبٍثَيُب، ٦ٕق اٙشٲبڃ، سَاٽڈ ي سٮياى ٥جٺبر -9
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 دُىٍ ثىيي اٍا١ي ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ديٚڂيَي ي ٽبَ٘ اطَ ثلايبي ٥جيٮي ي اوٖبن ٕبهز -10

 :و٪بٍسي ي٩بيٴ -ة

 َُٙ كَيڈ ي ډلييىٌ ىٍ ٕبُ ي ٕبهز ولًٌ ي بويٕبهشم ٭مچيبر ثَ و٪بٍر 1-

 ډٮمبٍي ي َُٕٙبُي ډٺٍَار ي ١ًاث٤ ي ًٍٙايٮبڅي ډًٞة ٥َكُبي اػَاي كٖه ثَ و٪بٍر 2-

 ډبوىي ايه ٵَآيىي ثَ ډًطَ ٭ًاډڄ ثَوبډُبي َيايز ي َُٙي ډلي٤ ي ثىب ٕبهز ي ٥َاكي ٵَآيىي ثَ ٭بڅي و٪بٍر 3-

 ډى٪َ ي ډلي٤ ډٮمبٍي ي ٥َاكي ٕبهشمبن ي ٵىي ٽيٶيز اٍسٺبي َيٳ ثب وب٩َ ډُىيٕبن ي ډُىيٕي و٪بڇ ٕبُډبن

 :ډ٦بڅٮبسي ي٩بيٴ - ع

 ډٮمبٍي ي َُٕٙبُي ډًٞة ثَوبډُُبي اػَايي ٍيُٙبي ٙىبهز ي ډ٦بڅٮٍ 1-

 ي ٍاَجَىي – ٕبهشبٍي ٥َكُبي سٶٞيچي، ي ػبډ٬ ٥َكُبي سى٪يڈ ي سُيٍ ي لاُڇ ډ٦بڅٮبر اوؼبڇ 2-

 َُٙ ډًٍىي ي ډ١ًٮي

 ډى٪َ ي ايَاوي ٕيمب إلاډي ډٮمبٍي اڅڂًي ثب َمبَىڀ ډٮمبٍي، ػييي ٙيًَُبي ي اڅڂًَب اٍائٍ ي ډ٦بڅٮٍ ي،ثٍَٕ -3

 َُٙي

 ډَاٽِ ي ىٍ سَُان سبٍيوي ثبٵشُبي ي ََُٙب سمبڇ ىٍ ٵََىڂي ي َُٙي وبٽبٍآډي ي ٵًَٕىٌ ثبٵشُبي ډلييىٌ سٮييه 4-

 إشبوُب

 ثبٵشُبي َُٙي ىٍ ٱيَ٭بډڄ دياٵىي ولًٌ ويِ ي وٖبوٖبهزا ي ٥جيٮي ثلايبي ديَاډًن ډ٦بڅٮٍ ي ثٍَٕي 5-

 :اػَايي ي٩بيٴ -ى

 َُٙي وبٽبٍآډي ي ٵًَٕىٌ ثبٵشُبي ٵََىڂي، ثبٵشُبي ډَډز ثبُٕبُي، ٕبډبويَي، اكيبء، 1-

 َُٙ سَُان سبٍيوي ډللار ي ډل٥ًٍ َب ي ډلًٍَب ٥جيٮي، دُىٍ َبي ډَډز ي ثبُٕبُي ٕبډبويَي، اكيبء، 2-

 ډٮمبٍي ي َُٕٙبُي ډٺٍَار ُډيىٍ ىٍ َُٙيويان آډًُٗ يا٥لا٫ ٍٕبو 3-

 َُٙ كَيڈ ي ډلييىٌ ىٍ ٕبهشمبوي ٭مچيبر ډشٺب١يبن ثَاي ٕبهشمبوي، دَياوٍ ٝييٍ 4-

 ٕبهشمبوي ٭مچيبر ىيڂَ ي ٕبهشمبوي سوچٶبر يٹ٫ً اُ ديٚڂيَي 5-

 ثبٵشُبي ي ٕبيَ هَيي ډَاٽِ ي يٹييم ي سبٍيوي ثبٵشُبي ىٍ ىيؿَهٍ ٭جًٍ ډلڄ ي ٍاٌ ديبىٌ ُيجبٕبُي ي ايؼبى 6-

 َُٙي ٵًَٕىٌ

 :دٚشيجبوي ي٩بيٴ -ٌ

 ويبُ ډًٍى څًايق ي ٥َف َب ٥َيٸ اُ َُٙ ٵ٢بئي ٽبٍثَي ډًُين سًٕٮٍ ٵَآيىي ثٍ ٽمټ ي دٚشيجبوي 1-

 اوييٍٚ ىٍ ٍإشبي ي ډٮمبٍي ي َُٕٙبُي ٥َكُبي اػَاي ػُز ىٍ َُٙيويان ډٚبٍٽز ُډيىٍ َبي ٽَىن ٵَاَڈ 2-

 ٍيَُٙيويډيا
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)ډَٽِ ډ٦بڅٮبر ي َُٙ ٥جيٮي ي ٵََىڂي سبٍيوي، اٍُٙمىي آطبٍ اكيبي ي كٶ٨ ىٍ سُٖيلار ايؼبى ي سُٖيچڂَي 3-

 (. 1392ثَوبډٍ ٍيِي َُٙ سَُان، 

 ٍظايف شْزداري در حَسُ ػوزاًي -1-8-3-7

ډييَيز اكياص، سًٕٮٍ، وڂُياٍي ي ثُٖبُي ٙجپٍ ډٮبثَ ٭مًډي اُ ػمچٍ ٽًؿٍ َب، هيبثبن َب، ډييان َب،  .1

 َځٌٍَب، ثٍِٿ ٍاٌ َب، دڄ َب ي سًوڄ َب.ُي

ډييَيز اكياص، سًٕٮٍ ي وڂُياٍي اډبٽه ٭مًډي ډٺٍَ ىٍ ايه ٹبوًن اُ ٹجيڄ ٵ٢بَبي يٍُٗ َمڂبوي، ٵََىڀ  .2

 َٕاَب، وڂبٍهبوٍ َب ي هبوٍ َبي ٕلاډز.

 ډييَيز اػَاي ٥َف َبي ٭مَاوي ثب إشٶبىٌ اُ ٵ٢بَبي ُي٦َٕلي. .3

سبٕيٖبر ډَث٣ً ثٍ ډؼبٍي ٵب١لاة ي ُيَٕبهز َبي ىٍين َُٙي اُ ٹجيڄ  ډييَيز اكياص ي وڂُياٍي ٙجپٍ ي .4

 ٽبوبڃ َبي ٭جًٍ څًڅٍ َبي اوشٺبڃ آة، ٽبثڄ َبي ثَٷ ي څًڅٍ َبي ځبُ.

ډييَيز اكياص، سًٕٮٍ ي وڂُياٍي ي ثُٖبُي ُيَٕبهز َبي ډًٍى ويبُ ي ډَسج٤ ثب كمڄ ي وٺڄ ٭مًډي )ډَٽِ  .5

 .( 1392 ډ٦بڅٮبر ي ثَوبډٍ ٍيِي َُٙ سَُان،

 پيشٌْادات ٍ احنام قاًًَي در حَسُ اقتصاد ٍ هاليِ شْز -1-8-3-8

 :إز ُيَ َٙف ثٍ َُٙ اٹشٞبى كًٌُ ىٍ َُٙىاٍي ي٩بيٴ -0 ډبىٌ

. سيييه ثَوبډٍ سًٕٮٍ اٹشٞبىي َُٙ ي اٍائٍ آن ثٍ ًٍٙاي إلاډي َُٙ ي ثَوبډٍ ٍيِي ي ٕبډبويَي ػُز اػَاي 1

 ثَوبډٍ دٔ اُ سًٞيت ًٍٙا.

٤ ٽٖت ي ٽبٍ ي ثٍَٕي ٍيويَبي ډَث٣ً ثٍ آن ىٍ ٦ٕق َُٙ ي َمپبٍي ثب وُبىَبي ًي ٍث٤ . ٕىؼ٘ ٙبهٜ ډلي2

 ػُز ثُجًى آن.

 . ٍٵ٬ ډًاو٬ سًٕٮٍ ي كمبيز اُ ٵٮبڅيز َبي اٹشٞبىي ي سًٚيٸ ٽبٍآٵَيىبن َُٙي.3

 . ٕبډبويَي ي سًٕٮٍ ُيَٕبهز َبي اٹشٞبىي ىٍ ُډيىٍ سًڅيي ي اٙشٲبڃ ىٍ ٦ٕق َُٙ.4

 .ډٚبٱڄ َُٙ ٕبډبويَي ي اٝىبٳ ثَ ي ډؼًَُب ا٭٦بي ثَ و٪بٍر ٥َيٸ اُ َُٙ اٹشٞبىي شُبيٵٮبڅي سى٪يڈ .5

 .َُٙي ځَىٙڂَي سى٪يڈ ي سًٕٮٍ ي َُٙ ٦ٕق ىٍ ياثٖشٍ هيډبر ي ځَىٙڂَي ٝىٮز اُ كمبيز . ي6

 .ٽًٍډٌ َٕډبيٍ ځٌاٍان ثو٘ ثب ډٚبٍٽز ي َُٙ ىٍ سٮبيوي ي هًٞٝي ثو٘ َٕډبيُڂٌاٍي ٵٮبڅيشُبي اُ كمبيز . 7

 ي ډٺٍَار ٹًاويه ٍ٭بيز ثب هبٍػي ځٌاٍان َٕډبيٍ ثب ډٚبٍٽز ي هبٍػي ځٌاٍي َٕډبيٍ ػٌة ثَاي ٍيِي ثَوبډٍ . 8

 ډَث٥ًٍ

 .ډٺٍَار ي ٹًاويه ؿبٍؿًة ىٍ َُٙي ٝىٮشي ي سؼبٍي آُاى ډىب٥ٸ ډييَيز ي . ايؼبى9
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 .وًنٹب ىٍ ډٚوٞٚيٌ ډًاٍى ىٍ َُٙي اٹشٞبى ىٍ سٺب١ب ي ٭١ٍَ و٪بډُبي . سى٪يڈ10

 ثب آن ثٍ ډَث٣ً سُٖيلار ي ډَىڇ ويبُ ډًٍى ٽبلاَبي ي ډيًٌ ٭١ٍَ ډيبىيه ي ثبُاٍَب ځٖشَٗ ي . ثُجًى11

 .هًٞٝي ثو٘ ډٚبٍٽز

ىٍ  َُٙىاٍي وٺ٘ ي َُٙىاٍي ثٍ ياثٖشٍ َٙٽشُبي ي ٕبُډبوُب ي َُٙىاٍي ثيمُبي ي ثبوپي اډًٍ سى٪يڈ . 12

 .ثيمُبي ي ثبوپي ډًٕٖبر

 ي اډپبن َٙٽز هًٞٝي ثو٘ ٽٍ َبيي ُډيىٍ ىٍ َُٙىاٍي ثٍ ياثٖشٍ َٙٽشُبي ي بُډبوُبٕ ډييَيز ي . سبٕي13ٔ

 .وياٍى ٍا ډًاٍى آن ىٍ ٵٮبڅيز

 َُٙ، ٹچمَي ىٍ دبيياٍ ډبڅي ډىبث٬ سبډيه ػُز ىٍ . سلا14ٗ

 َُٙي، هِاوٍ ډييَيز ي َُٙ ٭مًډي ډٞبٍٳ ي ډىبث٬ و٪بڇ ٕبډبويَي . 15

 َُٙىاٍي، ثٍ ياثٖشٍ َٙٽشُبي ي ٕبُډبوُب ي َُٙىاٍي ډلبٕجبسي ي ډبڅي اډًٍ ډييَيز . 16

 ډٺٍَار ي ٹًاويه ٍ٭بيز ثب إشؼبٌٍ ي اػبٌٍ ٵَيٗ، هَيي، اُ ا٭ڈ َُٙىاٍي ډٮبډلار اوؼبڇ ي ډييَيز . 17

 ډَث٥ًٍ،

اػَايي  ي ٵىي و٪بڇ ي ډٮبډلاسي ډٺٍَار ي ٹًاويه ؿبٍؿًة ىٍ َُٙي ٭مَاوي ٥َكُبي اػَاي ي ډييَيز .18

 .َُٙىاٍي

 ډبٌ ثٮي ٍٕ ٩َٳ ٍا، َُٙ ؿُبٍٕبڅٍ ډيبن ډير اٹشٞبىي سًٕٮٍ ثَوبډٍ لايلٍ إز ډ٩ًٴ َُٙىاٍي - ډپٍَ 1 ىٌډب

 سًٞيت ي ػُز سيييه ًيڄ وپبر ٍ٭بيز ثب َُٙ، إلاډي ًٍٙاي ٥َٳ اُ َُٙ اٹشٞبىي ثَوبډٍ اٝچي ٕيبٕشُبي اثلاٯ اُ

 :ٽىي اٍائٍ ًٍٙا ثٍ

 ي ثَإبٓ ٽًٍٚ ډ١ًً٭ٍ ٹًاويه ي و٪بڇ ٽچي ٕيبٕشُبي ؿبٍؿًة ىٍ ثبيي َُٙ ډيبن ډير اٹشٞبىي سًٕٮٍ ثَوبډٍ . 1

 ًٍٙا آن ٥َٳ اُ َُٙ ًٍٙاي إلاډي إشٺَاٍ ي سٚپيڄ اُ ثٮي ډبٌ ؿُبٍ ٩َٳ ٽٍ َُٙ اٹشٞبىي ثَوبډٍ اٝچي ٕيبٕشُبي

 .ًٙى سى٪يڈ ډيڂَىى، اثلاٯ َُٙىاٍي ثٍ ي سًٞيت

 ي ٍ٭بيز ځَىى ډًػًى ٹًاويه ډ٦بثٸ َُٙ اٹشٞبى ىٍ ىيڅز ي َُٙىاٍي ي٩بيٴ ډلييىٌ ثبيٖشي ثَوبډٍ ايه . ى2ٍ

 .ًٙى اٍائٍ َُٙ اٹشٞبى ىٍ َُٙىاٍي وٺ٘ ثُجًى ثَاي لاُڇ ديٚىُبىَبي

 اُ ډوشچٴ ىٍ ثوُٚبي َُٙ اٹشٞبىي سًٕٮٍ ثَاي َُٙىاٍي ٍاَجَىَبي ي لاُڇ ډبڅي ډىبث٬ إز لاُڇ ثَوبډٍ ايه . ى3ٍ

 .ًٙى ديٚجيىي ٕبهشمبن ي َُٙي، ډٖپه ډٚبٱڄ ي ٝىبي٬ ثيمُبي، ي پيثبو ، ډبڅي هيډبر ځَىٙڂَي، ثو٘ ػمچٍ

 ػمچٍ اُ ٽبٍاسَيه ٙپڄ ثٍ آوُب ٕبُډبويَي ډى٪ًٍ ثٍ َُٙىاٍي ي٩بيٴ ايٶبي ولًٌ ٍاَجَى إز لاُڇ ثَوبډٍ ايه . ى4ٍ

 .ځَىى ڇا٭لا ي ډٚوٜ ثٍ ډًٍى، كٖت َُٙىاٍي ٥َٳ اُ سٞيي اُ دََيِ ي سٮبيوي ي هًٞٝي ثو٘ ثٍ اډًٍ ياځٌاٍي

 . ىٕشڂبٌ َبي ىيڅشي ډَسج٤ ثب اډًٍ اٹشٞبىي َُٙ ډ٩ًٶىي ثب َُٙىاٍي ىٍ اػَاي ثَوبډٍ َمپبٍي ٽىىي.5
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ثٍ  اػَا ػُز ي سًٞيت ٍا َُٙ سًٕٮٍ ډيبومير ثَوبډٍ ډبٌ ٍٕ ٩َٳ إز ډ٩ًٴ َُٙ إلاډي ًٍٙاي -2 ډبىٌ

 .ٽىي اثلاٯ َُٙىاٍي

 سب دبيبن ٍا ٕبڃ ََ ىٍ ثَوبډٍ ٭مچپَى ځِاٍٗ ثَوبډٍ، ىٍ ةډًٞ ٙبهُٞبي ثَإبٓ إز ډ٩ًٴ َُٙىاٍي -3ډبىٌ

 .ومبيي ډىشَٚ ٭مًڇ ا٥لا٫ ثَاي ي سٺييڈ َُٙ إلاډي ًٍٙاي ثٍ ثٮي ٕبڃ هَىاى

 :ىَي اوؼبڇ ٍا ُيَ اٹياډبر َُٙي ٽبٍ ي ٽٖت ډلي٤ ي َٙاي٤ ثُجًى ډى٪ًٍ ثٍ إز ډ٩ًٴ َُٙىاٍي -4ډبىٌ

 ي و٪يَ هًىا٩ُبٍي ٙيًٌ َبيي ٥َيٸ اُ ٍا اٹشٞبىي ٵٮبلان ي َُيويانٙ س٤ًٕ َُٙي ٭ًاٍٟ دَىاهز ٵَايىيَبي .1

 .ٽىي سُٖيڄ ٱيَك٢ًٍي دَىاهز

 ي ديٍٚ، ٽٖت ٕبُ، ي ٕبهز ډؼًَُبي ىٍيبٵز ثَاي ٍا اٹشٞبىي ٵٮبلان ي َُٙيويان ډَاػٮٍ ډَاكڄ ي ډٺٍَار .2

 ډِاكڈ، اىاٍي سٲييَ ٍيُٙبي ي اٝلاف َيٸ٥ اُ ډٚبٱڄ، ٕبډبويَي ويِ ي اډلاٻ ي اٍا١ي سٶپيټ ٽبٍثَي، سٮييه ي سٲييَ

 ٹبوًن (7 ) ډبىٌ ؿبٍؿًة ىٍ ي َُٙ ًٍٙاي إلاډي ډًٞثبر ٥َيٸ اُ ډَث٥ًٍ ٽميٖيًوُبي ډٺٍَار ي ٽبٍي ٵَايىيَبي

 .ٽىي سُٖيڄ سًٕٮٍ دىؼڈ ٹبوًن ثَوبډٍ اكپبڇ ي ٹبوًن إبٕي 44اٝڄ  ٽچي ٕيبٕشُبي اػَاي

 اىاٍي َُٙىاٍي، اډًٍ ثٍ ياثٖشٍ ٕبُډبوُبي ي َُٙىاٍي ثٍ ډَىڇ ډَاػٮبر سُٖيڄ ډى٪ًٍ ثٍ إز ډپچٴ . َُٙىاٍي3

 ٽىي. ياځٌاٍ هًٞٝي ثو٘ هيډبر ىٵبسَ ثٍ َُٙ إلاډي ًٍٙاي سًٞيت ثب ٍا هيډبسي ي

 ډٮبىن ٝىبي٬ ي ثبٍُځبوي، اسبٷ َمپبٍي ثب ٍا َُٙ ىٍ ٽبٍ ي ٽٖت ډلي٤ اٝچي ٙبهُٞبي إز ډ٩ًٴ . َُٙىاٍي4

 ٥ًٍ ثٍ ي ٽىي سيييه 1390ٽبٍ ي ٽٖت ډلي٤ ثُجًى ٹبوًن (4 ) ډبىٌ ؿبٍؿًة ىٍ اٹشٞبىي بيسٚپچُ ٕبيَ ي سَُان

 ثٍ ٍا وشيؼٍ ىاىٌ، ٹَاٍ ٕىؼ٘ ډًٍى اٹشٞبىي،27 ډًٞة /12/ ٵٮبڅيشُبي ي ثوُٚب سٶپيټ ثٍ ډًٍى كٖت ٵٞچي ي ٕبلاوٍ

 .ٽىي ا٭لاڇ َُٙ إلاډي ًٍٙاي

 ٱيَسؼبٍي، ٹًٌ ډًٕٖبر ي َٙٽشُب طجز ٕبُډبن ډبڅيبسي، ًٍاډ ٕبُډبن ػمچٍ اُ َُٙ ىٍ ًيَث٤ ىٕشڂبَُبي .5

 ډپچٶىي ايَان ػمًٍُي إلاډي ځمَٻ ي ثيمٍ َٙٽشُبي ي اػشمب٭ي سبډيه ٕبُډبن ٱيَىيڅشي، ي ىيڅشي ثبوپُبي ٹ٢بئيٍ،

 اٹياډبر ي ٽَىٌ َمپبٍي َُٙ ًٍٙاي إلاډي ثب َُٙ ىٍ ٽبٍ ي ٽٖت ډلي٤ اٝچي ٙبهُٞبي ي١ٮيز ثُجًى ٍإشبي ىٍ

 .ىَىي اوؼبڇ ٵًٹبڅٌٽَ ٹبوًن ؿبٍؿًة ىٍ ٍا لاُڇ

َُٙي،  ٽبٍآٵَيىبن سًٚيٸ ي اٹشٞبىي ٵٮبڅيشُبي سًٕٮٍ ي كمبيز ډى٪ًٍ ثٍ إز ډ٩ًٴ َُٙىاٍي -5 ډبىٌ

 :ىاٍى ډٮمًڃ ٍا ًيڄ ډًاٍى ػمچٍ اُ ويبُ ډًٍى اٹياډبر ي سمُييار ي اسوبً ٍا لاُڇ ٕيبٕشُبي

 ٝىبي٬ َُٙي ي ٽبٍآٵَيىبن اُ كمبيز َُٙ، ٦ٕق ىٍ اٙشٲبڃ ي َٕډبيُڂٌاٍي اډپبوبر ي ٵَٝشُب ا٭لان ٥َيٸ اُ .1

 ٝىٮشي ي هيډبسي ډؼشم٬ َبي سؼبٍي، ٕبهز ي ٍاَبوياُي اُ كمبيز څِيڇ ًٍٝر ىٍ ي سى٪يڈ ىٕشي، ٝىبي٬ ي َُٙي

 .ومبيي ٍا ٵَاَڈ اٹشٞبىي ٵٮبڅيشُبي ٍيوٸ ډًػجبر إبٕي ُيَٕبهشُبي سُيٍ ي َُٙ ىٍ

 .ياځٌاٍ ډيڂَىى َُٙىاٍي ثٍ َُٙ ډلييٌ ىٍ َُٙي ٝىبي٬ اډًٍ ىٍ سؼبٍر ي ډٮين ٝىٮز، يُاٍر ډٖئًڅيشُبي . 2
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 ٥َيٸ اُ . ډى٪ًٍ اُ كمبيز ىٍ ثىي ٵًٷ ي ىٍ ايه ٹبوًن ََځًوٍ ٽمټ ډبڅي ي ٱيَ ډبڅي ثلا٭ًٟ اُ ٥َٳ  َُٙىاٍي3

 ي اىاٍَٚيٌ يػًٌ ي ياڇ ا٭٦بي هيډبر َُٙي، ثُبي ي ٭ًاٍٟ سوٶيٴ َُٙي، ٭ًاٍٟ ډٮبٵيز ا٭٦بي يبٍاوٍ، دَىاهز

 ي كٺيٺي اٙوبٛ ثٍ ډٺٍَار ي ٹًاويه ؿبٍؿًة ىٍ ي إلاډي َُٙ ًٍٙاي سًٞيت ثب ٽٍ إز َٕډبيُڂٌاٍي ىٍ ډٚبٍٽز

  .ډيڂَىى ا٭٦ب ٱيَىيڅشي كٺًٹي

 .ٽىي ډىشَٚ ٭مًڇ ثَاي ي سُيٍ ٍا َُٙ اٹشٞبىي ٕبڅىبډٍ . 4

 :ثوٚي سًٕٮٍ ٍا َُٙ ىٍ اٙشٲبڃ ي سًڅيي ڄًي ډَٚيف اٹياډبر ثب إز ډپچٴ َُٙىاٍي -6 ډبىٌ

 ي هيډبسي، سؼبٍي ٵٮبڅيشُبي سًٕٮٍ ػُز ٍا كمچًوٺڄ اډپبوبر ي ځبُ ثَٷ، آة، ػمچٍ اُ لاُڇ اډپبوبر ي . ُيَثىبَب1

 .ومبيي ٵَاَڈ َُٙ ٝىٮشي

 لاُڇ َيٸ اٹياډبر٥ اُ ٍا ٕبهشمبن ي اډلاٻ اٍُ، ٥لا، هيډبر، ٽبلاَب، سوٞٞي ثًٍُٕبي سًٕٮٍ ي ٍاَبوياُي ُډيىٍ .2

 ىٕشڂبَُبي ٕبيَ ي ٽًٍٚ ايٍاٷ ثُبىاٍ ثًٍٓ ٕبُډبن َمپبٍي ثب ويبُ ډًٍى ٵ٢بَبي سبډيه ىٍ ډٚبٍٽز ي كمبيز ػمچٍ اُ

 .ٽىي ٵَاَڈ ًيَث٤

 سًٕٮٍ ٽبٍآٵَيىي ي اوٖبوي ډىبث٬ ثُجًى ي ثٌَُ يٍي ٍٙي ي سًٕٮٍ ډى٪ًٍ ثٍ ٍا لاُڇ سمُييار ي اٹياډبر ثَوبډٍ َب، .3

 .ٽىي اػَا ي ٥َاكي َُٙ ٦ٕق ىٍ

 .ٽىي و٪بٍر آوُب ٵٮبڅيز ثَ ي ىاىٌ سًٕٮٍ ٍا اٙشٲبڃ ي ٽبٍيبثي ډَاٽِ . 4

 :ٽىي اٹياڇ ډي سًاوي ُيَ كييى ىٍ َُٙ اٹشٞبىي ٵٮبڅيشُبي سى٪يڈ ىٍ َُٙىاٍي -7 ډبىٌ

 ي ًاويهاػَاي ٹ ي ٭مًډي ثُياٙز ُيٖز، ډلي٤ ثَوبډُُبي اػَاي ډى٪ًٍ ثٍ ٍا َُٙ ډلييىٌ ىاهڄ ډٚبٱڄ .1

 .ٽىي ٕبډبويَي ي ٱي١ََيٍ آلايىيٌ ډِاكڈ، ياكيَبي اوشٺبڃ يب إشٺَاٍ ډپبويبثي ػمچٍ اُ ډوشچٴ ٥َٷ اُ ٝىٶي ډٺٍَار

 ٥َيٸ َُٙ اُ كَيڈ ډلييىٌ ىٍ ٝىًٳ ٕبډبويَي ي اوشٺبڃ ډى٪ًٍ ثٍ ٍا ثَيوَُٚي هيډبسي ي ٝىٶي ډؼشمٮُبي . 2

 .ٽىي ايؼبى ي ٕبډبويَي هًٞٝي ثو٘

 ثٍ ٵٮبڅيشُبي ډَث٣ً ډؼًَُبي ٝييٍ ػمچٍ ُ ٝىٶيب اسلبىيٍ َبي ي سٚپچُب ٵٮبڅيز َبي ثَ و٪بٍر ي ٍي. ٕيبٕشڂٌا3

 .ىاٍى ا٭مبڃ ٍا ٝىٶي ياكيَبي

 ثَهًٍى ثب ي َُٙ ٦ٕق ىٍ ٝىٶي ي اٹشٞبىي ٵٮبڅيشُبي اُ ثبٍُٕي ي و٪بٍر ډى٪ًٍ ثٍ اٹياڇ ي ثَوبډٍ ٍيِي . 4

 َمپبٍي ي ثب َمبَىڂي ي ډچي ٕيبٕشُبي ؿبٍؿًة ىٍ هيډبر ي ٽبلاَب ٽيٶيز ي إشبوياٍىَب ٹيمشي، ٹًاويه اُ ډشوچٶبن

 ي كپًډشي سٮِيَار ٕبُډبن ي ي سًڅييٽىىيځبن ډَٞٳ ٽىىيځبن اُ كمبيز ٕبُډبن ي ډَث٥ًٍ اسلبىيُُبي ي سٚپچُب ثب

 .وبن ي آٍى ًٍٙاي

 .ومبيي ٭مچيبسي ٍا وًويٹب ١ًاث٤ ي ٕيبٕشُب إبٓ ثَ َُٙي سجچيٲبر ډًٕٖبر ثَ و٪بٍر ي ډؼًُ . ٝيي5ٍ
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 -8ډبىٌ  .ومبيي ا٭مبڃ ٍا ٽٚشبٍځبٌ َب ي ډلچي ثبُاٍَبي ي سََجبٍ ي ډيًٌ ډيبىيه ثَ و٪بٍر ي ځٖشَٗ ي . سًٕٮ6ٍ

اُ سبٍين سًٞيت ايه ٹبوًن، ٽچيٍ ډبډًٍيشُب، سپبڅيٴ، ي٩بيٴ، اډًاڃ ي يٕبيڄ ي ىاٍايي َب ي ا٭شجبٍار ي سٮُيار ي ويَيي 

َىٙڂَي اُ ٕبُډبوُبي ډَث٥ًٍ ىٍ ٦ٕق َُٙ ثٍ َُٙىاٍي ډىشٺڄ ي ىٍ ٹبڅت ٕبُډبن ځَىٙڂَي اوٖبوي ډَث٣ً اډًٍ ځ

 َُٙي ٕبُډبويَي ډيڂَىى. ايه ٕبُډبن ي٩بيٴ ُيَ ٍا ثَ ٭ُيٌ ىاٍى:

 . ډييَيز، َيايز ي و٪بٍر ثَ اډًٍ ځَىٙڂَي ىٍ ؿبٍؿًة ٹًاويه ي ډٺٍَار.1

 ٝىبي٬ ىٕشي ي هيډبر ياثٖشٍ ىٍ ٦ٕق َُٙ. َُٙىاٍي ىٍ ػُز سًٕٮٍ ي سى٪يڈ ٝىٮز ځَىٙڂَي ي 2

 ډ٩ًٴ إز اٹياډبر ُيَ ٍا ثٍ ډٮمًڃ ىاٍى:

 . سٮييه ايڅًيشُب، ٍاَجَىَب ي ثَوبډُُبي ځَىٙڂَي ىٍ َُٙ اُ ػمچٍ ىٍثبٌٍ ځَىٙڂَي ٵََىڂي، دِٙپي،3

 سؼبٍي ي سٶَيلي ثٍ ډى٪ًٍ سًٕٮٍ ځَىٙڂَي ي ديٚىُبى ىٍع ىٍ لايلٍ ثَوبډٍ اٹشٞبىي َُٙ.

 يز اُ سًٕٮٍ ٵٮبڅيشُبي ځَىٙڂَي ىٍ ٦ٕق َُٙ.. كمب4

 . ډٖئًڅيز وڂُياٍي، كٶ٨، ډَډز ي ډييَيز اډًٍ ډًٌُ َب ي ثبٵشُبي ثب اٍُٗ سبٍيوي طجز ٙيٌ ي5

 ډٖئًڅيز وڂُياٍي ي ډييَيز ډؼشمٮُبي ځَىٙڂَي ٥جيٮي ىٍ َُٙ

 ؼشم٬ َبي ... اُډييَيز ډًٌُ َب ي ډؼشمٮُبي ځَىٙڂَي َُٙي اُ ػمچٍ ډًٌُ َبي ... ي ډ -1سجٌَٞ 

 ٕبُډبوُبي ... ثٍ ٕبُډبن ياځٌاٍ ډي ًٙى.

ٕبُډبن ىٍ ؿبٍؿًة ٹًاويه ي ډٺٍَار اػبٌُ ىاٍى وڂُياٍي ي كٶ٨ ي ډَډز ايه ډپبوُب ٍا ثٍ اٙوبٛ  -2سجٌَٞ 

 ٱيَىيڅشي ىاٍاي ٝلاكيز ياځٌاٍ ٽىي.

 وٍ ػًاوبن، هبوٍ ثبوًان،. و٪بٍر ثَ ډؼشمٮُبي ځَىٙڂَي، ډؼشم٬ َبي سٶَيلي ي ځٌٍان ايٹبر ٵَاٱز، هب6

َُٙىاٍي ډ٩ًٴ إز كمبيز، َيايز ي و٪بٍر ثَ ٵٮبڅيشُبي َٕډبيُڂٌاٍي ي ډٚبٍٽز ثب ياثٖشٍ ثٍ  -9ډبىٌ 

َُٙىاٍي ))ٕبُډبن َٕډبيٍ ځٌاٍي ي ډٚبٍٽز ډَىډي(( َٕډبيٍ ځٌاٍان ٱيَىيڅشي ىٍ َُٙ ٍا ثب إشٶبىٌ اُ ىٍ ؿبٍؿًة 

 اكپبڇ ُيَ ثٍ اوؼبڇ ٍٕبوي:

ب ي اٍائٍ ٍاَىمبئيُبي لاُڇ ٍا ثَاي ػٌة َٕډبيٍ ځٌاٍان ىاهچي ي هبٍػي ىٍ ٵٮبڅيشُبي َٕډبيٍ ځٌاٍي ىٍ . كمبيش1ُ

 َُٙ ثب ٍ٭بيز ٹًاويه ي ډٺٍَار ډَث٥ًٍ ٵَاَڈ ٕبُى.

 ايَان َمپبٍي اٹشٞبىي ي ٵىي ٽمپُبي ي َٕډبيٍ ځٌاٍي ٕبُډبن ثب هبٍػي َٕډبيٍ ځٌاٍي ػٌة ىٍ َُٙىاٍي .2

 .ثًى ووًاَي ٕبُډبن ايه اهشيبٍار ي ډٖئًڅيشُب ٍاٵ٬ ٹبوًن، هاي اكپبڇ ي ډيپىي

 1346/4َُٙ  هيډبسي ي ُيَثىبيي اٹشٞبىي، ٥َكُبي ىٍ ډٚبٍٽز ي َٕډبيٍ ځٌاٍي هًٞٛ ىٍ ډيشًاوي َُٙىاٍي .3

 ډٮبډلاسي آئيىىبډٍ ي12 ډًٞة َُٙىاٍيُب ډبڅي آئيىىبډٍ سَٚيٶبر ٍ٭بيز ثيين كٺًٹي ي كٺيٺي اٙوبٛ ٽچيٍ ثب

 .ومبيي اٹياڇ ثٮيي اٝلاكيٍ َبي ي دبيشوز ىاٍيَُٙ
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 ي ډيِان دَيٌّ اوياٌُ ثَإبٓ سٮبيوي ي هًٞٝي ثو٘ ډٚبٍٽز ي َٕډبيٍ ځٌاٍي دَيَُّبي ىٍ . سٞميڈ ځيَي4

ډي ًٙى.  ياځٌاٍ إلاډي َُٙ ًٍٙاي يب ي ډَىډي ډٚبٍٽز ي َٕډبيُڂٌاٍي ٕبُډبن ډييٌَ َيئز ثٍ َُٙىاٍي ډٚبٍٽز

 ي ډَىډي ډٚبٍٽز ي ٕبُډبن َٕډبيٍ ځٌاٍي ډييٌَ َيئز ٭ُيٌ ثَ دَيٌّ ثَاي آن سَٻ ي ډىبٹٍٞ يب ډِاييٌ ٍيٗ اوشوبة

 .ثًى هًاَي َُٙىاٍ ٕذٔ

 .ٍٕيي إشبوُب هًاَي ٭بڅي ًٍٙاي سًٞيت ثٍ َُٙىاٍيُب و٪بڇ ٕبُډبن ديٚىُبى ثٍ ډبىٌ ايه اػَايي . ىٕشًٍاڅٮمڄ5

 َُٙٽٍ اُ ډىب٥ٺي ىٍ ډيًٚى ىاىٌ اػبٌُ َُٙىاٍي ثٍ آُاى ډىب٥ٸ راډپبوب ي ډِيشُب اُ إشٶبىٌ ډى٪ًٍ ثٍ -10 ډبىٌ

 ډًاُيه ثَإبٓ َُٙي ي ٝىٮشي سؼبي آُاى ډىب٥ٸ ډيَٕي، إلاډي ًٍٙاي ډؼچٔ سًٞيت ثٍ يُيَان َيبر سبييي اُ دٔ

كيٍ اٝلا ي 1372/6/21ډًٞة ايَان إلاډي ػمًٍُي ٝىٮشي - سؼبٍي آُاى ډىب٥ٸ اىاٌٍ ؿڂًوڂي ٹبوًن ي ٹبوًن ايه

 .ومبيي اىاٌٍ ي ايؼبى ُيَ َٙف ثٍ ثٮيي َبي

 .َٖشىي َُٙ كَيڈ ډلييىٌ ىٍ ډىب٥ٺي ٝىٮشي، ي سؼبٍي آُاى . ډىب٥ٸ1

 ثٍ ًٍٙاي َُٙ إلاډي ًٍٙاي سبييي اُ دٔ ي سُيٍ ډلڄ َُٙىاٍي ٥َٳ اُ َُٙي آُاى ډىب٥ٸ ايؼبى . ديٚىُبى2

 ډًٹٮيز ي َُٙ ديٚىُبى ىَىيٌ َُٙىاٍي سًاومىييُبي بٓإ ثَ إشبوُب ٭بڅي ًٍٙاي .ډي ًٙى سٺييڈ إشبوُب ٭بڅي

 .ډيياٍى يُيَان إٍبڃ َيبر ثٍ ٍا هًى وُبيي و٪َ ي ثٍَٕي ٍا ديٚىُبىَب ايه َُٙ اٹشٞبىي

 ي 1372- سؼبٍي آُاى ډىب٥ٸ اىاٌٍ ؿڂًوڂي ٹبوًن ثب ډ٦بثٸ َُٙي ٝىٮشي ي سؼبٍي آُاى ډىب٥ٸ اىاٌٍ ٙيًٌ . 3

 ٹبوًن ىٍ ډىيٍع يُيَان 21 ډًٞة ايَان إلاډي ػمًٍُي ٝىٮشي /6/ َيئز ٖئًڅيشُبيډ إز آن ثٮيي اٝلاكيٍ َبي

 .ډيڂَىى ىيڅز ػبيڂِيه ي َُٙىاٍي ياځٌاٍ َُٙىاٍ ثٍ ػمًٍُ ٍئئ ډٖئًڅيشُبي ي َُٙ إلاډي ًٍٙاي ثٍ ډٌٽًٍ

 :إز َىاٍيُٙ ٭ُيٌ ثَ ُيَ ډًاٍى ىٍ ثًُيٌْ َُٙي اٹشٞبى ىٍ سٺب١ب ي ٭١ٍَ و٪بڇ َبي سى٪يڈ - 11 ډبىٌ

 ثو٘ هًٞٝي، ډٚبٍٽز ثب ډَىڇ ويبُ ډًٍى ٽبلاَبي ٕبيَ ي ډيًٌ ٭١ٍَ ډيبىيه ي ثبُاٍَب ځٖشَٗ ي ثُجًى .1

 ي اٍائٍ سًڅييٽىىيځبن س٤ًٕ هيډبر ي ٽبلاَب ډٖشٺيڈ ٭١ٍَ ثَاي لاُڇ سُٖيلار ي اډپبوبر ٕبهشه ٵَاَڈ . 2

 َُٙ، ىٍ ٹيمز اٍُان هيډبر ي ٽبلاَب ثٍ ډَىڇ ىٕشَٕي ي ىَىيځبن

 َُٙ، كَيڈ ي ٹبوًوي ډلييىٌ ىٍ ډٖپه ي َُٙي ُډيه سٺب١بي ي ٭١ٍَ ډييَيز .3

 ىٍ اٝىبٵمَسج٤ ي َُٕٙبُي ي ٍاٌ يُاٍر َمپبٍي ثب آوُب ٕبډبويَي ي ډٖپه ډٮبډلار ثىڂبَُبي ٵٮبڅيز ثَ و٪بٍر .4

 .َُٙ إلاډي ًٍٙاي ډًٞة ٕيبٕشُبي ؿبٍؿًة

 .ډچپي ډٮبډلار ثىڂبَُبي اسلبىيٍ َمپبٍي ثب ډٖشبػَان ي ًػَډ ثيه ٍياث٤ ثُجًى ثَاي ثَوبډٍ ٍيِي . 5

 وٖجز ثٍ ډٺٍَار ي ٹًاويه ٍ٭بيز ثب ډؼبُوي آن ثٍ ياثٖشٍ َٙٽشُبي ي ٕبُډبوُب ډًٕٖبر، ي َُٙىاٍي -12 ډبىٌ

 اٹياڇ ي ٱيَىيڅشي ىيڅشي ثيمٍ َٙٽشُبي ىٍ هًى ثيمُبي اډًٍ اوؼبڇ ويِ ي ٱيَىيڅشي ي ىيڅشي ثبوپُبي ىٍ كٖبة اٵششبف

 .ډيًٚى كٌٳ 1350ايَان ډَٽِي ثيمٍ سإٕئ ٹبوًن (30) ډبىٌ اُ َُٙىاٍيُب ٭جبٍر ډبىٌ ايه ډًػت ثٍ .ومبيىي



 

102 

 

 َُٙ إلاډي ًٍٙاي سًٞيت 30 ډًٞة ثيمٍ ځَي ي /3/ ثٍ ي سُيٍ َُٙىاٍي س٤ًٕ ډبىٌ ايه اػَايي ىٕشًٍاڅٮمڄ

 .ٍٕي ډي

 إبٕي ُٕبڇ ٹبوًن 44 اٝڄ ٽچي ٕيبٕشُبي اػَاي ًنٹبو (5) ډبىٌ ؿبٍؿًة ىٍ إز ډؼبُ َُٙىاٍي -13 ډبىٌ

 ٱيَىيڅشي ډإٖبر ثيمٍ سإٕئ ٹبوًن ؿبٍؿًة ىٍ ډيشًاوي َُٙىاٍي َمـىيه .ٽىي سمچټ ي هَيياٍي ٍا ثبوټ َب

 اٍائٍ اسپبيي ثيمٍ َُٙ ٵٮبڅيز َبي اٹشٞبىي ثَاي ي ٽىي سبٕئ ٱيَىيڅشي ثيمٍ َٙٽز ډَسج٤ ډٺٍَار ي 1380 ډًٞة

 (. 1392ډ٦بڅٮبر ي ثَوبډٍ ٍيِي َُٙ سَُان، )ډَٽِ ومبيي

 ساختار ساسهاًي شْزداري مزج -1-8-4

 چارچَب ساسهاًي شْزداري مزج -1-8-4-1

ډييَيز ٕشبىي سٚپيڄ ٙيٌ إز ٽٍ ډٮبيوز َبي آن  3ٕبُډبن ي  14ډٮبيوز،  7ٕبهشبٍ ٕبُډبوي َُٙىاٍي ٽَع اُ 

٭مَاوي، ډٮبيوز ثَوبډٍ ٍيِي ي سًٕٮٍ، ډٮبيوز  ٙبډڄ ډٮبيوز اىاٍي ي ډبڅي، ډٮبيوز َُٕٙبُي ي ډٮمبٍي، ډٮبيوز ٵىي ي

ٵََىڂي، اػشمب٭ي ي يٍُٙي، ډٮبيوز كمڄ ي وٺڄ ي سَاٵيټ ي ډٮبيوز هيډبر َُٙي إز. ٕبُډبن َبي هيډبر 

ډًسًٍي، دبٍٻ َب ي ٵ٢بي ٕجِ، دٖمبوي، آس٘ وٚبوي ي هيډبر ايمىي، ډيبىيه ي ډيًٌ ي سٌَ ثبٍ، آٍاډٖشبن َب ي ُيجبٕبُي 

وز هيډبر َُٙي ثًىٌ، ٕبُډبن َبي ٹ٦بٍ َُٙي، اسًثًَٕاوي ٽَع ي كًډٍ، ډييَيز ي و٪بٍر ثَ سبٽٖيَاوي ي سبثٮٍ ډٮبي

ٕبُډبن دبيبوٍ َبي ډٖبٵَ ي ثبٍ ٽَع ي كًډٍ اُ ٕبُډبن َبي سبثٮٍ ډٮبيوز كمڄ ي وٺڄ ي سَاٵيټ ډي ثبٙي. ٕبُډبن ٭مَان 

ي  يٍُٙي سبثٮٍ ډٮبيوز ٵََىڂي، اػشمب٭ي ي يٍُٙي ثًىٌ ي ي وًٕبُي سلز سبثٮٍ ډٮبيوز ٵىي ٭مَاوي، ٕبُډبن ٵََىڂي 

ٕبُډبن ٵىبيٍي ي ا٥لا٭بر ي اٍسجب٥بر ويِ سبثٮٍ ډٮبيوز ثَوبډٍ ٍيِي ي سًٕٮٍ ډي ثبٙي. ډييَيز َبي ٕشبىي سلز و٪َ 

ځٌاٍي ي  َُٙىاٍ ويِ ٙبډڄ ډييَيز كٺًٹي ي اډًٍ ديمبن َب، ډييَيز ٍياث٤ ٭مًډي ي اډًٍ ثيه اڅمچڄ ي ډييَيز َٕډبيٍ

 اډًٍ ډٚبٍٽز َب ډي ثبٙي.
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 شزح ٍظايف هؼاًٍت فزٌّگي، اجتواػي ٍ ٍرسشي در شْزداري مزج -1-8-4-2

  سٮييه اَياٳ،ٕيبٕشُب ي سٮييه ٍاَجَىَب ي ه٤ ٽٚي َبي ډَث٣ً ثٍ اډًٍ اػشمب٭ي ي ٵََىڂي ٽلان َُٙ ثب

 سًػٍ ثٍ ييْځي َبي هبٛ ډى٦ٺٍ اي ي ډلچي 

 ُڇ ىٍ ُډيىٍ َبي ډوشچٴ اػشمب٭ي ،ٵََىڂي ي َىَي ىٍ ػُز اٍائٍ ٥َف َب ي اوؼبڇ ډ٦بڅٮبر ي ثٍَٕي َبي لا

 ثَوبډٍ َبي ډًٍىويبُ ثَاي سًٕٮٍ ٵََىڂي ثبلاهٜ اٙب٭ٍ ٵََىڀ َُٙوٚيىي

 .سُيٍ ثَيًٍَٙبي آډًُٗ َمڂبوي ي ثَوبډٍ ٍيِي ثَاي آډًُٗ هبوًاىٌ ىٍ هًٞٛ ديٚڂيَي اُ كًاىص َُٙي 

 ٍثُيىٍ اډبٽه ٵََىڂي ،يٍُٙي ،ډٌَجي يآډًُٗ َمـًن ٵََىڂَٖا، ٽشبثوبوٍ اوؼبڇ اٹياډبر لاُڇ ىٍ ػُز اىا ٌ

 َب ،هبوٍ َبي ٵََىڀ، ٕيىمبي...

 سًاومىيٕبُي  ي سَٱيت ػًاوبن يوًػًاوبن ىٍ ٭ٍَٝ ډٚبٍٽز ىٍ ٵٮبڅيشُبي ٵََىڂي ي اػشمب٭ي 

  ډييَيز ثبٵشُبي سلاٗ ىٍ ػُز كٶ٨ ي وڂُياٍي اُ آطبٍ ي اثىيٍ سبٍيوي ي ٵََىڀ ي ځَىٙڂَي ؛َمبَىڂي

 ٹييمي ي ٕبډبويَي كبٙيٍ َُٙ

 ( َمپبٍي ي كمبيز اُ ٕبُډبوُبي ٱيَىيڅشيNGO ي ػچت ډٚبٍٽز آوُب ىٍ ٍإشبي اَياٳ ي ي٩بيٴ َُٙىاٍي ) 

  اوؼبڇ ډپبسجبر ثٍ ډى٪ًٍ سإډيه ٵ٢بَبي ٵََىڂي ي اػشمب٭ي ي َىَي ي ػچت كمبيشُب ،ٽمټ، سُٖيلار ي

 ٍ ٵ٢بَبي ٵََىڂي ي اػشمب٭ي ي...ډٚبٍٽز ثو٘ ىيڅشي ثٍ ډى٪ًٍ سًٕٮ

  ثَوبډٍ ٍيِي ي و٪بٍر ىٍ ٥َف َبي ډىبٕت ځَىٙڂَي ىٍ ٹبڅت و٪بڇ ػبډ٬ ځَىٙڂَي َُٙ ٽلان َُٙ ثَاي

 ايؼبى ي ٕبډبويَي ٵ٢بَبي ډىبٕت ځَىٙڂَي 

  َُٙ اوؼبڇ ډ٦بڅٮبر ي ثٍَٕي لاُڇ ىٍ ٥َكُبي ډىبٕت ځَىٙڂَي ىٍ ٹبڅت و٪بڇ ػبډ٬ ځَىٙڂَي َُٙ ٽلان

 ؼبى ي ٕبډبويَي ٵ٢بَبي ډىبٕت ځَىٙڂَي ثَاي اي

  اوؼبڇ ډ٦بڅٮبر ي ثٍَٕي لاُڇ ىٍ هًٞٛ سًػيٍ اػشمب٭ي ي ٵََىڂي دَيٌّ َبي َُٙىاٍي 

 شزح ٍظايف هؼاًٍت اداري ٍ هالي در شْزداري مزج -1-8-4-3

  و٪بٍر ثَ كٖه ػَيبن ٽچيٍ اډًٍ ياكيَبي ډوشچٴ َٕدَٕشي 

 ٍي ي ډبڅي َُٙىاٍيُبٝييٍ ىٕشًٍاڅٮمڄ َب ي ١ًاث٤ ډَث٣ً ثٍ اډًٍ اىا 

  ٍسٮييه ي٩بيٴ ي كييى ډٖئًڅيز ي اهشيبٍار ٍئٕبي ياكيَبي سلز َٕدَٕشي ي ٝييٍ ىٕشًٍار لاُڇ ث

 ډى٪ًٍ َمبَىڀ ومًىن ٵٮبڅيشُبي آوبن 

 ٍَمپبٍي ىٍ سُيٍ ي سى٪يڈ ثًىػٍ، ډشمڈ ي اٝلاف ثًىػٍ ثب كًٌُ ډٮبيوز ثَوبډٍ ٍيِي ي سًٕٮ 

 لٺٸ ي اُىيبى آن ي ٝييٍ ىٕشًٍاڅٮمڄ َبي ډَث٣ً ثَاثَ ډٺٍَار ډَث٣ًو٪بٍر ثَ يًٝڃ ىٍآډيَب ي ٕٮي ىٍس 

  و٪بٍر ثَ ٽچيٍ َِيىٍ َب ي ډٮبډلار َُٙىاٍي ي وڂُياٍي كٖبة َِيىٍ ي َمـىيه و٪بٍر ثَ ا٭شجبٍار ډَٞٳ

 ٙيٌ ياكيَب ي ٝييٍ ىٕشًٍار لاُڇ ىٍ ايه ُډيىٍ ي ډَاٹجز ىٍ سى٪يڈ ي ٹَاٍىاىَب ثَ إبٓ ٹًاويه ػبٍي



 

105 

 

 ثَ اػَاي ىٹيٸ آئيه وبډٍ َب ي ٹبوًن إشوياڇ ٽًٍٚي ،آييه وبډٍ َب ،ډٺٍَار إشوياډي ،ٹبوًن ٽبٍ ي  و٪بٍر

 سإډيه اػشمب٭ي ي و٪بيَ آن

  َمپبٍي ثب ثو٘ ډييَيز كٺًٹي ي اٍُيبثي ٭مچپَى)ثبٍُٕي( َُٙىاٍي ىٍ هًٞٛ اٹبډٍ ى٭ًي ٭چيٍ اٙوبٛ ي

 ىٵب٫ اُ كٺًٷ َُٙىاٍي ىٍ ٹجبڃ ى٭بيي اٙوبٛ

 ځي ي ٝييٍ ىٕشًٍار لاُڇ ثٍ ډى٪ًٍ سإډيه يٕبيڄ ي ډچِيډبر ډًٍى ويبُ َُٙىاٍي ٍٕيي 

  و٪بٍر ثَ كٶ٨ ىاٍائي َب اډًاڃ ي ثيَي َب ي ٕبُډبن ىٍ ثَوبډٍ ٍيِي ثٍ ډى٪ًٍ كٶ٨ اډًاڃ َُٙىاٍي 

 َار ي و٪بٍر ثَ ولًٌ اوٮٺبى ي اػَاي ډٶبى ٹَاٍىاىَب سٶبَڈ وبډٍ َب ىٍ ُډيىٍ ډبٙيه آلار ،ٕبهشمبن ،ډوبث

 سياٍٽبر

  اٍُيبثي ػُز سلٞيڄ كَيڈ ي سپميڄ دَيويٌ هَيي اډلاٽي ٽٍ ىٍ ٥َف سًٕٮٍ ډٮبثَ ي يب ىٍ ډٖيَ ٥َف َبي

 ډًٍى و٪َ َُٙىاٍي ٹَاٍ ډيڂيَى.

  ثٍَٕي ي اٍُيبثي ي ٽبٍٙىبٕي اٍا١ي ي اډلاٻ ډًٍى ډٮبډچٍ َُٙىاٍي ،ا٭ڈ اُ هَيي،ٵَيٗ ،اػبٌٍ ، إشيؼبٍي ي

 ََ ٥َف سُيٍ ٵَُٕز ډًٍى ويبُ

 و٪بٍر ثَ سُيٍ ځِاٍُٙبي ډبڅي ي سَاُوبډٍ ي سًُي٬ ثًىػٍ ٕبلاوٍ ي ثٍَٕي ي سإييي آوُب 

 ٍَٙٽز ىٍ ٽميٖيًوُب،ٕميىبٍَب ي ػچٖبر ډوشچٴ ي سُيٍ ځِاٍٙبر لاُڇ ػُز إشل٢بٍ َُٙىا 

 ز يب ډَاٹجز يو٪بٍر ثَََځًوٍ ٥َكُب ي ثَوبډٍ َبي اػَايي هبٛ ىٍ ُډيىٍ هًى ٽٶبيي َُٙىاٍي ي ډٚبٍٽ

 َٕډبيٍ ځٌاٍي َُٙىاٍي ىٍ ډًٕٖبر ي َٙٽشُبي ٥َكُبي ٭مَاوي ي اػَايي هبٛ ي اډظبڅُڈ 

  و٪بٍر ثَ ځَىٗ ٽبٍ ي ډپبسجبر اىاٍي ياكيَبي َُٙىاٍي ي اسوبً سياثيَ ډىبٕت ػُز ثُجًى ٍيُٙبي ډًػًى

 ثب َمپبٍي ډٮبيوز ثَوبډٍ ٍيِي ي سًٕٮٍ

 زداري مزجشزح ٍظايف هؼاًٍت حول ٍ ًقل ٍ تزافيل در شْ -1-8-4-4

  ثٍَٕي ي سٮييه ه٤ ډٚي ثَوبډٍ َبي ٽچي ثٍ ډى٪ًٍ سُيٍ ٥َكُبي سَاٵيټ ي ثُجًى ٭جًٍ ي ډَيٍ ىٍ َُٙ ثب

 سًػٍ ثٍ سَاٽڈ ي اكشيبػبر ٵٮچي ي آسي 

  ٍو٪بٍر ثَ كٖه اوش٪بڇ اډًٍ ياكيَبي ډَسج٤ ثب كمڄ يوٺڄ َُٙي ي ډَاٹجز ىٍ ثٌَُ ثَىاٍي ډ٦چًة اُ ٽچي

 ًػًىٕيٖشڈ َبي كمڄ ي وٺڄ ډ

  ايؼبى َمبَىڂي ثيه ٽچيٍ ياكيَبي ډَسج٤ ثب كمڄ يوٺڄ ٭مًډي َُٙ ىٍ ُډيىٍ ثُجًى ي اٝلاف ٍيُٙبي ډًػًى

 ي دي٘ ثيىي ثَوبډٍ َبي آسي 

  َٙٽز ىٍ ػچٖبر ي ٽميٖيًوُبي ډَث٥ًٍ ي اوشٺبڃ و٪َار َُٙىاٍي ػُز ثٌَُ ثَىاٍي ٝليق اُ ډٮبثَ ي

 ډى٦ٺي ي دي٘ ثيىي ١ًاث٤ ي سٮَٵٍ َبي ٹبثڄ اػَإيٖشڈ َبي كمڄ يوٺڄ ي سٮييه ه٣ً٦ اٍسجب٥ي 
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  ٌو٪بٍر ثَ ثَوبډٍ ٍيِي ٽچي ىٍ ػُز ايؼبى و٪ڈ سَاٵيپي ډ٦چًة ىٍ َُٙ ٽٍ ډبلأ ثٍ ٽبَ٘ اطَار ډىٶي دييي

سَاٵيټ ٙبډڄ سَاٽڈ سإهيَ ىٍ كَٽز، آڅًىځي ډلي٤ ُيٖز ،اسلاٳ ىٍ يٹز ي ٝيډبر ػٖمي ي ٍيكي ي و٪بيَ 

 آن هًاَي ٙي.

 جبر ثب ډىب٥ٸ ي اٙوبٛ كٺيٺي ي كٺًٹي ىٍ ُډيىٍ اډًٍ كمڄ ي وٺڄ ي سَاٵيټاوؼبڇ ډپبس 

  و٪بٍر ثَ ٕبډبويَي ولًٌ سَىى يٕبيڄ وٺچيٍ ډًسًٍي ي ٕيٖشڈ كمڄ ي وٺڄ َُٙي ثٍ ډى٪ًٍ ٽبَ٘ آڅًىځي

 ًَا ي ٕٶََبي ٍيُاوٍ َُٙي 

 ي ځبًُُٕ ثب ٕبُډبن كٶب٩ز  َمبَىڂي ىٍ ُډيىٍ ايؼبى ډَاٽِ ډٮبيىٍ ٵىي يٕبيڄ وٺچيٍ ډًسًٍي ا٭ڈ اُ ثىِيه

 ډلي٤ ُيٖز

  ثَوبډٍ ٍيِي ىٍ هًٞٛ سٮييه ډلييىٌ سٮييه ډلييىٌ ډمىً٭ٍ ي يٕبي٤ وٺچيٍ ډًسًٍي ىٍ ډلييىٌ ػٲَاٵيبيي

 ډٚوٜ ىاهڄ َُٙي ثب َمپبٍي ٕبُډبن كٶب٩ز ډلي٤ ُيٖز ي ٍ٭بيز ډٺٍَار ډَث٥ًٍ

 شزح ٍظايف هؼاًٍت خذهات شْزي در شْزداري مزج -1-8-4-5

 َوبډٍ ٍيِي، َمبَىڂي ي و٪بٍر ثَ اډًٍ هيډبر َُٙيٕيبٕشڂٌاٍي ،ث 

 ِثَوبډٍ ٍيِي ي و٪بٍر ثَ ايؼبى ي سًٕٮٍ ٵ٢بي ٕج 

 سُيٍ ي سى٪يڈ ىٕشًٍاڅٮمڄ َبي ډَث٣ً ثٍ ډىب٥ٸ ي و٪بٍر ثَ كٖه اوؼبڇ آن 

  ٌٹبوًوي َُٙىاٍي َب  84َٙٽز ي ٭٢ًيز ىٍ اٍٽبن ٕبُډبوُبي هيډبسي ياثٖشٍ ثٍ َُٙىاٍي ي ډٖشىي ډبى

 ثب كًٌُ ډٮبيوز هيډبر َُٙي  ډَسج٤

  ٍو٪بٍر ثَ كٖه اوش٪بڇ ي ځَىٗ اډًٍ ٕبُډبوُبي ياثٖشٍ ډَث٥ًٍ اُ و٪َ ويڄ ثٍ اَياٳ  دي٘ ثيىي ٙيٌ ى

 إبٕىبډٍ آوُب

  ٌٹبوًن َُٙىاٍيُب )ډَسج٤ ثب  55و٪بٍر ثَ كٖه اوؼبڇ اډًٍ ي ي٩بيٴ َُٙىاٍي اٍسجب٣ ثب ثىيَبي ًيڄ ډبى

 لاُڇ ىٍ ََ يټ اُ ُډيىٍ َبي ډٌٽًٍ هيډبر َُٙي( ي ٝييٍ ىٕشًٍار

 ٽميٖيًن 55ډبىٌ 20و٪بٍر ثَ ځَىٗ اډًٍ ٽميٖيًوُبي ًيَث٤ ىٍ اډًٍ اػَايي َُٙ اُ ٹجيڄ ٽميٖيًن ثىي ،

 ايمىي اډبٽه ٭مًډي ي ٕشبىَبي اػَائي هيډبر َُٙي

 ٌثُيىٍ اُ آوُب و٪بٍر ثَ كٖه اوش٪بڇ اډًٍ اوُبٍ ي ډٖيچُبي َُٙي ي َمبَىڂي ىٍ ػُز آډبىٌ ٕبُي ي إشٶبى 

 ٕيبٕشڂٌاٍي ،ثَوبډٍ ٍيِي ي و٪بٍر ثَ و٪بٵز َُٙ ا٭ڈ اُ ػم٬ آيٍي ي كمڄ ُثبڅٍ ،ىٵه ي سجييڄ آن ثٍ ٽًى 

  اوؼبڇ ډپبسجبر ثب ډىب٥ٸ ي اٙوبٛ كٺيٺي ي كٺًٹي ىٍ ُډيىٍ اډًٍ هيډبر َُٙي 
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 شزح ٍظايف هؼاًٍت شْزساسي ٍ هؼواري در شْزداري مزج -1-8-4-6

 بډٍ َبي ٽچي ثٍ ډى٪ًٍ سُيٍ ٥َكُبي َُٕٙبُي ي ډٮمبٍي ثب سًػٍ ثٍ اكشيبػبر ثٍَٕي ي سٮييه ه٤ ډٚي ثَو

 ه٦ي ي آسي َُٙ.

  و٪بٍر ثَ ولًٌ إشٶبىٌ اُ اٍا١ي ىاهڄ ډلييىٌ َُٙ ثَ إبٓ ١ًاث٤ وٺٍٚ ػبډ٬ ي ٥َكُبي سٶٞيچي ډَٞة ي

 ٹًاويه ي ىٕشًٍاڅٮمڄ َبي ډَث٥ًٍ .

 يه دبيبن ٽبٍ ٕبهشمبوي اُ ٥َيٸ ډىب٥ٸ َُٙىاٍي .و٪بٍر ثَولًٌ ٝييٍ دَياوٍ َبي ٕبهشمبوي ي َمـى 

  ٍاَىمبئي ي ٍاوىيځي ډىب٥ٸ َُٙىاٍي ىٍ هًٞٛ اػَاي ١ًاث٤ ٕبهز ي ٕبَُبي  َُٙي ي ٍٵ٬ اثُبډبر

 كبٝچٍ .

  و٪بٍر ثَ سيييه ١ًاث٤،ثوٚىبډٍ َب ي ىٕشًٍاڅٮمڄ َبي ىٍ هًٞٛ َمبَىڂي اډًٍ ډَث٣ً ثٍ ٕبهز ي ٕبَُبي

َاي ١ًاث٤ ډًٞة ي ٥َكُبي سٶٞيچي ىٍ ډىب٥ٸ َُٙىاٍي ثٍ ډى٪ًٍ ايؼبى يكير َُٙي ي و٪بٍر ثَ كٖه اػ

 ٍييٍ.

 .و٪بٍر ي ديڂيَي وٖجز ثٍ اػَاي ډًٞثبر ٽميٖيًن ډبىٌ دىغ ډٖپه ي َُٕٙبُي 

 . ٍٕييځي ثٍ اډًٍ ډَث٣ً ثٍ ډُىيٕيه وب٩َ ٕبهز ي ٕبَُبي َُٙي ي َمبَىڂي ډىب٥ٸ َُٙىاٍي 

 َىاٍي ي وٺٍٚ ٽٚي ي ديبىٌ ومًىن وٺٍٚ َبي سُيٍ ٙيٌ ىٍ ي١ٮيز اوؼبڇ ٽچيٍ اډًٍ ډَث٣ً ثٍ وٺٍٚ ث

 ػٲَاٵيبيي ډلڄ.

 . و٪بٍر ثَ ؿڂًوڂي سُيٍ ه٤ دَيٌّ ځٌٍځبَُب ي ٽىشَڃ ثَ ي ٽٴ ٝبىٌٍ اُ ًٕي ډىب٥ٸ َُٙىاٍي 

  ،سٚپيڄ ٽميٖيًوُبي ٵىي ي ايمىي ډَٽت اُ ٽبٍٙىبٕبن َُٕٙبُي ،ٕبهشمبن، هيډبر ايمىي ي آس٘ وٚبوي

ياكي ډٖپًوي يب  20ثُياٙز ي... ىٍ اٍسجب٣ ثب ثٍَٕي سٺب١بَبي ٝييٍ دَياوٍ ٕبهشمبوي ثب ثي٘ اُ سإٕيٖبر ،

ثٌَُ ثَىاٍي اُ ياكيَبي ډٖپًوي ثي٘ اُ دىغ ٥جٺٍ يَُٙٻ َب ي اډبٽه ٭مًډي ٽٍ اُ ډىب٥ٸ َُٙىاٍي إٍبڃ 

 ډيڂَىى.

 . َُٙ ديڂيَي ػُز ثُٖبُي ،ثبُٕبُي ي وًٕبُي ثبٵشُبي ٵًَٕىٌ ٦ٕق 

 بويَي اډلاٻ كبٙيٍ ډلييىٌ َُٙ )كَيڈ َُٙ( ثٍ ډى٦ًٍ ډٺبثچٍ ثب ََځًوٍ ٕبهز ي ٕبُ ٱيَډؼبُ .ٕبډ 

  ا٭شَاٟ ثٍ ثَهي اُ اكپبڇ ٝبىٌٍ اُ ًٕي ٽميٖيًن ډبىٌ ٝي ٽٍ ډٲبيَ ثب ثبٵز ډى٦ٺٍ ي َمـىيه ډٲبيَ ثب

 ١ًاث٤ َُٕٙبُي ي ډٮمبٍي ډيجبٙي.
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 زجشزح ٍظايف هؼاًٍت فٌي ٍ ػوزاًي در شْزداري م -1-8-4-7

  ثٍَٕي ي سٮييه ه٤ ډٚي ثَوبډٍ َبي ٽچي ثٍ ډى٪ًٍسُيٍ ٥َف َبي ٵىي ي اػَايي ثب سًػٍ ثٍ اكشيبػبر ٵٮچي

 ي آسي َُٙ

  ٍو٪بٍر ثَ سيييه ١ًاث٤ ي ىٕشًٍاڅٮمڄ َبي اډًٍ ٵىي ي ٭مَاوي ي و٪بٍر ثَ كٖه اػَاي ىٕشًٍاڅٮمڄ َب ى

 ثَ إبٓ ثَوبډٍ َبي ُډبوجىيي ٙيٌډىب٥ٸ َُٙىاٍي ي ويِ ډَاٹجز ىٍ ديٚجَى ٵٮبڅيشُبي ٭مَاوي 

  و٪بٍر ٽچي ي ايؼبى َمبَىڂي ىٍ اډًٍ ډَث٣ً ثٍ ٥َكُبي ٭مَاوي ا٭ڈ اُ ثَوبډٍ َبي ػبٍي َُٙىاٍي يب

 ٥َكُبي ٭مَاوي هبٛ ي ُيَ ثىبيي 

 و٪بٍر ثَ كٖه اػَاي ثَوبډٍ َبي ډًٞة ٭مَاوي ا٭ڈ اُ ٽًسبٌ ډير،ډيبن ډير ي ىٍاُ ډير 

  ًٍ٭مَاوي ٕبُډبوُبي ياثٖشٍ ثٍ َُٙىاٍي ٽٍ ىٍ كي٦ٍ و٪بٍر كًٌُ ډٮبيوز ٵىي ي و٪بٍر ثَ كٖه ځَىٗ اډ

 ٭مَاوي ٹَاٍىاٍى ي اٍايٍ ځِاٍٗ اىياٍي اُ ٭مچپَى ايه ٕبُډبوُب ثٍ َُٙىاٍ 

  ډَاٹجز ىٍ سٚپيڄ ٽميٖيه َبي ٵىي ي ايمىي ي ٕبيَ ٽميٖيًوُبي هبٛ كًٌُ سلز و٪بٍر ي ديڂيَي

 يه َبي ډٌٽًٍ ډًٞثبر ي سٞميمبر ډشوٌٌ ىٍ ٽميٖ

  اوؼبڇ ډپبسجبر ثب ډىب٥ٸ ي اٙوبٛ كٺيٺي ي كٺًٹي ىٍ ُډيىٍ اډًٍ ٵىي ي ٭مَاوي 

 ثَوبډٍ ٍيِي ي سُيٍ ي سيييه ١ًاث٤ اډًٍ ٭مَاوي  ي اثلاٯ ثٍ ډىب٥ٸ 

 ٍٽىشَڃ ي و٪بٍر ثَ ٽبٍ ديمبوپبٍان ي و٪بٍر ىٍ َىڂبڇ سلًيڄ دَيٌّ ثٍ ديمبوپب 

 َ ٍٚبي سٶٞيچي سُيٍ ٙيٌ ىٍ ٍيي ُډيهثَوبډٍ ٍيِي ثٍ ډى٦ًٍ اػَاي وٺ 

 شزح ٍظايف هؼاًٍت تزًاهِ ريشي ٍ تَسؼِ در شْزداري مزج -1-8-4-8

  ٥َاكي ي سُيٍ ثَوبډٍ َبي ٽچي َُٙىاٍي ا٭ڈ اُ اىاٍي ،ډبڅي،اػَايي،هيډبسي ،٭مَاوي،اٹشٞبىي ي ٱيٌَ ىٍ ٹبڅت

 ثَوبډٍ َبي ٽًسبٌ ډير،ډيبن ډير ي ثچىيډير

  ثچىي ډير ،ډيبن ډير ي ٽًسبٌ ډير ثب ډٚبٍٽز ياكيَبي ًيَث٤و٪بٍر ثَ سُيٍ ي سيييه ثَوبډٍ َبي 

  اٹياډبر لاُڇ ػُز اٝلاف ٕبهشبٍ سٚپيلاسي َُٙىاٍي ي ياكيَبي سبثٮٍ ډشىبٕت ثب كؼڈ ٽبٍ َِيىٍ ي ىٍآډي

 َُٙىاٍي 

 اٹياډبر لاُڇ ػُز دًيبيي َُٙىاٍي ي ٕبُډبوُبي ياثٖشٍ ي اٝلاف ٵَايىيَبي ډًػًى ىٍ آن 

 مَ ثَ اػَاي ثًىػٍ،ډشمڈ ثًىػٍ ي اٝلاف ثًىػٍ ٕبڅيبوٍ َُٙىاٍي ي س٦جيٸ ثب ثَوبډٍ َبي سُيٍ ي و٪بٍر ډٖش

 ډًٞة ي ٕيبٕز َبي َُٙىاٍي ٹجڄ اُ سٺييڈ ثٍ ډَاػ٬ سًٞيت ٽىىيٌ

  ديڂيَي اډًٍ ډَث٣ً ثٍ ٕيٖشمُبي ا٥لا٭بسي،وَڇ اٵِاٍي ي ٵه آيٍي َبي ػييي ي سمَٽِ يثٍ ٍيُ وڂٍ ىاٙشه

 ٍ هيډبر لاُڇ ىٍ ايه هًٞٛ ثٍ ٽچيٍ كًٌُ َبي َُٙىاٍيا٥لا٭بر ډَث٥ًٍ ي اٍاي
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  ثٍَٕي ي ٙىبٕبيي ىيٌٍ َبي آډًُٙي ډًٍى ويبُ ډييَان ي ٽبٍٽىبن َُٙىاٍي ي و٪بٍر ثَ اػَاي آن ىٍ ٹبڅت

 ثَوبډٍ َبي آډًُٙي

 ِي َبي اوؼبڇ ثَوبډٍ َبي دْيَٚي ي اٍسجب٣ ثب ډَاٽِ سلٺيٺبسي يايؼبى دبيڂبٌ ا٥لا٭بسي ډَسج٤ ثب ثَوبډٍ ٍي

 َُٙي ي َُٙىاٍي 

  َُٙ ًٍثَوبډٍ ٍيِي ثٍ ډى٪ًٍ ثَٹَاٍي اٍسجب٥بر اًٝڅي ثب ٕبُډبوُبي سوٞٞي ثيه اڅمچچي ٽٍ ىٍ ُډيىٍ ثُجًى اډ

 سلاٗ ډيپىىي

 شزح ٍظايف هذيزيت حقَقي، اهَر پيواى ّا ٍ اجزاييات در شْزداري مزج -1-8-4-9

 ٍي ي ا٩ُبٍو٪َ كٺًٹي ىٍ هًٞٛ ٍ٭بيز يب ثٍَٕي كٺًٹي ٽچيٍ ٹَاٍىاىَبي ىاهچي ي هبٍػي ډَسج٤ ثب َُٙىا

 ٭يڇ ٍ٭بيز ١ًاث٤ ي ډًاُيه ٹبوًوي ي ٭ىياڅچِيڇ كټ ي اٝلاف آن ي ځِاٍٗ ثٍ ډٺبڇ ډبٵًٷ.

  ٍٕييځي ثٍ ډٮ٢لار كٺًٹي َُٙىاٍي ،ډىب٥ٸ ،ٕبُډبوُبي ډإٖبر ياثٖشٍ ثٍ َُٙىاٍي ي ا٭لاڇ و٪َ ډًٍٚسي

 ىٍ ډًاٍى اٍػب٭ي 

  اٍايٍ آن ثٍ ى٭بيي ي ډَاػ٬ ٹبوًوي ًيَث٤ ي ىٵب٫ اُ كٺًٷ كٸ َُٙىاٍي ىٍ ديڂيَي ي سى٪يڈ څًايق ىٵب٭ي ي

 ډَاػ٬ ډٌٽًٍ

 . و٪بٍر ثَ اوٮٺبى ٹَاٍىاىَبي ډوشچٴ ىٍ َُٙىاٍي ي اٍائٍ و٪َار ډًٍٚسي ثبسًػٍ ثٍ َٝٵٍ ي ٝلاف َُٙىاٍي 

   ٍډٖبئڄ كٺًٹي اُ ثٍَٕي ا٥لا٭بر ػم٬ آيٍي ٙيٌ ػُز اٍائٍ و٪َ ډًٍٚسي ىٍ ٹجبڃ دَٕ٘ َبئي ٽٍ ىٍ ُډيى

 ياكي ډشج٫ً ثٮمڄ ډي آيي.

  ٍ٥َف ى٭بيي ي ىٵب٫ اُ كٺًٷ َُٙىاٍي ي دبٕوڂًيي ثٍ ٽچيٍ ى٭بيي ي ٙپبيبر ډ٦َيكٍ ٭چيٍ َُٙىاٍي ى

 ډَاػ٬ ٹ٢بيي  ي ٱيَٹ٢بيي 

  دبٕن ثٍ إشٮلاډبر ډ٦َيكٍ اُ ًٕي ډٮبيوز َب،ډييَيز َبي ٕشبىي ،ډىب٥ٸ ي ٕبُډبوُبي ياثٖشٍ ثٍ َُٙىاٍي

 اثُبڇ اُ ٹًاويه ډًػًى ي اٍائٍ ډٚبيٌٍ ٹبوًوي ثٍ آوُبي ٍٵ٬ 

 و٪بٍر ثَ ولًٌ ٭مچپَى ٽبٍٙىبٕبن كٺًٹي ډىب٥ٸ ىٍ هًٞٛ ى٭بيي ډ٦َيكٍ ي إشٮلاډبر 

  ِاٍائٍ ديٚىُبى ىٍ هًٞٛ ٥َكُب ي څًايق اٍائٍ ٙيٌ ثٍ ًٍٙاي إلاډي َُٙ ي اٍائٍ ديٚىُبىار اٝلاكي ي وي

 ي ىٍ ًٍٝر ويبُ ا٭شَاٟ ثٍ ډًٞثبر ډٌٽًٍ ي ځِاٍٗ ثٍ ډٺبڇ ډبٵًٷ ثٍَٕي ػبيڂبٌ ٹبوًوي ډًٞثبر ًٍٙا

 سٺب١بي سٮٺيت ٹبوًوي ډشؼبيُيه ثٍ كٺًٷ َُٙىاٍي ي ٍٵ٬ سؼبيُ ي هچ٬ يي آوبن 
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 شزح ٍظايف هذيزيت رٍاتظ ػوَهي ٍ اهَر تيي الولل در شْزداري مزج -1-8-4-10

 ي آځبَي ي ا٥لا٫ ٭مًډي ي ا٭مبڃ آن ثب ثَوبډٍ ٍيِي ثٍ ډى٪ًٍ سجييه ٝليق ي٩بيٴ ي ٵٮبڅيشُبي َُٙىاٍي ثَا

 ٙيًٌ َبي اًٝڅي ي ډشىبٕت.

  ًٛٞو٪بٍر ثَ كٖه اوؼبڇ اډًٍ ډوشچٴ سَٚيٶبسي و٪يَ سُيٍ ي وٞت سبثچً،دًٕشَ،دَؿڈ،دلاٽبٍى ي آځُي ىٍ ه

 ٵٮبڅيشُبي ػبٍي،ثَكٖت ١ًاث٤ ا٭لاڇ ٙيٌ.

 ٙ ًٍىبهز هيډبر َُٙىاٍيسُيٍ ي اوشٚبٍ ثَيًٍَٙبي ٍاَىمب ػُز ا٥لا٫ اٍثبة ٍػ٫ً ثٍ ډى٦ 

 ...ثَځِاٍي ػٚه َبي ډچي ي ډٌَجي ،ډَإڈ َب،ٕوىَاوي َب ي 

  ٍاوشٚبٍ  ي اٍائٍ آډبٍ ٵٮبڅيشُبي اوؼبڇ ٙيٌ َُٙىاٍي ثٍ ًٍٝر ثًڅشه يب ثَيًٍٙ ډبَبوٍ يب ٙ٘ ډبٍَ يب ٕبلاو

ثب َمپبٍي  ثَاي ا٥لا٫ ٭مًڇ ي اوشٚبٍ ىٍ ٍٕبوٍ َبي ځَيَي ي ػچت َمپبٍي ډَىڇ ىٍ اډًٍ ډَث٣ً ثٍ َُٙ

 ٍٕبوٍ َبي ځَيَي

  ٍػم٬ آيٍي ا٥لا٭بر ډَث٣ً ثٍ ايؼبى ثبوټ ا٥لا٭بسي  ي سُيٍ ي سيييه ډىبٕت ځِاٍٗ ٵٮبڅيشُبي ٵٞچي ي ٕبلاو

 َُٙىاٍي 

  ٕبډبويَي ډپبسجبر ډَىډي ثٍ َُٙىاٍي ي ٵٮبڃ ٕبُي ٕبډبوٍ اوشٺبى ي ديٚىُبى ي ٵٮبڅشَ ومًىن ٭ىبَٝ ي ٕيٖشڈ

 ثب َمبَىڂي ياكيَبي َُٙىاٍي َبي دبٕوڂًيي ثٍ وبډٍ َب

  ثَوبډٍ ٍيِي ىٍ ُډيىٍ سٚپيڄ ٽميٖيًن وبډڂٌاٍي ډٮبثَ ي اډبٽه ٭مًډي ي اوٮپبٓ ډًٞثبر ثٍ اٍځبوُب ي

 ياكيَبي ُيَث٤ ثب َمبَىڂي ًٍٙاي إلاډي َُٙ

 بثٮٍ ثٍ سبډيه اٍسجب٣ َُٙىاٍي ثب ډَىڇ،ػَايي،ٍاىيً سچًيِين ثٍ ډى٪ًٍ اوٮپبٓ ٵٮبڅيشُبي َُٙىاٍي ي ډإٖبر س

 َُٙيويان ي ٽًٙ٘ ىٍ ػچت ا٭شمبى ډَىڇ ي َمپبٍي آوُب ثب ياكيَبي ډوشچٴ َُٙىاٍي 

  ثَوبډٍ ٍيِي ثَاي اٍسجب٣ ډاطَ ي ډٖشمَ ډؼمً٭ٍ ډييَان َُٙىاٍي ثب اٹٚبٍ ډوشچٴ ي ثب ٍييپَىَبي ډشٶبير

 ډييَيز َُٙي.

 ىاهچي كٖت ا٥لا٫ ٽبٍٽىبن َُٙىاٍي ي  اٹياڇ ثٍ اوشٚبٍ ثًڅشه ي ىيڂَ وَٚيبر ثٍ ډى٪ًٍ وَٚ اهجبٍ ي اٹياډبر

 َُٙيويان ي ايؼبى سٶبَڈ ثيه ډ٦جً٭بر ي َُٙىاٍي 

  ثٍَٕي ډىيٍػبر ػَايي ىٍ هًٞٛ اوشٺبىار ي ديٚىُبىار اٝلاكي ډَىڇ ىٍ اډًٍ ډَث٥ًٍ ثٍ َُٙ ي َُٙىاٍي

 ػُز اوٮپبٓ ثٍ ياكيَبي َُٙىاٍي ي څلب٧ اوؼبڇ ٕبيَ ي٩بيٴ ډلًڅٍ ٥جٸ ىٕشًٍ ډبٵًٷ.
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 ظايف هذيزيت سزهايِ گذاري ٍ جلة هشارمت ّاي هزدهي در شْزداري مزجشزح ٍ -1-8-4-11

  ثٍَٕي ي اٍائٍ ديٚىُبىار ٥َكُب ي ثَوبډٍ َبي اػَايي هبٛ ىٍ ُډيىٍ هًىٽٶبيي ي َٕډبيٍ ځٌاٍي ي ډٚبٍٽز

 ثو٘ َبي ډوشچٴ ىٍ ؿبٍؿًة اَياٳ ي ي٩بيٴ َُٙىاٍي 

 هًٞٛ ډٚبٍٽز يب َٕډبيٍ ځٌاٍي َُٙىاٍي ىٍ ثٍَٕي ي سُيٍ ځِاٍٙبر سًػيٍ اٹشٞبىي ،اػشمب٭ي ي... ى ٍ

ډإٖبر ي َٙٽشُبي سبثٮٍ ي يب ٥َف َبي هبٛ ػم٬ آيٍي ا٥لا٭بر ي آډبٍ ډَث٣ً ثٍ ډإٖبر ي َٙٽشُبي 

 سبثٮٍ ىٍ ُډيىٍ ډٚبٍٽز، َٕډبيٍ ځٌاٍي ي ٥َف َبي هًىٽٶبيي ي إٍبڃ آن وِى ډٺبڇ ډبٵًٷ

 ٍي ي ډٚبٍٽز ي اٍائٍ ديٚىُبىار اٝلاكي ثَاي ٍٵ٬ آوُب سُيٍ ځِاٍٙبر لاُڇ ىٍ ډًٍى ډٚپلار َٕډبيٍ ځِا 

  ډَاٹجز ثٍ ډى٪ًٍ ٍ٭بيز ٝليق ٹًاويه ي ډٺٍَار َُٙىاٍي ىٍ ُډيىٍ  ٥َكُبي َٕډبيٍ ځٌاٍي ي ډٚبٍٽز

 ٥َكُبي هًىٽٶبيي

  و٪بٍر ثَ سُيٍ دي٘ وًئ ٹَاٍىاىَبي ډوشچٴ ي سى٪يڈ څًايق ي سٶبَيڈ وبډٍ َبي ډًٍىويبُ َٕډبيٍ ځٌاٍي ي

 ٍٽزډٚب

  ډ٦بڅٮٍ ي ثٍَٕي ٵٮبڅيشُبي ډَث٣ً ثٍ ډٖبئڄ سوٞٞي َٕډبيٍ ځٌاٍي ي ډٚبٍٽز ثوُٚبي ډوشچٴ ىيڅشي ي

 ٱيَىيڅشي ي ثىڂبٌ َبي اٹشٞبىي ىٍ اٍسجب٣ ثب اَياٳ اٹشٞبىي ي اػشمب٭ي َُٙىاٍي 

ثٍ َُٙ ٽَع ٕبڅٍ ايڃ سًٕٮٍ  5٭مچيبسي  -ٕبڅٍ ي ثَوبډٍ ٍاَجَىي 20ؿبٍؿًة ٽچي ٥َف ؿٚڈ اوياُ ىٍ ايه ٥َف، 

 َٙف ُيَ سٮَيٴ ٙيٌ إز. 
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 هاخذهٌاتع ٍ  -2

. ديـييځي ډٖبئڄ ىٍ ثَوبډٍ ٍيِي َُٙي ي ٍييپَى َبي ډًاػٍ ثب آن . ٵٞچىبډٍ  1382اكمييبن، ١ٍب.  .1

 .36ـ  24(:  4ثَوبډٍ ٍيِي َُٙي)دْيَٚي سلچيچي ، آډًُٙي ډييَيز ي 

. َٕٙز ٍاَجَىي ثَوبډٍ ٍيِي ي ډييَيز َُٙي. ٵٞچىبډٍ دْيَٚي سلچيچي ،  1382إيي ، ايَع.  .2

 .14ـ 6(:  4آډًُٙي ډييَيز ي ثَوبډٍ ٍيِي َُٙي)

. ػبيڂبٌ كمپڈ ٍيايي هًة ىٍ ثَوبډٍ ٍيِي َُٙي )ومًوٍ 1389إمب٭يڄ ُاىٌ، كٖه، ي ډ٪ٶَ َٝاٵي.  .3

 َف ډشَيي سَُان(. ٵٞچىبډٍ ډييَيز َُٙي.ډًٍىي: ٥

. ٍاٌ ٽبٍَبي ډٚبٍٽز ٭بډٍ ډَىڇ ىٍ ه٤ ډٚي ځٌاٍي ٭مًډي. ډؼچٍ ډؼشم٬  1381اڅًاوي، ٕيي ډُيي.  .4

 . 17ـ5(: 13آډًُٙي ٹڈ)

. ډييَيز َُٙي دبيياٍ، ثٍَٕي سؼبٍة ډٚبٍٽشي َُٙىاٍيُب 1383ايمبوي ػبػَډي، كٖيه ي َمپبٍان.  .5

 ي ايَان. اوشٚبٍار ٕبُډبن َُٙىاٍي َب، ؿبح ىيڇ.ي ًٍٙاَبي إلاډي ََُٙب

. ډشَػڈ ياٍاُ ډٖيلي، سَُان َٙٽز دَىاُٗ ي ثَوبډٍ ٍيِي  1381ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي ىٍ ٽلان َُٙ.  .6

 َُٙي.

 . ُيَٕبهشُبي َُٙي، آثَٕبوي ي ٵب١لاة. اوشٚبٍار ُٙييي.1388ثُِاىٵَ، ډ٦ٞٶي.  .7

ٍي َب ىٍ ٽًٍَٚبي ىٍ كبڃ سًٕٮٍ. سَػمٍ دَييِ ػيمب، ٙجيَ. ډييَيز َُٙ، ه٤ ډٚي َب ي وًآي .8

 . َٙٽز دَىاُٗ ي ثَوبډٍ ٍيِي َُٙي، سَُان. 1379ُاَيي. 

.ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي ي ثَوبډٍ ٍيِي اهشيبٍ ٍاَجَىي: ييْځي َب، سٶبير َب ي  1382ىاوٚذًٍ،ٌََُ .  .9

 .23ـ  14(:  4دي٘ ٣َٙ َب.ٵٞچىبډٍ دْيَٚي سلچيچي ، آډًُٙي ډييَيز ي ثَوبډٍ ٍيِي َُٙي)

. كپمَياوي هًة َُٙي اثِاٍي ثَاي سٲييَ ٽبٍٽَى  1389ٍٕشڂبٍ، ٕيي كبډي، ي كميي ١ٍب ډلمچي.  .10

 َُٙىاٍي َب.  َمبي٘ وٺ٘ ي ػبيڂبٌ ډييَيز ډلچٍ ي ًٍٙايبٍي َب ىٍ اٍسٺبي ډٚبٍٽز اػشمب٭ي.

ي. ثَځَٵشٍ اُ َُٙ ډييَيز ؿبڅُٚبي اُ ځٌَ يټ سىُب َُٙ ډييَيز . يپذبٍؿڂي ١ٍ1389بيي، آٍٗ.  .11

www.urٕبيز ډَػ٬ ډشوٞٞيه:  banmanagement .i r 

. ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙ ىٍ ػُز سلٺٸ ثَوبډٍ ٍيِي سًٕٮٍ 1387ٍٵيٮيبن،ډؼشجي، ي ډُىًٗ ٙبَيه ٍاى.  .12

 29ـ 6(: 2َُٙي ثب سإٽيي ثَ ثَوبډٍ ٍاَجَىي َُٙ ٽَډبن. ډؼچٍ ډ٦بر اػشمب٭ي ايَان ) 
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. سًٕٮٍ ٍاَجَىي 1388ي، ي ډلمي اٽجَدًٍَٕإپبوَيى. ٍَىمبيي، ډلمي سٺي، ٙٮجبوي ٵَى، ډلم .13

ٍاَي ثٍ ًٕي سًٕٮٍ ډى٦ٺٍ اي. ډؼچٍ آډبي٘ َُٕډيه  CDSََُٙبي ډيبوي ايَان ثب سإٽيي ثَ ٍييپَى 

 45ـ  21( : 1)

. ډجبوي ي سپىيټ َبي ثَوبډٍ ٍيِي َُٙي، 1388ُيبٍي، ٽَاډز الله. ډُيوْاى، كبٵ٨. دََيِ، ٵَيبى.  .14

 ىاوٚڂبٌ ثيه اڅمچچي ؿبثُبٍ. سَُان، اوشٚبٍار

. يٹٴ؛ ډيڅي ډٚبٍٽشي ىٍ ٭ٍَٝ َُٙي : ډ٦بڅٮٍ ډًٍىي ډلايَ، دبيبن وبډٍ  1386ٙپٍَيِ، كٖيه.  .15

 ٽبٍٙىبٕي اٍٙي، ىاوٚپيٌ ډٮمبٍي ي َُٕٙبُي ىاوٚڂبٌ ٭چڈ ي ٝىٮز. 

يَٚي ٹبوًن وًٕبُي ي ٭مَان َُٙي. ٵٞچىبډٍ دْ 15ٝبڅلي، إمب٭يڄ.سلچيڄ ٍاَجَىي ٽبٍآډيي ډبىٌ  .16

 .69ـ 64(:  4سلچيچي ، آډًُٙي ډييَيز ي ثَوبډٍ ٍيِي َُٙي)

 . ډيڃ ډپبن دبيياٍ ىٍ ٥َاكي َُٙي. سَُان: اوشٚبٍار ىاوٚڂبٌ ُٙيي ثُٚشي.1390ځچپبٍ، ٽًٍيٗ.  .17

(، ؿٚڈ اوياُ َُٙ / ډلچٍ، وَٚيٍ َىََبي ُيجب، سَُان: اوشٚبٍار ىاوٚڂبٌ سَُان. 1384ځچپبٍ، ٽًٍيٗ، ) .18

 ٛ14  

 .80ـ  59(: 30. ٍاَجَى سًٕٮٍ َُٙي ؿيٖز؟ ډؼچٍ َُٙوڂبٍ )1384يٗ، ي ػلاڃ آُاىي . ځچپبٍ،ٽًٍ .19

. ډٚبٍٽز َُٙيويي، كپمَاوي َُٙي ي ډييَيز َُٙي. ٵٞچىبډٍ ډييَيز 1380لاڅٍ دًٍ، ډىيٌَ.  .20

 . 8َُٙي. ٙمبٌٍ 

 ډَُ. 30  . َٕډبيٍ اػشمب٭ي ؿيٖز؟ . َمَُٚي،1387ډجَٚي، ډلمي.  .21

ٍ ٍيِي ٍاَجَىي ثَاي ٽلاوََُٚب. سَػمٍ ياٍاُ ډَاىي ډٖيلي . َٙٽز . ثَوبډ 1993ډشَيدچئ.  .22

 دَىاُٗ ي ثَوبډٍ ٍيي َُٙي ياثٖشٍ ثٍ َُٙىاٍي سَُان

، ثَوبډٍ ٍيِي إشَاسْيټ ي ٽبٍثَى آن ىٍ ٽلاوََُٚب ثٍ ١ميمٍ ثَوبډٍ 1381ډَاىي ډٖيلي، ياٍاُ،  .23

 يإشَاسِِٻ َُٙ څىين، سَُان: َٙٽز دَىاُٗ ي ثَوبډٍ ٍيِي َُٙ

، ثَوبډٍ ٍيِي إشَاسْيټ ي ٽبٍثَى آن ىٍ َُٕٙبُي ايَان ومًوٍ ډًٍىي 1384ډَاىي ډٖيلي، ياٍاُ،  .24

 ٽلاوَُٚ سَُان، سَُان: َٙٽز دَىاُٗ ي ثَوبډٍ ٍيِي َُٙي

، ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي ي ٽبٍثَى آن ىٍ َُٕٙبُي ايَان ومًوٍ ډًٍىي 1384ډَاىي ډٖيلي، ياٍاُ،  .25

 ز دَىاُٗ ي ثَوبډٍ ٍيِي َُٙي.ٽلاوَُٚ سَُان، سَُان: َٙٽ

 . دي٘ وًئ ٹبوًن ػبډ٬ ډييَيز َُٙي. 1392ډَٽِ ډ٦بڅٮبر ي ثَوبډٍ ٍيِي َُٙ سَُان،  .26
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. اډپبوبر ي ډلييىيز َبي ٽبٍثَى ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي ىٍ ايَان .ٵٞچىبډٍ 1382ډُييِاىٌ، ػًاى.  .27

 .55ـ  48(:  4دْيَٚي سلچيچي ، آډًُٙي ډييَيز ي ثَوبډٍ ٍيِي َُٙي)

ډُييِاىٌ، ػًاى، كٖيه ديَُاىٌ وًُػي، ډُيه ىهز اډيَي، ډلمي كٖيه ػُبوٚبَي، ډلمي سٺي ُاىٌ  .28

. ثَوبډٍ ٍيِي ٍاَجَىي سًٕٮٍ َُٙي )سؼَثيبر اهيَ ػُبوي ي ػبيڂبٌ 1385ډ٦چٸ ي َبييٌ َٝاٳ ُاىٌ. 

ي َُٙي ، آن ىٍ ايَان(. يُاٍر ډٖپه ي َُٕٙبُي ډٮبيوز ډٮمبٍي ي َُٕٙبُي ىٵشَ ډٮمبٍي ي ٥َاك

 َٙٽز ٥َف ي وَٚ ديبڇ ٕيمب

.ٕىي ؿٚڈ اوياُ سًٕٮٍ ٽَډبن.ػچي ايڃ. ؿٚڈ اوياُ ٕبُي. 1383ډُىيٓ ډٚبيٍ ٭جيالله ډلمًىي.  .29

 َُٙىاٍي ٽَډبن. 

. ٥َف اٍُيبثي ٥َف َبي ػبډ٬ َُٙي ىٍ ايَان. وبَٙ: ٕبُډبن ثَوبډٍ ي 1372ډُىيٕيه ډٚبيٍ ُيٖشب.  .30

 ثًىػٍ. 

. ٥َف سلٺيٺبسي ٙيًٌ َبي سلٺٸ ٥َف َبي سًٕٮٍ َُٙي. ډَٽِ  1374ډُىيٕيه ډٚبيٍ ٙبٍډىي.  .31

 ډ٦بڅٮبر ي ثَوبډٍ ٍيِي َُٙي يُاٍر ٽًٍٚ.

. ثَوبډٍ ٍيِي ٕبهشبٍي ـ ٍاَجَى  سًٕٮٍ َُٙي. ډَٽِ ډ٦بڅٮبر ي  1379ډُىيٕيه ډٚبيٍ ٵَوُبى.  .32

 سلٺيٺبر َُٕٙبُي ي ډٮمبٍي ايَان.

 ٽَډبن، ډَكچٍ ايڃ.، ٥َف ٍاَجَىي َُٙ  1384ډُىيٕيه ډٚبيٍ ٽچيڄ،  .33

. ډ٦بڅٮٍ ٍاث٦ٍ ثيه ډلي٤، ٕبهشبٍ ٕبُډبوي ي  1382ډيَٕذبٕي، وبَٝ،ي وبَٝځًىٍُيوي ؿڂيىي.  .34

 .64ـ 56(:  4اطَثوٚي ٕبُډبوي.  ٵٞچىبډٍ دْيَٚي سلچيچي ، آډًُٙي ډييَيز ي ثَوبډٍ ٍيِي َُٙي)

ي ي ؿبڅ٘ َبي سؼَثي. . ثَوبډٍ ٍيِي ي ډييَيز َُٙي ډٖبئڄ و٪َ 1381وؼبسي كٖيىي، ٕيي ډلمًى.  .35

 ډَٽِ ډ٦بڅٮبر ثَوبډٍ ٍيِي َُٙي. اوشٚبٍار ٕبُډبن َُٙىاٍي َبي ٽًٍٚ.

36. City Development Strategy As a Strategic Tool for City Development: Hyderabad 

Experience , Prof. V. Srinivas Chary , Dr A. Narender ,Administrative Staff College 

of India Bella ,Vist Hyderabad 

33. City Development Strategies Standards for City Alliance and Global Experience , 

Finance, Private Sector and Infrastructure Group (MNSIF) ,The World Bank 

33. Cities alliance (2006) cities without slum: Guide to City Development Strategies. 

Improving Urban Performance. Cities alliance, Washington, DC. 
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40. Cities alliance (2005) the impact of city strategies, report 2005, Washington city 

D.C, USA. 
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