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 اسصیبثی طشح ساّجشدی ٍ تشسین کلاى ًظبم پبیص  -5

-1-5 اسصیاتی فشایٌذ طشح ساّثشدی 

ح٤ٗ زض ١ؾبٛ ق٨طؾبظی ٤ض٤ؿ ت٧بی اذیط، ث٦ ز١جبٗ حبز قسٟ ٝؿبی٘ ق٨ط١كی٢ی ٣ ق٨طؾبظی زض ّك٤ض، ٝزض ؾبٗ

ؾبظ زض حطى٦ ق٨طؾبظی، ث٦ یِ ضط٣ضت تجسی٘ ٕیط ٣ ٧ٜ ثی٠ ٨١بز٧بی تهٞی٧ٜبی تهٞیٜؾبظٝبٟ، ٧ٜ زض ٝیبٟ ّك٤ض

قس٥ اؾت. زض ىطای٢س ضا٧جطزی حبضط تلاـ ثط ای٠ ث٤ز٥ اؾت تب ثب ق٢بذت تزبضة رسیس ر٨ب١ی، زضُ ٣ رصة آٟ ٧ب ٣ 

ضیعی اضائ٦ ٕطزز. زض رسیسی اظ ثط١ب٦ٝ، قی٥٤ ق٨ط ّطد٧بی ّلاٟثب ت٤ر٦ ث٦ اْٝب١بت ٣ ىطنت ٧بؾبظی آ٨١ٟبیتب ث٤ٝی

اثتسای ضا٥ إطچ٦ ٣ض٣ز ث٦ ثحج ١ؾطی آؾبٟ ر٥٤ٚ ٤ٞ١ز اٝب زض فطن٦ فٞ٘ ثب ٝكْلات ىطا٣ا١ی ثطای ث٦ ّبضٕیطی ا١سیك٦ ٧ب 

ضؾٞی ق٨طزاضی ّطد  ، ٝؿئ٤لا٧ٟبی ٤١ ٣ر٤ز زاقت. زض ٣اٍـ ٤٢٧ظ ظثبٟ، ٣اغٕبٟ ٣ ٝيب٧یٜ ٝكتطّی ثی٠ ٝت٤ٙیب٣ٟ ض٣ـ

ای ق٨طؾبظی ٣ر٤ز ١ساقت. ٧ط یِ زا١ف ٣ تزبضة ذبنی ٝحتطٛ ق٤ضای اؾلاٝی ق٨ط ّطد ٣ ربٝق٦ حطى٦ ٣ افضبی

 زاض١س ٦ّ احتیبد ث٦ تجبزٗ ١ؾط ٣ ٕيت ٣ ٤ٕ زاضز. 

ق٨طؾبظی ز٣ ٤١ؿ زیسٕب٥ انٚی زض ٝسیطیت  ٧بی ٝغطح زض ؾغح حطى٧٦ب ٣ ١ؾطی٦ت٤اٟ ٕيت زض فطن٦ زیسٕب٥ٝی

 ق٨طی ّطد ٣ر٤ز زاضز. 

ىطا٧ٜ ١یؿت،  ی لاظٛ ثطای تح٤ٗ ق٨طؾبظی زض ق٨ط ّطد٧بثط ای٠ افتَبز زاضز ٦ّ چ٤ٟ پیف قطط گبُ اٍلدیذ

ضیعی ق٨طی ّبضی ١بزضؾت اؾت. ثبیؿتی ّبض اظ ث٢بثطای٠ ان٤لا ٣ض٣ز ث٦ ٤١ٕطایی ٣ ث٦ ّبضٕیطی ا٧٤ٖٙبی رسیس زض ثط١ب٦ٝ

 ١ؾبٛیلات ٣ ٤ٍا١ی٠ ٢ٝبؾت ث٦ ٣ر٤ز آیس، إٓب٧ی ف٤ٞٝی ٣ ٧ب ىطا٧ٜ ق٤ز، تكْربی زیٖطی آمبظ ق٤ز، ثبیس اثتسا ظیطؾبذت

 آ٤ٝظقی ٝغ٤ٚة ىطا٧ٜ ٕطزز.

٣ ارطایی ّك٤ض ٍطاض زاضز ٣  ضیعیثط١ب٦ٝثط ای٠ ١ؾط اؾت ٦ّ ق٨ط ّطد رعئی اظ ّك٤ض ٣ تحت تبحیط ١ؾبٛ  دیذگبُ دٍم 

 ىطای٢س٧بی ق٨ط١كی٢ی ٣ ق٨طؾبظی ١یع اظ ای٠ قطایظ ثط٢ّبض ١یؿت. 

چ٦ ٝؿٜٚ اؾت زض ٧ط ن٤ضت زض فٞ٘ ١ؾبٛ ق٨طؾبظی ق٨ط ّطد زض ٝؿیط تح٤ٗ ٍطاض ٕطىت٦ ٣ زض ٣اٍـ ق٨ط ّطد آٟ

زض یِ ٝطح٦ٚ اظ ٕصاض ٍطاض زاضز. زض ای٠ ٣ضقیت ضا٧ی رع ٝساذ٦ٚ إٓب٧ب٦١ ٣ ٍج٤ٗ تنییط ٣ر٤ز ١ساضز. اٙجت٦ ٝؿئ٦ٚ انٚی 

٧بی ذبل ق٨ط ّطد اؾت. ثط ای٠ اؾبؼ زض ث٦ ٣یػٕی٠ ٝیبٟ ١ح٥٤ ث٤ٝی ٤ٞ١زٟ تزبضة ٝٚی ٣ ر٨ب١ی ثب ت٤ر٦ یازض 

٧بی ضا٧جطزی ق٢بؾبیی ٣ حب١یب ضا٥ ا١ساظ ٣ ثط١ب٧٦ٝبی فٚٞی تس٣ی٠ چكٜضیعی ضا٧جطزی ق٨ط ّطد اثتسا ض٣ـىطای٢س ثط١ب٦ٝ

                                                
1 Strategic plan 



 

2 

 

زی ٣ اضّبٟ آٟ ضیعی ضا٧جطا١س. زض ظیط تقبضیو ثط١ب٧٦ٝب ثب ت٤ر٦ ث٦ قطایظ ق٨ط ّطد اؾترطاد قس٥ّبضثطز ٣ اؾتيبز٥ اظ آٟ

 ق٤ز:اضائ٦ ٝی

-1-1-5 سیضی ساّثشدیتؼشیف تشًاهِ 

ضیعی ضا٧جطزی ؾ٢سی اؾت ٦ّ ثط اؾبؼ ت٤ؾق٦ پبیساض ٣ ثب ت٤ر٦ ث٦ اْٝب١بت ٣ ٝحس٣زیت ٧ب زض زضر٦ ا٣ٗ ثط١ب٦ٝ

 ز٧س،٢ّس، ا٤ٖٙی ت٤ؾق٦ ىضبیی ق٨ط ضا اضائ٦ ٝی٧بی ت٤ؾق٦ ق٨ط ضا تقیی٠ ٝیا١ساظ، ا٧ساه ضا٧جطز٧ب ٣ ؾیبؾتچكٜ

 ٢ّس.ز٧س ٣ ١ح٥٤ ارطا ٣ پیٖیطی عطح ضا تقیی٠ ٝی٧بی ق٨ط ضا اضائ٦ ٝیچبضچ٤ة ثط١ب٦ٝ

 ق٨ط ّطد فجبضت اؾت اظ:٣ؽبیو انٚی ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ّلاٟ

 ای ثب قطایظ ق٨طای ٣ ١بحی٧٦بی ىطازؾت ٝٚی، ٢ٝغ٦َتيؿیط  ٣ ا١غجبً عطح -

 ٧بی ق٨طا١ساظ، ا٧ساه، ضا٧جطز٧ب، ٣ ؾیبؾتتس٣ی٠ چكٜ  -

 ثطای ثط١ب٦ٝ فٞٚیبتیتكطیح ضط٣ضت ٣ تس٣ی٠ چبضچ٤ة ضا٧جطزی  -

 تقیی٠ ٣ ٝقطىی ثط١ب٦ٝ ٧بی فٞٚیبتی ٣ ارطایی ق٨ط ثط اؾبؼ ٝیعاٟ ى٤ضیت  -

 تس٣ی٠ ١ؾبٛ پبیف ٣ اضظیبثی زض ضاؾتبی ضؾیسٟ ث٦ ا٧ساه -

 ایزبز ٧ٞب٢٧ٖی ٣ تَؿیٜ ّبض زض ١ح٥٤ ارطا ٣ ٝسیطیت ت٤ؾق٦ ق٨ط -
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ت ض٣ثط٣ ٧ؿت٢س. یس٥ ٣ ثب فسٛ ٍغقیچیط، پیظ ٝتنیثب قطا یتیطیَبط ر٨بٟ اظ ٙحبػ ٝس١ ی٧ب زض اٍه یاٝط٣ظ٥ ق٨طزاض

، ٦ّ زض زؾتطؼ ٝی ثبق٢س یق٨ط یعی٣ ثط١ب٦ٝ ض یتیطیؿتٜ ٝسیؾ یبىت٦ اؾت. آ١بٟ ذ٤ا٧بٟ ٤١فیف یا١تؾبضات ٝطزٛ اىعا

ق٤ز،  ی٧ب ٧ط ض٣ظ ٝحس٣زتط ٝ یٖط ٢ٝبثـ ق٨طزاضی٣ ز یپبؾر٤ٖ ٣ ٝؿئ٤ٗ ثبقس، ٢ٝبثـ ٝبٙآ١بٟ  یبظ٧بیث٤ز٥ ٣ زض َٝبث٘ ١

٣  ی٤ٞ١ز٥ اؾت، ٝكْلات ارتٞبف یس٥ ایطات فسیی٧ب ضا زچبض تن یق٨طزاض یظ فْٞٚطزی، ٝحیزض ى٠ آ٣ض ی٤١آ٣ض

ـ زض فطن٦ یتح٤لات ؾطط ٣ ییبىت٦ اؾت. تنی یىع١٣ یعیزض ثط١ب٦ٝ ض یبظ ث٦ ٧ٞب٢٧ٖیس٥ قس٥ ٣ ١یچیپ یق٨ط یّبٙجس

 یعیت ٣ ثط١ب٦ٝ ضیطی٤ٝر٤ز ضا ث٦ اٝط ٝس یْطز٧بیض٣ ی، ١بت٤ا١ی٣ ى٠ آ٣ض ی، ارتٞبفیغیؿت ٝحی، ظی، اٍتهبزیبؾیؾ

كتط یق١٤س، ضا ٧طچ٦ ث یطات اتربش ٝیی٠ تنیثب ا ییبض٣یق٨ط ر٨ت ض٣ ی٧ب ٣ ق٤ضا٧ب ی٦ّ اظ رب١ت ق٨طزاض یت٤ؾق٦ ق٨ط

٘ یٝؿب یثطا یی، مبٙجبً ضا٥ ح٘ ٧بیت٤ؾق٦ ق٨ط یعی٧ب ث٦ اٝط ثط١ب٦ٝ ض یق٨طزاض ی١٤٢ّ یْطز٧بیؾبظز. ض٣ یآقْبض ٝ

٢ِ آ٨١ب افتجبض ذ٤ز ضا اظ زؾت یثطذ٤ضزاض ث٤ز٥ ا١س، اٝب ا یافتجبض ١ؿج اظ ی٠ ضا٥ ح٘ ٧ب ظٝب١ی٦ّ ا یٕصاقت٦ ا١س. زض حبٙ

 ط ٕصاقت٦ ا١س. یٜ تأحیث٦ ع٤ض ٝؿتَ یف ٝكْلات ىقٚیثط اىعا یبزیعاٟ ظیزاز٥ ٣ ث٦ ٝ

٠ ؾبذتبض٧ب ٝق٤ٞلاً ثب یٍطاض زاضز. ا ی٣ ؾٚؿ٦ٚ ٝطاتج ی٧طٝ ی٧ب ثغ٤ض فٞس٥ ثط اؾبؼ ؾبذتبض٧ب یلات ق٨طزاضیتكْ

ث٦  ٧ب یاظ ق٨طزاض یبضی٢٢ّس. ثؿ یفٞ٘ ٝ یث٦ قْ٘ ثرك یبزیعاٟ ظی١٤ٕب٤ٕٟ ث٦ ٝ یت٤ر٦ ث٦ ّبضّطز ٧ب ٣ زپبضتٞبٟ ٧ب
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 یثطا یث٨تط ی٦ّ ثت٤ا١س پبؾر٤ٖ یسیرس ی٥٤ ٧بی٤اٟ ؾبلاض، زض اثساؿ قیَٝطضات ز٠ ٣ ی٘ ٣ر٤ز ٤ٝا١ـ، اظ ر٦ٚٞ ٤ٍا١یزٙ

مبٙجبً ث٦ ز٣ض اظ ٝطزٛ، ؾبظٝبٟ  یق٨طزاض یبؾت ٧بی٢س. ث٦ فلا٥٣ ؾی١ٞب یبض ٢ّس فٞ٘ ٝیثبقس، ثؿ یط ١٤٢ّیظ ٝتنیقطا

 یت٤ؾق٦ ق٨ط یعیثط١ب٦ٝ ض یثطا یْطز٧بی٠ اٝط ٤ٝرت اتربش ض٣یق١٤س. ا ی٠ ٝیتس٣ یب ثرف ذه٤نی٣  یط ز٣ٙتیم ی٧ب

٣  یعیثط١ب٦ٝ ض ی٣ ٝكْلات ٤ٞٚٝؼ آٟ ث٦ ز٣ض اؾت، ٙصا، اّخط ١ؾبٛ ٧ب ی٣اٍق یظ١سٕ ی٢س٧بیاظ ىطآ ٦قس٥ اؾت، ّ

  ط ىطا٧ٜ ؾبظ١س.یظ ٝتنیثب قطا ة ٣ ؾبظ ٣ ّبض٧بی ٢ٝبؾت ر٨ت ٤ٝار٦ؿت٢س ٦ّ چبضچ٤ی٧ب، ٍبزض ١ یت ق٨طزاضیطیٝس

 یعیٕط ضقس حبٗ زض ٣ طیىطإ ی٢یق٨ط١ك اظ ،یق٨ط تیطیٝس فطن٦ پػ٧٣كٖطاٟ ض٣ق٢ٖط ٣ ٌیفٞ ٝغبٙقبت ثطاؾبؼ

 ؿتیظ ثُقس اظ ثره٤ل ٧ب،ی ساضی١بپب ٠یا ٕعاضقبت ٦ّ اؾت، یی٧بی ساضی١بپب ثب ٧ٞطا٥ ضقس ٠یا ٖطیز عطه اظ ٣ ؿتی١

 . اؾت ٢٢ّس٥ ١ٖطاٟ یّبٙجس ٣ اٍتهبزی ،یغیٝح

 ٝتٞطّع، ٠،ییپب ث٦ ثبلا اظ یْطز٧بیض٣ ثط یٝجت٢ ٣ ؾرت اىعاضا٦١ ؛ییچبض٥ ر٤ یثطا یانٚ سیتأّ 1970 ؾبٗ حس٣ز تب

 ٣ ١ج٤ز ی٢یق٨ط١ك یّٚ ع٤ض ث٦ ٣ یق٨طؾبظ ٝؿبئ٘ ث٦ پبؾر٤ٖ ،ییچبض٥ ر٤ ض١٣س ٠یا تی٨١ب ث٤ز، یّبٙجس ٣ یاٍتهبز

 تیطیٝس ٥٤یق تیيیّ اضتَبء زض ضا یق٨ط ی٧بی ساضی١بپب پبؾد ٣ اؾت٥٤  حْٞط٣ایی ذ٤ة ق٨طی یق ؾط ثط ارٞبؿ ا٤٢ّٟ

 یٝق٤٢ چ٦ ٣ یٝبز چ٦ یقْٚ ٧ط زض سیت٤ٙ یانٚ ف٤اٝ٘ ٠یث زض ر٨بٟ یفٚٞ ٢ٝبثـ ٦ْیع٤ض ث٦ ٢ّسی ٝ رؿتز٤ یق٨ط

 اظ یق٨ط یساضیضا٥ پب". سا١سیٝ ؾرت اىعاضا٦١ ٣ یٝبز ی٦ ٧بیؾطٝب اظ كتطیث ت٤ؾق٦ زض یا١ؿب١ یط٣ی١ ٣ تیطیٝس ؾ٨ٜ

ىطای٢سی تقبٝٚی قبٝ٘ ْٝب١یعٛ ٧ب ٣ ٨١بز٧بی ضؾٞی ٣ میط ضؾٞی، . حْٞط٣ایی "ٖصضزیٝ یق٨ط تیطیٝس ْطزیض٣ طییتن

ح٤ْٝتی ٣ میط ح٤ْٝتی ٣ ربٝق٦ ق٨طی اؾت ٦ّ ٨١بز٧ب، ؾبظٝبٟ ٧ب ٣ ق٨ط١٣ساٟ ضا ٍبزض ٝی ؾبظز تب اظ عطیٌ آ ٟ ث٦ 

 ق٨ط( ١یبظ٧بیكبٟ زض ربٝق٦ زؾت یبث٢س ٣ ثط ت٤َیت فطن٦ ف٤ٞٝی تبّیس ٝی ٢ّس.حْٞط٣ایی ذ٤ة )قی٥٤ ٝغ٤ٚة ازاض٥

 ییزا١ب ا١هبه، ،ی٧ٖٞب١ اؽ٨بض١ؾط حٌ ،یٝكبضّت عٚج ت،یقيبى ،یّبضآٝس چ٤ٟ یٝت٤٢ف ٣ ٝرتٚو یپبضاٝتط٧ب یزاضا

 .اؾت...  ٣ یٝح٤ض

 ،یبؾتٖصاضیؾ فطن٦ زض یْپبضچٖی ساضیپب ق٨ط ث٦ سٟیضؾ یثطا یق٨ط تیطیٝس ٨ٜٝ ی٧ب ٝؤٙي٦ اظ یْی آ٦ْ١ ثقلا٥٣

 ٝت٤ر٦ طاٟیا زض یق٨ط تیطیٝس ٣ ی٢یق٨ط١ك تی٣ضق ٘یتحٚ ث٦ ی١ٖب٧ ٜی١ ثب. اؾت ١ؾبضت ٣ ارطا ،یؾبظ ٜیتهٞ

 قْ٘ فسٛ ّلاٟ ظیقطا زض . ٜی٧ؿت ٝؿتَ٘ یٝحٚ ت٤ا٢ٞ١س یؾبظٝب٨١ب ٣ ح٤ْٝت٨ب ىبٍس ٝب ی١٤٢ّ ظیقطا زض ٜ،یك٤یٝ

 ٣ر٤ز ثب. ٖطززیثطٝ ز٣ٙت یضا١ت اٍتهبز ٣ یریتبض یاؾتجساز ٣ ٝتٞطّع ؾبذتبض ث٦ یٝحٚ یؾبظٝب٨١ب ٣ ٨١بز٧ب ٠یا یطیٕ

 ثبلا ٍسضت یزاضا ٨بیق٨طزاض ،یىسضاٙ ی٧ب ٝكره٦ ثب چ٦ ٣ تٞطّعٕطا ی٧ب ٝكره٦ ثب چ٦ ر٨بٟ یّك٤ض٧ب اّخط زض آ٦ْ١

 ا١سی ٝحٚ ح٤ْٝت یزاضا ق٤ضا٧ب ثب ٧ٞطا٥ ٧بی ق٨طزاض ٣ ٢٢ْسیٝ فٞ٘ یىطاثرك ی٨١بز ف٤٢اٟ ث٦ ٣ ٧ؿت٢س یٝحٚ ا٤ٝض زض

 .٢ٖزسیٝ آ٨١ب وی٣ؽب ٣ بضاتیاذت غ٦یح زض یٝحٚ ا٤ٝض تٞبٛ ٣

 ث٦ ضارـ ٝس٣ٟ ٍب٤١ٟ ٠یا٣ٙ ٦ّ 1286 ٦یثٚس ٍب٤١ٟ ٠یا٣ٙ اظ» یق٨ط تیطیٝس ؾب٦ٙ 100 فٞط ٣ر٤ز ثب ٝتأؾيب٦١ ی٣ٙ

 سایپ ؿت٦یبق ٖب٥یرب یٝحٚ ا٤ٝض یبؾتٖصاضیؾ ٣ یطیٕ ٜیتهٞ فطن٦ زض ٨بیق٨طزاض طاٟ،یا زض «اؾت طاٟیا یق٨ط تیطیٝس
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 یىطاثرك ٦یا٣ٙ ا٧ساه اظ ا١س ٕطىت٦ ٍطاض ٝزٚؽ ٣ ز٣ٙت طییتن زؾت٤ض زض ق٤ضا٧ب ٣ ٨بیق٨طزاض ٍب٤١ٟ ٦ّ ثبض ٧ط ٣ ا١س ١ْطز٥

 یزضآٝس ٢ٝبثـ ث٤زٟ ٣اثؿت٦ چ٤ٟ یف٤اٝٚ ث٦ اٝط ٠یا تی٣اٍق ٘یزٙ. ك٤زیٝ ّبؾت٦ یٝحٚ ح٤ْٝت اٍتساض ٠ی٧ٞچ٢ ٣ ث٤زٟ

 ٝتٞطّع یعیض ثط١ب٦ٝ ٣ ق٨ط ا٤ٝض ازاض٥ زض ٝكبضّت یّٚ ع٤ض ث٦ ٣ یٝحٚ ٣ یٝس١ ی٨١بز٧ب ضقو ز٣ٙت، ث٦ یق٨ط تیطیٝس

 . ٖطززیٝ ثط...  ٣ ٠ییپب ث٦ ثبلا اظ ٣

 ثط ا٤ٝض ث٦ كتطیث ٣ ثبظٝب١س٥ یق٨ط تیطیٝس یانٚ وی٣ؽب اظ ٕصقت٦ ؾبٗ نس یع زض ق٨ط ا٤ٝض ازاض٥ ١ؾبٛ ٠یث٢بثطا

 ی١بت٤ا١ ٣ ضقو ٣ ز٣ٙت س٥یكیا١س ١ب ٣ ٤ٍاض٥ی ث ضقس ،یبؾتٖصاضیؾ ٣ ْطزیض٣ ٠یا ز٦ی١ت. ا١س پطزاذت٦ ق٨ط ٝب١س٥ ٠یظٝ

 ٝنك٤ـ ته٤ض ٣ ٧بی ق٨طزاض اظ ق٨ط١٣ساٟ یٕطزا١ یض٣ اتيبً، ٠یا اظ حبن٘ یرس ٝؿأ٦ٙ. اؾت ث٤ز٥ ٧بی ق٨طزاض ٝيطط

 . اؾت یطا١یا ق٨ط١٣س ش٠٧ زض یق٨طزاض اظ مٚظ ٣

زض ٤ٝضز ١ؾبٛ ثط١ب٦ٝ ضیعی ق٨طی زض ایطاٟ ١یع ٣ضـ ث٦ ٧ٞی٠ ٤٢ٝاٗ اؾت ٣ فٚیطمٜ آٟ ٦ّ ىقبٙیت ٧بی ٝخجت ٣ 

 ١20بپی٤ؾت٦ ای زض ظٝی٦٢ ت٨ی٦ )) عطح ٝز٤ٞف٦ ق٨طی((، )) عطح آٝبیف ؾطظٝی٠ ٣ ٢ٝغ٦َ ای(( ٣ )) عطح چكٜ ا١ساظ 

٣ ))عطح آٝبیف اؾتبٟ اٙجطظ ٦ّ زض زضؾت ت٨ی٦ ٝی ثبقس((  ؾب٦ٙ ایطاٟ((، )) ثط١ب٦ٝ ٧بی ت٤ؾق٦ ر٤٨ٞضی اؾلاٝی ایطاٟ((

زض ظٝی٦٢ ثط١ب٦ٝ ضیعی ت٤ؾق٦ ق٨ط ٝغبٙق٦ ٣ ت٨ی٦ ٕطزیس٥ اؾت، اٝب اٍساٝبت ٝص٤ّض ؾیؿتٞبتیِ ١ج٤ز٥ ٣ ١ؾبٛ ثط١ب٦ٝ 

طد، ٣ ضیعی ق٨طی زض ایطاٟ ٤٢٧ظ ١ت٤ا١ؿت٦ اؾت ربیٖب٥ ق٨ط ّطد ضا زض ّ٘ ثط١ب٦ٝ ضیعی، قی٥٤ ٝسیطیتی ٝكرم ثطای ّ

١یع قی٥٤ ثط١ب٦ٝ ضیعی ٢ٝبؾت ثطای ق٨ط ّطد تقیی٠ ١ٞبیس. ای٠ زض حبٙی اؾت ٦ّ زض ؾغح ر٨ب١ی، قی٥٤ ٧بی ٤١ی٠ 

ثط١ب٦ٝ ضیعی ٝغطح ٣ ث٦ ارطا زض ٝی آی٢س. یْی اظ ٨ٝٞتطی٠ ای٠ قی٥٤ ٧ب ثط١ب٦ٝ ضیعی ضا٧جطز  ت٤ؾق٦ ق٨ط ٝی ثبقس ٦ّ 

٦ ٝی ق٤ز.  ای٠ ثط١ب٦ٝ ضیعی تٚيیَی اظ ١ؾطی٦ ٧بی اضتجبعی، ثط١ب٦ٝ ثطای ّك٤ض٧بی زض حبٗ ت٤ؾق٦، ت٤ؾق٦ یبىت٦، ت٨ی

ضیعی ٝكبضّتی، ١ؾطی٦ ٧بی پؿت ٝسضٟ ٣ ٕطایف ٧بی ظیؿت ٝحیغی ثبض زیٖط ض١٣ٌ یبىت٦ ٣ زض ؾبٗ ٧بی اذیط زض زیٖط 

ٝطاتت ّك٤ض٧ب ٝتسا٣ٗ قس٥ ٣ ٤١یسی ر٨ت پبؾر٤ٖیی ث٦ ٝكْلات ثط١ب٦ٝ ضیعی ق٨طی زض اضتجبط ثب ٝؿبی٘ ؾٚؿ٦ٚ 

 ثط١ب٦ٝ ٧ب، ا١قغبه پصیطی ثط١ب٦ٝ ای، ٧ٞب٢٧ٖی ثی٠ ؾبظٝب١ی، ارطایی ث٤زٟ، ٝكبضّت ٝطزٝی ٣ ت٤ؾق٦ پبیساض ٝی ز٧س. 

٣یػٕی ثط١ب٦ٝ ضیعی ىضبیی ٣ ٝسیطیت ق٨طی ّطد، ثس٣ٟ ٝغبٙق٦ ذه٤نیبت ّٚی ٣ ١ؾبٛ ٣ ٤ٍا١ی٠ ثط١ب٦ٝ ضیعی 

٣ ثبلاذط٥ ١ٖطـ  مبٙت زض ١ح٥٤ ت٨ی٦، ثطضؾی، ته٤یت، ١ؾبضت ىضبیی، ض١٣س تح٤لات ثط١ب٦ٝ ضیعی ق٨طی، ٝسیطیت ق٨طی 

٣ ارطای عطح ٧بی ت٤ؾق٦ ق٨طی زض ایطاٟ، ّبٝلاً ٍبث٘ زضُ ١ٞی ثبقس. ظیطا ق٨ط ّطد، رعیی اظ ّ٘ ١ؾبٛ ؾیؿتٜ ثط١ب٦ٝ 

ث٦ ذ٤ز ث٦ ضیعی ٣ ٝسیطیت ت٤ؾق٦ ق٨طی زض ایطاٟ ٝحؿ٤ة، ٣ ٧ٞب٢١س ؾبیط ارعاء اظ ّ٘ ؾیؿتٜ تأحیط ٝی پصیطز ٣ ث٦ ٤١

 ف٤٢اٟ پبیترت ٣ ٨ٝٞتطی٠ ٝطّع رٞقیتی، اٍتهبزی، ارتٞبفی ٣ ىط٢٧ٖی ٣ اضتجبعی زض ایطاٟ، ثط آٟ تبحیط ٕصاض اؾت. 
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ضیعی ٣ ٝسیطیت ت٤ؾق٦ ق٨طی ایطاٟ، یِ قی٥٤ ٤١ی٠  پط٣غ٥ حبضط ؾقی زاضز ثب اضظیبثی اظ ٣ضقیت ٤ٝر٤ز ثط١ب٦ٝ

ئ٦ ز٧س، ای٠ پط٣غ٥ ازفبی زؾتیبثی ث٦ ضا٥ ح٘ ٧بی ٍغقی اضیعی اؾت ضا اض ضیعی ٦ّ ٧ٖٞبٛ ثب تيْطات پیكطىت٦ ثط١ب٦ٝ ب٦ٝثط١
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٣ ٨١بیی ضا ١ساضز، ث٦ْٚ تلاقی اؾت ض٣ق٢ٖطا٦١ زض ضاؾتبی پیبز٥ ٤ٞ١زٟ ض٣یْطزی ٤١ی٠ ث٦ ن٤ضت ىطآی٢سی ٣ ثب ١ؾبٝی 

ثسی٠  ز٧س. اظز ٣ ثط١ب٦ٝ ٧بی ارطایی ٤ّتب٥ ٝست ٣ ٝیبٟ ٝستی اضائ٦ ٝیپبیف ٦١٤ٕ، ث٦ ح٘ ٝؿبئ٘ ٣ ٝكْلات ٤ٝر٤ز ثپطز

تطتیت ض٣ـ ت٨ی٦ ای٠ ثط١ب٦ٝ تٚيیَی اظ قی٥٤ ضا٧جطز ت٤ؾق٦ ق٨ط ٣ ثط١ب٦ٝ ضیعی ضا٧جطزی ث٤ز٥ ٦ّ ث٢ب ث٦ َٝتضیبت ٣ 

 قطایظ ٝحیغی ٝسیطیت ق٨طی ّطد ؾبظ٣ّبضی ١ی٦ٞ ٝكبضّتی زاضز. 

( ٣ زض 1414ق٨ط ّطد، ثب زض ١ؾط زاقت٠ چكٜ ا١ساظی ٝكبضّتی تب اىٌ عطح )ؾبٗ  فٞٚیبتی ت٤ؾق٦  ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی

عی ىطآی٢سی ٝكبضّتی، ثط انلاح حبّٞیت ق٨طی، ضقس اٍتهبز ٝحٚی ٣ ّب٧ف ٝسا٣ٛ زض ٤١احی ق٨ط ّطد تأّیس زاضز. 

ق١٤س. ا٧ساه ّلاٟ چكٜ  ٝی٧بی ٤ّتب٥ ٝست، ت٨ی٦  زض َٝیبؼ، اٍساٝبت یب ثط١ب٦ٝ ٧بی ارطایی ثط اؾبؼ ای٠ ثط١ب٦ٝ ت٤ؾق٦

 ثبقس: ؾب٦ٙ ا٣ٗ ت٤ؾق٦ ّطد زض آمبظ پیسایف ث٦ ن٤ضت ظیط ٝی 5فٞٚیبتی  ؾب٦ٙ ٣ ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی 20ا١ساظؾبظی 

 اٙو ـ زؾتیبثی ث٦ ٝسیطیت ٣ حبّٞیت ق٨طی ث٨ج٤ز یبىت٦؛

 ة ـ زؾتیبثی ث٦ ضقس اٍتهبزی ٣ اقتنبٗ ىعای٢س٥؛

 ّب٧ف ىَط اٍتهبزی، ىط٢٧ٖی، ٝحیغی ٣ ...زض ؾغح ق٨ط ّطد.د ـ زؾتیبثی ث٦ ٝحیغی پبیساض ٣ ض١٣س 

زؾتیبثی ث٦ چكٜ ا١ساظ٧بی ٣اٍـ ٕطایب٦١ ٦ّ ٤ٝضز ت٤اىٌ ف٤ٞٝی ٍطاض ٕطىت٦ ثبقس زض قی٥٤ ثط١ب٦ٝ ضیعی پط٣غ٥ اظ ا٤ٙ٣یت 

یطیت ق٨طی ٣ ٧بیی ٧ؿت٢س ٦ّ اظ عطه ٝطزٛ ، ٝس ٧بی ارطایی، ثط١ب٦ٝ ٣ اضرحیت ثطذ٤ضزاض اؾت، ظیطا ٤ٝىٌ تطی٠ ثط١ب٦ٝ

١یع ز٣ٙت ٝطّعی ٤ٝضز تأییس ٣ ت٤اىٌ ٍطاض ٕطىت٦ ثبق٢س. ٦ّ ای٠ ٨ٜٝ اظ عطیٌ زؾتیبثی ث٦ چكٜ ا١ساظ ٣ ا٧ساه ّلاٟ 

ت٤ؾق٦ ق٨طی، ٦ٞ٧ ر٢بح ٧ب ٣ ٕط٥٣ ٧بی شی٢يـ، شی ١ي٤ش، ث٦ ٤١فی ٕطز٧ٞبیی ٣ ثطای آی٢س٥ ق٨ط تهٞیٜ ثٖیط١س، ث٦ 

 آیس.  زؾت ٝی

ٕطزز  فٞٚیبتی ق٨ط ّطد ١یع ثط ٧ٞی٠ پبی٦ تئ٤ضیِ ت٨ی٦ ٝی  ؾب٦ٙ ٣ ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی 20اظ ت٨ی٦ ٣ تس٣ی٠ ؾ٢س چكٜ ا١س

ا١ساظؾبظی ٝكبضّتی ثطای ت٤ؾق٦ ث٢ٚس ٝست پیف ضىت٦ اؾت. چكٜ ا١ساظ٧بی ث٦ زؾت آٝس٥، ٦١  ٦ّ ٝجت٢ی ثط ىطآی٢س چكٜ

٧بی  ٧ب ٣ عطح پیكطىت زض ارطای ثط١ب٦ٝضؾس ٦ّ ثب  ظ١س، ث٦ْٚ ث٦ ١ؾط ٝی ت٨٢ب آی٢س٥ ق٨ط ضا ث٦ قْٚی ّ٘ ٕطا ضٍٜ ٝی

 ٕطزز.  حبن٘ پی١٤س ثی٠ ٝطزٛ ٣ ٝسیطیت ق٨طی ضا ث٦ ن٤ضت ض٣ظ اىع٣ٟ ٝؿتحْٜ تط ٝی

ؾب٦ٙ ق٨ط ّطد ضا ٝی ت٤اٟ ث٦ ن٤ضت ىكطز٥ چ٢ی٠ ثیبٟ  ٣20یػٕی ٧بی ثبضظ ض٣یْطز پط٣غ٥ ٣ ث٦ ٣یػ٥ ؾ٢س چكٜ ا١ساظ 

 ّطز:

)قبٝ٘ ٝكْلاتی ٦ّ زض ن٤ضت فسٛ زذبٙت ؾبظ ٣ ّبض ثط١ب٦ٝ ضیعی . تٞطّع ثط تحٚی٘ ٝكْلات ربضی ٣ آتی 1 

ق١٤س، ٝكْلاتی ٦ّ ثب ٣ر٤ز  ٝب٢١س، ٝكْلاتی ٦ّ اظ عطیٌ زذبٙت ؾبظ ٣ ّبض ثط١ب٦ٝ ضیعی ٕك٤ز٥ ٝی ١بٕك٤ز٥ ثبٍی ٝی

 آی٢س(. ٝب٢١س ٣ ٝكْلاتی ٦ّ زض آی٢س٥ ث٦ ٣ر٤ز ٝی ضیعی ١بٕك٤ز٥ ثبٍی ٝی زذبٙت ؾبظ ٣ ّبض ثط١ب٦ٝ
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ّیس ثط فٞ٘ ٤ّتب٥ ٝست ٣ ته٤یط ّطزٟ آی٢س٥ ق٨ط ّطد ٣ ث٦ ٣یػ٥ آی٢س٥ ی ز٣ض. ای٠ ض٣یْطز ث٦ ت٤نیو آی٢س٥ . تأ2

ٕیطز ٦ّ، ٧ط چ٢س ٝحس٣ز، ثت٤اٟ آٟ ضا ٨ٝبض ّطز. زض ظٝبٟ حبٗ ١یع ٤ٝاضزی  ای ضا زض ١ؾط ٝی پطزاظز ٣ آی٢س٥ ق٨ط ّطد ٝی

 ذبٙت ٣ ارطای پیك٨٢بز٧ب ضا زاقت٦ ثبقس.ٕیطز ٦ّ ؾبظ ٣ ّبض ثط١ب٦ٝ ضیعی ت٤اٟ ز ضا زض ١ؾط ٝی

ضیعی زض ای٠ پط٣غ٥ )ثب ٤ّقف زض عطاحی اٍساٝبتی زض ر٨ت ثطذ٤ضز ثب ٝكْلات ربضی ٣ آتی  . ٝحه٤ٗ ىطای٢س ثط١ب3٦ٝ

٣ ٤ٝاضزی زض ٦ّ زض ظٝبٟ حبٗ ت٤اٟ ارطای آ٨١ب ٣ر٤ز زاضز( ثب ٝحه٤ٗ ىطای٢س ت٨ی٦ ؾ٢س ثط١ب٦ٝ ضیعی ٝجت٢ی ثط ض٧یبىت 

 ، ٝتيب٣ت اؾت. ٧بی ؾ٢تی

. ّب٧ف ١بٝق٤ٚٝی ٣ تهٞیٜ ٕیطی زض ٤ٝضز اٍساٝبتی ٦ّ ثطای ّب٧ف ١بٝق٤ٚٝی اظ ضا٥ ث٦ زؾت آ٣ضزٟ ثیكتط ٣ ث٨تط 4

٧بیی زض ٢ٝغ٦َ،  ت٤اٟ ا١زبٛ زاز. زض ن٤ضت ٕطىت٠ چ٢ی٠ تهٞیٜ اظ پسیس٥ ٤ٝضز ثط١ب٦ٝ ضیعی یب ٨ٝبض ثیكتط ٢ٝبثـ ٝی

طی ٝغ٤ٚة ٧سایت ذ٤ا٧س قس ٣ ای٠ زض حبٙی اؾت ٦ّ اذتیبض٧بیی ثطای ٕطىت٠ ضیعی ٢ٝغ٦َ ث٦ ؾ٤ی ٝؿی ؾیؿتٜ ثط١ب٦ٝ

 تهٞیٜ زض آی٢س٥ ٕك٤زٟ ثبٍی ذ٤ا٧س ٝب١س. 

ٝست، ثب ٕؿتط٥ ای اظ ٝؿیط٧بی ٢ْٞٝی ٦ّ ٝی  فٞٚیبتی ٝیبٟ  . ض٣یْطز ت٨ی٦ چكٜ ا١ساظ ث٢ٚس ٝست ٣ ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی5

 ت٤اٟ زض آی٢س٥ اذتیبض ّطز، ؾط ٣ ّبض زاضز. 

١طٝف پصیط ّطزٟ ؾیؿتٜ ٧سایت ٣ ٨ٝبض ق٨طی ثطای ث٦ زؾت آ٣ضزٟ اْٝبٟ ٝط٣ض، ىطاثی٢ی، رطح ٣ تقسی٘، انلاح . 6

 ٣ تنییط ؾیبؾت ٧ب ٣ پیك٨٢بز٧ب، زض ض٠ٞ تأّیس ثط فٞ٘ ٤ّتب٥ ٝست.

لاظٛ ٝست  فٞٚیبتی ٝیبٟ  ٝست ٣ تس٣ی٠ ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ٍج٘ اظ ٣ض٣ز ث٦ ىطآی٢س ٣ ٣یػٕی ٧بی چكٜ ا١ساظؾبظی ث٢ٚس

 اؾت ضیك٦ یبثی ّٚی اظ ظٝی٦٢ ٧بی ؽ٤٨ض ٣ ٧ٜ چ٢ی٠ ضط٣ضت ای٠ ض٣یْطز ٤١ی٠ زض ثط١ب٦ٝ ضیعی ق٨طی، ا١زبٛ ٕیطز.

 فٚٞی، ىط٢٧ٖی، ٝرتٚو ٧بی ظٝی٦٢ زض ق٨ط ت٤ؾق٦ ثطای ، اىَی تجیی٠ ر٨ت ؾ٢سی ت٤ؾق٦، ا١ساظ چكٜ ؾ٢س

 قس٥، ّبضق٢بؾی ٣ ّبضآٝس ت٤ؾق٦ ا١ساظ چكٜ ؾ٢س یِ ٣ر٤ز ثب اؾت ٝؿٜٚ آ١چ٦. ٝی ثبقس ارتٞبفی ٣ ٣ضظقی اٍتهبزی،

 ٝكْلات ٣ ا٧ساه نحیح ث٢سی ا٤ٙ٣یت ٢ٝبثـ، ث٨ی٦٢ ترهیم تط، زٍیٌ ضیعی ثط١ب٦ٝ ت٤ا١بیی ق٨ط ٝسیطاٟ ٣ ٝؿئ٤لاٟ

 ق٨طزاضی فْٞٚطزی ٧بی ؾیبؾت ق٨ط، ا١ساظ چكٜ ؾ٢س تس٣ی٠ ٣ ضیعی ثط١ب٦ٝ ثب .ثسی٠ ٢ٝؾ٤ضثبق٢س ٝی زاضا ضا ق٨ط

 .  قس ذ٤ا٧س ٧سى٢ٞس

ق٨ط ّطد، ّبضق٢بؾبٟ عطح ثب ٧ْٞبضی ٣ ٝؿبفست ق٨طزاضی ٣ افضبی  1414ث٦ ز١جبٗ تس٣ی٠ ؾ٢س چكٜ ا١ساظ 

ؾب٦ٙ تس٣ی٠ ٣ آٟ ضا  5ق٤ضای ق٨ط ٣ ثب ثطٕعاضی رٚؿبت ٝتقسز،ؾقی زاض١س، ؾ٢س ت٤ؾق٦ ق٨ط ضا زض ٍبٙت ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی 

زض ضاؾتبی پیك٨٢بزات عطح ربٝـ ث٦ ٢ٝؾ٤ض ث٨ج٤ز ٣ضقیت  زض اذتیبض ٝسیطاٟ ق٨طی ٍطاض ز٢٧س. ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ٦ّ

 ١ؾبٛ ث٦ ع٤ضی ٦ّ پؽ اظ ای٠ ،٢ّس ایزبز ٝسیطیت زض اؾبؾی تح٤ٙیٝسیطیت ق٨طی زض زؾت  ت٨ی٦ اؾت، ٝی ت٤ا١س 

 ثب ٝسیطیتی ض٣ظٝط٥ ٣ ربضی ا٤ٝض ٦ّ ٝق٢ی ای٠ ث٦ ،ٕیطز ف٨س٥ ث٦ ضا ت٤ؾق٦ ضیعی ثط١ب٦ٝ ىطای٢س ٝؿئ٤ٙیت ذ٤ز ٝسیطیت

 پبیف. زاضز ضا ضا٧جطزی ثط١ب٦ٝ تحٌَ ت٤ا١بیی ٦ّ اؾت ضا٧جطزی ٝسیطیت ٣ قس٥ تٚيیٌ ٧ٜ زض ضا٧جطزی ٕیطی تهٞیٜ ٤ٝضا
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 ٣ضقیت ،تكریم(ث٢٨ٖبٛ رنطاىیبیی اعلافبت ١ؾبٛ ثطاؾبؼ) ٤ٝر٤ز ٣ضقیت ٝؿت٢س ٣ زٍیٌ تكریم تح٤لات، ٝؿتٞط

 پبیف ٣ ٝساذ٦ٚ ٣( ٧ب ؾیبؾت ٣ ضا٧جطز٧ب) ٝغ٤ٚة ث٦ ٤ٝر٤ز اظ حطّت ٝؿیط تقیی٠ ٣( ٧ب ٧سه ٣ ا١ساظ چكٜ) ٝغ٤ٚة

  .٢ّس تز٨یع آٟ ا١زبٛ ثطای ضا ذ٤ز ثبیس ت٤ؾق٦ ٝسیطیت ٦ّ اؾت ىطای٢سی ٝزسز،

 ٣ ٝكبضّت ض٣یْطز ثب ق٨طی ٝسیطیت پبیٖب٥ ٣ ربیٖب٥ اضتَبءزض ضاؾتبی زؾتیبثی ث٦ یِ ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ثب ٧سه 

، ٝكْلات پیف ض٣ی ق٨ط حیغ٦ ٣ؽبیو ٝسیطیت ق٨طی ق٢بؾبیی 1414، زض چكٜ ا١ساظ ق٨ط شی٢يقبٟ ٝیبٟ اىعایی ٧ٜ

قس٥، ٣ ثط١ب٦ٝ ای ٝس٣ٟ ٣ ٍبث٘ ارطا ٝت٢بؾت ثب ت٤ا١بیی ٧بی ق٨طزاضی ّطد تس٣ی٠ ٣ زض اذتیبض آ١بٟ ٍطاض ذ٤ا٧س ٕطىت. 

 ق٨ط١٣ساٟ ی١یبظ٧ب ٣ ٢ّسٝی  تقیی٠ ٝكرم ظٝبٟ ٝست زض ضا ٝؿئ٤لاٟ ٧بی ىقبٙیت چ٨بضچ٤ة ٦ّ ا١ساظی چكٜ ؾ٢س

 ٝی ضؾب١س. قبیؿت٦ آٟ اؾت، ٦ّ ربیٖب٧ی ث٦ ضا ّطد ق٨ط ٣ قس٥ ٢ٕزب١س٥ آٟ زض

ث٢سی قس٥ اؾت ٦ّ زض زض ای٠ ضاؾتب ىطای٢س ثط١ب٦ٝ ضیعی ضا٧جطزی ق٨ط ّطد زض ٍبٙت ظیط ث٦ چ٢سی٠ ثرف تَؿیٜ

 ٤ٞ١زاض نيح٦ ثقس ث٦ ع٤ض ّٚی ١كبٟ زاز٥ قس٥ اؾت.
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-4-1-5 ضْش کشجسیضی ساّثشدی کلاىّای تشًاهٍِیظگی 

 ٣ ٦١ ت٤ٙیس ىطآ٣ضز٥ ٨١بییضیعی ث٦ ف٤٢اٟ یِ ىطای٢س ٝؿتٞط ثط١ب٦ٝ -

 عطح( –تحٚی٘  –پبیی٠( ث٦ ربی ض٣ـ ذغی )٣ضـ ٤ٝر٤ز  –ثبلا  –ای  )پبیی٠ ثط اؾبؼ ىطای٢س چطذ٦ -

 ازمبٛ تهٞیٜ ٣ فٞ٘ ثب ثط١ب٦ٝ ٣ ارطا ٣ ث٦ ن٤ضت تقبٝٚی ٣ ثبظذ٤ضزی -

 ٕعی٢ف اعلافبت ٣ ٧سى٢ٞس ث٤زٟ اعلافبت  -

٧بی ٝرتٚو ٣ ثبظ١ٖطی ا١ساظ ٣ ثب زض ١ؾط ٕطٍت٠ ٕعی٦٢ٍغقی ، ته٤یط ٤ٞ١زٟ آی٢س٥ ث٦ ن٤ضت چكٜثی٢ی فسٛ پیف -

 ٣ انلاح آٟ زض رطیبٟ ظٝبٟ ث٦ ن٤ضت ٝؿتٞط

-5-1-5 ضْش کشجکلاى سیضی ساّثشدیهحتَای تشًاهِ 

٧بی ؾیبؾتق٨ط ّطد ثط اؾبؼ ان٤ٗ ت٤ؾق٦ پبیساض ٣ ١ٖط اظ ت٤ؾق٦ ّلاٟرب١ج٦ ٣ آی٢س٥ا١ساظ ٦ٞ٧اضائ٦ چكٜ -

 ایای ٣ ١بحی٦ٝٚی، ٢ٝغ٦َ

 ایزبز پی٤ؾتٖی ٣ ٧ٞب٢٧ٖی ٣ تقبٝ٘ ٝیبٟ ؾغ٤ح ٝرتٚو -

 ٝحیغیىضبیی ثب ا٧ساه اٍتهبزی، ارتٞبفی، ىط٢٧ٖی ٣ ظیؿت –تٚيیٌ ا٧ساه ّبٙجسی  -

 ٧بی ارطایی ٝقطىی ا٤١اؿ ثط١ب٦ٝ -

 ٧بی رب١كی٠پصیطی زض پیك٨٢بز٧ب ٣ زض ١ؾط ٕطىت٠ ٕعی٦٢حيؼ ا١قغبه -

 ١ح٥٤ ارطا ٣ ٝسیطیت ت٤ؾق٦، ١ؾبضت ٣ ثبظ١ٖطی اٍساٝبت زض رطیبٟ ظٝبٟتقیی٠  -

 اضائ٦ اؾ٢بز عطح ث٦ ن٤ضت ض٣ق٠، ذلان٦ ٣ ٍبث٘ زضُ ثطای ف٤ٞٛ -

-6-1-5 ضْش کشجکلاى سیضی ساّثشدیتشًاهِسطَح  

اؾبؾی  ضیعی ث٦ ز٣ ؾغحضیعی ضا٧جطزی ١ؿجت ث٦ ض٣یْطز٧بی پیكی٠، تَؿیٜ ٣ؽبیو ثط١ب٦ٝیْی اظ ٣ر٥٤ تٞبیع ثط١ب٦ٝ

 ق١٤س. ضیعی ضا٧جطزی ٝحؿ٤ة ٝیاؾت ٦ّ تيب٣ت ّیيی ثب ٧ٜ زاض١س ٣ اظ ٝيب٧یٜ ّٚیسی ثط١ب٦ٝ

 ؾبظی(ٕصاضی ٣ تهٞیٜ)ؾیبؾت« ضیعی ضا٧جطزیثط١ب٦ٝ»ؾغح ا٣ٗ:  -

 ت٨ی٦ عطح، ارطا، ١ؾبضت ٣ ثبظ١ٖطی(« ) ضیعی فٞٚیبتیثط١ب٦ٝ»ؾغح ز٣ٛ:  -

-ضا٧جطزی  ث٦ ز٣ ن٤ضت عطح ضا٧جطزی ٣ ثط١ب٦ٝ فٞٚیبتی اضائ٦ ٝیضیعی ث٢سی ، اؾ٢بز ثط١ب٦ٝثط اؾبؼ ای٠ ؾغح

 ق٤ز.
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-7-1-5 ضْش کشجکلاى سیضی ساّثشدیتشًاهِهشاحل   

س، ٢ٝؾٜ ٣ ٝطتجظ ثب یْسیٖط اؾت ٦ّ ا١زبٛ ٧٢بی ٧سىٞای اظ ىقبٙیتزضثطٕیط١س٥ ٝز٤ٞف٦ضیعی ضا٧جطزی ىطای٢س ثط١ب٦ٝ

ای٠ ىطای٢س، ث٦  ىقبٙیت ٧ب ث٦ ٝطاح٘ ٝرتٚو اؾت.  ٢ٝبؾت ٣ تَؿیٜق٢بؾی ّبضٕیطی ض٣ـ٧ب ٝؿتٚعٛ ث٦آٝیع آ٤ٟٝىَیت

 ق٤ز. ٧ب ٣ َٝبنس ١٤ٕب٤ٕٟ، ث٦ ؾ٦ تب یبظز٥ ٝطح٦ٚ تَؿیٜ ٝیافتجبض زیسٕب٥

 ؾ٦ ٝطح٦ٚ اؾبؾی ظیط ثطذ٤ضزاض اؾت: اظضیعی ضا٧جطزی ق٨ط ّطد ىطای٢س ثط١ب٦ٝ

 طح ضا٧جطزی ت٤ؾق٦ ق٨ط()ت٨ی٦ ع ا٧ساه، ضا٧جطز٧ب ٣ ؾیبؾتا١ساظ، ٝطح٦ٚ تس٣ی٠ چكٜ -

 ٝطح٦ٚ تس٣ی٠ ١ؾبٛ پبیف  -

 ٝطح٦ٚ ؾبظٝب١س٧ی ٣ ٝسیطیت ارطایی ) ١ح٥٤ ارطا، ١ؾبضت ٣ ثبظ١ٖطی( -

ٕبٛ تَؿیٜ قس٥ اؾت ٦ّ زض ق٨ط ّطد ث٦ ٧كت اظ ١ؾط ٝلاحؾبت فٞٚی، ىطای٢س ت٨ی٦ ٣ ارطای عطح ضا٧جطزی ّلاٟ

ا١غجبً ثب قطایظ ٝرتٚو ْٝب١ی ٣ ظٝب١ی ثطذ٤ضزاض اؾت. لاظٛ پصیطی ّبىی ثطای فی٠ ربٝقیت اظ ؾبزٕی، ض٣ق٢ی ٣ ا١قغبه

٧ب ا٤١اؿ اضتجبعبت ٝتَبث٘ ٧بی ٧كتٖب٦١ ث٦ ن٤ضت ذغی ٣ ٝت٤اٙی ١یؿت؛ ث٦ْٚ ٝیبٟ آٟث٦ یبزآ٣ضی اؾت ٦ّ ض٣اثظ ای٠ ٕبٛ

ای ثط١ب٦ٝ طای٢س چطذ٦، ى1پصیطز. زض ٤ٞ١زاض قٞبض٥ ٧بی زیٖط تبحیط ٝی٣ ثبظذ٤ضزی ٣ر٤ز زاضز، ث٦ ١ح٤ی ٦ّ ٧ط ٕبٛ اظ ٕبٛ

 ق٨ط ّطد ١كبٟ زاز٥ قس٥ اؾت.ضیعی ضا٧جطزی ّلاٟ

 

ضْش کشج(: چشخِ فشایٌذ تْیِ ٍ اجشای ثشًبهِ ساّجشدی تَسؼِ کلاى3)ًوَداس    
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-8-1-5 ضْش کشجسیضی ساّثشدی کلاىساختاس فشایٌذ تشًاهِ 

ثرف ث٦ ٧ٜ پی٤ؾت٦ تكْی٘ قس٥ اؾت. ٧ٞبٟ ع٤ض ٦ّ پیكتط  7ّٚی اظ  ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ّلاٟ ق٨ط ّطد ث٦ ع٤ض

٧ب ا٤١اؿ اضتجبعبت ث٦ ن٤ضت ذغی ٣ ٝت٤اٙی ١یؿت؛ ث٦ْٚ ٝیبٟ آ٧ٟب ٧ٟب ٣ اضتجبعبت ٝیبٟ آف٤٢اٟ ٕطزیس، ض٣اثظ ای٠ ثرف

-ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ّلاٟ پصیطز. ؾبذتبض٧بی زیٖط تبحیط ٝیٝتَبث٘ ٣ ثبظذ٤ضزی ٣ر٤ز زاضز، ث٦ ١ح٤ی ٦ّ ٧ط ثرف اظ ثرف

پصیطز. زض ٧ط ٝطح٦ٚ اظ ّبض ثبظ١ٖطی ٣ ق٨ط ّطد اظ یِ ؾغح ّلاٟ ٣ ّٚی قط٣ؿ قس٥ ٣ ثب ؾغح ذطز ٣ ارطایی پبیبٟ ٝی

٧بی ٕطایی ثط١ب٦ٝ زض زؾت٤ض ّبض ٍطاض ٕطىت٦ اؾت. ٤ٞ١زاض ظیط ثرفثطٕكت ث٦ ٝطاح٘ ٍج٘ ث٦ ٢ٝؾ٤ض اىعایف افتجبض ٣ ٣اٍـ

 ز٧س.٧ب ضا ١كبٟ ٝیق٨ط ّطد ٣ اضتجبعبت ٝیبٟ آٟزی ّلا٧ٟيتٖب٦١ ثط١ب٦ٝ ضا٧جط

 

 ضْش کشج(: سبختبس فشایٌذ ثشًبهِ ساّجشدی کلاى4)ًوَداس  
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-1-8-1-5 ّای ًظشیتخص اٍل: هثاًی ٍ پطتَاًِ 

ؾت ٦ّ ّٞتط ٤ٝض٤فی تب ثسا١زب پیف ضىت٦ ا ضیعی ق٨طیزا١ف ق٨طؾبظی ٣ ثط١ب٦ٝزض حبٗ حبضط ا١جبقت٦ ٧بی فٚٞی 

ای ، ث٦ ٕصقت٦ ثساٟ ت٤ر٦ ١ْطز٥ ثبق٢س. ث٦ فجبضت زیٖط، ٧ط ٝؿب٦ٙ پطزاظاٟ زض١ؾطی٦ضا ٝی ت٤اٟ یبىت ٦ّ ٝحََبٟ ٣ 

-ٝی ت٤اٟ ٦١٤ٞ١ ٧بی ٝكبث٨ی ثطای آٟ یبىت ٣ اظ ٝحه٤ٗ تلاـ زا١ف ق٨طؾبظیاحتٞبٗ ظیبز زض ٝیطاث ىْطی ٣ فٚٞی 

ىطای٢س ثط١ب٦ٝ ضیعی ضا٧جطزی ٧ٜ اظ ای٠ ٍب٤١ٟ  ٝؿبئ٘ رسیس اؾتيبز٥ ّطز. ٧بی فٚٞی ٕصقتٖبٟ ٝی ت٤اٟ ثطای ح٘

اظ  ت٤اٟ یبىت ٦ّ زض ؾطاؾط ر٨بٟ زض ؾبٗ ٧بی اذیط ت٨ی٦ ٕكت٦ اؾت. ٝؿتخ٢ی ١ج٤ز٥ ٣ ٤ٝاضز ٣ ٝكبث٨بت ىطا٣ا١ی ضا ٝی

ٍج٤ٙی ٦ّ زض ٕصقت٦ ا١زبٛ  ؾ٤ی زیٖط، ىطو اؾبؾی آٟ اؾت ٦ّ زض ثؿیبضی اظ ٤ٝاضز ثب اؾتيبز٥ اظ ١تبیذ تحَیَبت ٍبث٘

قس٥ ٣ احتٞبلا ١ؾطی٦ ٧ب ٣ تئ٤ضی ٧بیی ٦ّ زض ظٝی٦٢ ٧بی ١٤ٕب٤ٕٟ اضائ٦ ٕطزیس٥ اؾت، ٝی ت٤اٟ ٝج٢بیی ١ؾطی ٣ فَلا١ی 

-ثسی٠ تطتیت ث٦ ٢ٝؾ٤ض اؾتيبز٥ اظ ١تبیذ تحَیَبت ٣ ثط١ب٦ٝ زض زؾت ا١زبٛ، ىطا٧ٜ آ٣ضز. ضیعی ضا٧جطزیىطای٢س ثط١ب٦ٝثطای 

چ٦ زض ؾغح ر٨ب١ی ٣ چ٦ زض ؾغح ٝٚی ٕعاضقی ت٨ی٦ ٣ تس٣ی٠ ٣ ١تبیذ آ١بٟ اؾترطاد ٕطزیس. ٤ٞ١زاض ظیط  ٧بی ت٨ی٦ قس٥

 ز٧س. ىطای٢س ١ح٥٤ تس٣ی٠ ای٠ ٕعاضـ ضا ١كبٟ ٝی

 

 (: فشایٌذ ًحَُ تذٍیي گضاسش ثخص اٍل: هجبًی ٍ  پطتَاًِ ّبی ًظشی5)ًوَداس  
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اًذاص ّا ٍ طشح چطنّا ٍ اسصشهطالؼات فشادست، تذٍیي اّذاف کلاى، هاهَسیتتخص دٍم: تشسسی   5-1-8-2-

 هقذهاتی

٧بی ٝرتٚو ىط٢٧ٖی، فٚٞی،  ؾ٢س چكٜ ا١ساظ ت٤ؾق٦، ؾ٢سی اؾت ر٨ت تجیی٠ اىَی، ثطای ت٤ؾق٦ ق٨ط زض ظٝی٦٢

بضآٝس ٣ ّبضق٢بؾی اٍتهبزی، ٣ضظقی ٣ ارتٞبفی. آ١چ٦ ٝؿٜٚ اؾت ای٠ اؾت ٦ّ ثب ٣ر٤ز یِ ؾ٢س چكٜ ا١ساظ ت٤ؾق٦ ّ

قس٥، ٝؿئ٤لاٟ ٣ ٝسیطاٟ ق٨ط ت٤ا١بیی ثط١ب٦ٝ ضیعی زٍیٌ تط، ترهیم ث٨ی٦٢ ٢ٝبثـ، ا٤ٙ٣یت ث٢سی نحیح ا٧ساه ٣ 

 ٝكْلات ق٨ط ضا زاضا ٝی ثبق٢س. 

ؾب٦ٙ ا٣ٗ ت٤ؾق٦  5فٞٚیبتی   ؾب٦ٙ ٣ ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی 20یْی اظ ا٣ٙی٠ اٍساٝبت زض ضا٥ ت٨ی٦ ٣ تس٣ی٠ ؾ٢س چكٜ ا١ساظ 

ا١ساظ٧ب ٣ ّطد، ٝغبٙق٦ ٣ ثطضؾی اؾ٢بز ىطازؾت ٤ٝر٤ز ق٨ط ّطد ٣ ت٨طاٟ اؾت تب اظ ای٠ عطیٌ زیسٕب٥، چكٜق٨ط 

٧ب ٝكرم ق٤ز تب چطاك ضا٥ ٝكب٣ض زض ضا٥ تس٣ی٠ چكٜ ٧بی ت٤ؾق٦ پیك٨٢بزی ثطای ق٨ط ّطد زض ای٠ عطح ضا٧جطز

٧بی ىطازؾت ٤ٝحط ثط ق٨ط ّطد اضائ٦ ٣ ؾپؽ ث٦  ب٧٦ٝب ٣ ثط١ ا١ساظ٧بی ت٤ؾق٦ ق٨ط ثبقس. اظ ای٠ ض٣ اثتسا ى٨طؾتی اظ عطح

آ٣ضی ١ؾطات ٝز٤ٞف٦ ق٨طی ٣ ٝطزٛ ث٦ تس٣ی٠ چكٜ ا١ساظ َٝسٝبتی ؾپؽ ثب رٞـ ثطضؾی یْبیِ آ٨١ب پطزاذت٦ قس٥ اؾت.

 ز٧س.پطزاذت٦ قس٥ اؾت. ٤ٞ١زاض ظیط ىطای٢س تس٣ی٠ چكٜ ا١ساظ َٝسٝبتی ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ق٨ط ّطد ضا ١كبٟ ٝی

 
اًذاص ّب ٍ طشح چطنّب ٍ اسصش(: فشایٌذ ًحَُ تذٍیي گضاسش ثخص دٍم: ثشسسی هطبلؼبت فشادست، تذٍیي اّذاف کلاى، هبهَسیت6)ًوَداس  

 هقذهبتی
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 بخش سوم: سنجش و تحلیل وضعیت موجود -5-1-8-3

باشذ. در ایي بخش هحیطی ، هذیزیت شْزی، کالبذی  ٍ اقتصادی هیفزٌّگی، اجتواعی، گزدشگزی، سیستریشی راّبزدی شْزداری بز اساس هحَرّلی شْز کزج ٍ تاثیز اى بز بزًاهِبٌذی هسایل شْز ٍ شْزداری کلاىاًجام بزرسی ٍ هطالعِ ٍ تحقیق ٍ شٌاسایی ٍ دستِ

ى است کِ گاّی بِ جای هسالِ یابی هسالِ ساسی یا هسالِ آفزیٌی شذُ است. سیزا بایذ اًذ. ًکتِ حایش اّویت در ایي هزحلِ آّا را بزرسی ًوَدُ ّای هختلف شْزداری پزداختِ ٍ پس اس شٌاسایی هسایل هْن ٍ کلیذی آىیابی در حَسُریشی شْزی بِ هسالِکارشٌاساى بزًاهِ

اسب ٍ هطالعات کارشٌاسی ایي هشکلات را شٌاسایی ٍ توْیذات لاسم را در ّای هٌگزدد. لذا بایذ با تحلیلکٌٌذ ٍ سبب اختلال در سیستن هذیزیت شْزی هیّا ٍ یا بزٍس حَادث طبیعی ًوَد پیذا کیتَجِ ًوَد کِ بزخی اس هشکلات با گذشت سهاى بِ دلیل اًجام بزخی فعالیت

  ّا اًجام داد.راستای جلَگیزی اس ظَْر آى

 

 (: فراینذ نحوه تذوین گزارش بخش سوم: سنجش و تحلیل وضعیت موجود 1)نمودار  
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-4-8-1-5 اًذاص ٍ اسائِ ساّثشدّاتخص چْاسم: تذٍیي تیاًیِ چطن 

-٧بی ١٤ٕب١٤ٕی ٣ر٤ز زاضز ٣ زض ظٝی٦٢ تبٝی٠ ٝكبضّت ٝطزٛ ٣ اؾترطاد چكٜا١ساظؾبظی ٝسٗزض ظٝی٦٢ ىطای٢س چكٜ

ث٢سی ز٧س ٦ّ زض ٤ٝضز ن٤ضتٝی ١كب٧ٟب ٧بی ٝت٤٢فی زض زؾتطؼ اؾت. ثب ای٠ ٣ر٤ز ثطضؾیا١ساظ ٝكتطُ ١یع ت٢ْیِ

ای ثبقس زض ذه٤ل ٧بی ١ؾطی پصیطىت٦ قس٥ا١ساظ ذلاء ٍبث٘ ت٤ر٨ی زاضز ٣ ٝسٗ ربٝقی ٦ّ ٝتْی ثط پبی٦ثیب١ی٦ چكٜ

ا١ساظؾبظی زض ازثیبت ٤ٝر٤ز ثب ا١ساظ اضائ٦ ١ٖطزیس٥ اؾت. اظ ؾ٤ی زیٖط ٝغبٙقبت چكٜث٢سی ثیب١ی٦ چكٜقی٥٤ ن٤ضت

-ٕیطز ٣ ؾٚغ٦ پطض١ٔ ٝجبحج اٍتهبزی زض ن٤ضتی٦ اٍتهبزی ٣ تقیی٠ ٤ٕق٦ ضٍبثتی ق٨ط٧ب ن٤ضت ٝیٝح٤ضیت تحٚی٘ پب

ٕیطی ٣ اضائ٦ ته٤یطی ربٝـ اظ ّٚیت ظ١سٕی آی٢س٥ ق٨ط، ث٦ ٣یػ٥ ثقس ّبٙجسی ا١ساظ ٝق٤ٞلاً ٝب١ـ اظ قْ٘ث٢سی ثیب١ی٦ چكٜ

 ق٤ز. ٣ ظیجبق٢بذتی آٟ ٝی

یِ ض٣ـ فٚٞی ٤ٝضز اثتسا ا١ساظ ث٢سی ثیب١ی٦ چكٜساٛ ر٨ت تس٣ی٠ ٣ ن٤ضتثب ت٤ر٦ ث٦ ٤ٝض٤ؿ، ٍج٘ اظ ٧ط ٦١٤ٕ اٍ

 . ٦ قسا١ساظ ق٨ط پطزاذتتبئیس ٣ ٝكبضّتی تٞبٝی شی ١يقبٟ ٣ شی ١ي٤شاٟ ق٨طی ت٨ی٦ ٣ ؾپؽ ث٦ تس٣ی٠ چكٜ

. ؾپؽ زض قسی ا١ساظ ق٨ط ق٢بؾبیثطای ای٠ اٝط لاظٛ اؾت تب اثتسا ث٦ ف٤٢اٟ ٕبٛ ا٣ٗ،  تٞبٝی ف٤اٝ٘ تبحیطٕصاض ثط چكٜ

٧ب، ثب اؾتيبز٥ اظ ٝیعاٟ تبحیط ث٢سی آٟٕبٛ ز٣ٛ ثب ٧ٞپ٤قب١ی تهب٣یط ٣ ضا٧جطز٧بی ٝغ٤ٚة ثسؾت آٝس٥ اظ ٕبٛ ا٣ٗ ٣ ذ٤ق٦

٧ب تقیی٠ ٣ ف٤اٝ٘ ثیط١٣ی ٣ زض١٣ی ٤ٝحط ثط ضا٧جطز٧بی اؾترطاد قس٥، ضطیت ا٧ٞیت ٧ط یِ اظ ضا٧جطز٧ب ٣ پیك٨٢بزات

٧بی انٚی ٧بی ثسؾت آٝس٥ ّٚیس٣اغ٥س. زض ٕبٛ ثقسی ثب ت٤ر٦ ث٦ ا٤ٙ٣یتیتقیی٠ ٕطزا٤ٙ٣یت ٧ط یِ ١ؿجت ی٦ یْسیٖط 

 س. یا١ساظ تقیی٠ ٕطزچكٜ

ٕطزز ٣ ا١ساظ تسٍیٌ ٝی٧بی ثسؾت آٝس٥ ٣ ١َبط ٢ٖٙطٕب٧ی تقیی٠ قس٥ ثیب١ی٦ چكٜزض ٕبٛ ؾ٤ٛ، ثب اؾتيبز٥ اظ ّٚیس٣اغ٥

ا١ساظ ٨١بیی ق٨ط ، چكٜا١ساظ ٣ ١ؾطات ٨١بیی ٝؿئ٤ٙی٠ ق٨طیكٜزض ٨١بیت زض ٕبٛ آذط، ثب اؾتيبز٥ اظ ٝبتطیؽ ّيبیت چ

 اؾت.قس٥ ا١ساظ ق٨ط ّطد ١كبٟ زاز٥ ث٢سی ثیب١ی٦ چكٜ. زض ٤ٞ١زاض ظیط ض٣ـ ٣ ىطای٢س ن٤ضتث٢سی ٕكتن٤ضت

 اًذاص ضْش کشجنثٌذی ثیبًیِ چطتذٍیي ٍ صَست فشایٌذ ًحَُ تذٍیي گضاسش ثخص چْبسم:  (:8)ًوَداس  
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-5-8-1-5 اسصیاتی طشح ساّثشدی ٍ تشسین کلاى ًظام پایصتخص پٌجن:  

فْٞٚطز اؾت.  ٦٢ی٣ ا١زبٛ اٍساٝبت لاظٛ زض ظٝ ٘یتزطث٦ ٣ تحٚ ،یبثیٝط٤٧ٟ اضظ ثط١ب٦ٝ ای٧ط  ساضیضقس ٣ ت٤ؾق٦ پب

ٕعاضـ اضظیبثی ضاؾتب  ٠یثبقس. زض ٧ٞ یٝغطح ٝ ثط١ب٦ٝ ی٧ب تیىقبٙ ٦یٕط ّٚ تیفْٞٚطز ث٦ ف٤٢اٟ چطاك ضا٥ ٣ ٧سا یبثیاضظ

٣ ا١تَبٗ  ثط١ب٦ٝتحٌَ ا٧ساه  عاٟیٝ ی٢ٝؾ٤ض ثطضؾ ث٣٦  ییثب ٧سه ضقس ٣ ق٤ْىب عطح ضا٧جطزی ٣ تطؾیٜ ١ؾبٛ پبیف

زض زؾت٤ض ّبض ای٠ ا٤ٝض  ی٣ ٝؿتٞط ث٦ حؿ٠ ارطا ٌی٣ ١ؾبضت زٍ یبتی٧ب ّلاٟ ث٦ ؾغح فٞٚ ی٧ب، ذظ ٝك یاؾتطاتػ

 . ثط١ب٦ٝ ٍطاض ٕطىت٦ اؾت

تس٣ی٠ ١ؾبٛ اضظیبثی ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ّلاٟ ق٨ط ّطد زض ؾ٦ ؾغح ّٚی ثطضؾی قس٥ اؾت؛ ٦ّ ٧طیِ زاضای ظیطؾغ٤ح 

 ثبق٢س. ای٠ ؾغ٤ح فجبضت٢س اظ: ٧بی ٝتيب٣تی ٝی

 اضظیبثی ىطایتس عطح ضا٧جطزی -

 تس٣یت تؾبٛ ارطایی عطح ضا٧جطزی -

 تس٣ی٠ ١ؾبٛ پبیف ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی -

 ز٧س.ٕعاضـ ثرف پ٢زٜ ضا ١كبٟ ٝی ٤ٞ١زاض ظیط ىطای٢س تس٣ی٠

 
 (: فشایٌذ ًحَُ تذٍیي گضاسش ثخص پٌجن: اسصیبثی طشح ساّجشدی ٍ تشسین کلاى ًظبم پبیص9)ًوَداس  
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-6-8-1-5 سٌذ ساّثشدی پٌج سالِ اٍل ضْش کشجتخص ضطن:  

٤ٝض٤فی زاضز. اظ ؾ٤یی زیٖط لاظٛ اؾت تب زض  ٧ط ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ثطای ضٞب١ت ارطای ذ٤ز ١یبظ ث٦ یِ ؾ٢س ضا٧جطزی

ؾبٗ زاقت٦  7 -5ز٣ض٥ ارطایی ت٤ا١س ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی، ضا٧جطز٧بی زاضای ا٤ٙ٣یت ا٣ٗ ٦ّ ث٢ب ث٦ َٝتضیبت ؾبذتبض ثط١ب٦ٝ ٝی

ٕیطز ٧ب ثبیس زض ٍبٙت ؾبذتبض ؾبظٝب١ی ق٨طزاضی ٍطاض ٧بی ٝت٢بؽط ثب آٟثبقس، تيْیِ ٕطزز. ٧ٞچ٢ی٠ ضا٧جطز٧ب ٣ ؾیبؾت

 تب ثت٤اٟ ح٤ظ٥ ٣ؽبیو ٧ط ثرف اظ ؾبظٝبٟ ٣ ٝت٤ٙیبٟ ارطای ٧ط ضا٧جطز ضا ٝكرم ّطز. 

ق٨ط ّطد زض زؾت٤ض ّبض ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ٍطاض ٕطىت٦ ؾب٦ٙ ا٣ٗ ّلاٟ 5ثسی٠ ٢ٝؾ٤ض تس٣ی٠ ٕعاضـ ؾ٢س ضا٧جطزی  

٣ی٠ ای٠ ؾ٢س ضا٧جطزی ث٦ ٧ط ثرف اؾت. ٤ٞ١زاض ظیط ىطای٢س ١ح٥٤ تس٣ی٠ ٕعاضـ ؾ٢س ضا٧جطزی اضائ٦ قس٥ اؾت. پؽ اظ تس

١ي٤شاٟ )ٝسیطاٟ ٝؿتَیٜ ٣ میطٝؿتَیٜ ای ثب ٧سه شی١ب٧٦ٝبی تبثق٦ آٟ زؾتاظ ؾبظٝبٟ ق٨طزاضی ّطد ٣ ؾبظٝبٟ

 ٝسیطیت ق٨طی( اضائ٦ ذ٤ا٧س قس.

 

 

 اٍل ضْش کشجثخص ضطن: سٌذ ساّجشدی پٌج سبلِ  (: فشایٌذ ًحَُ تذٍیي گضاسش11)ًوَداس  
 

 

  



 

19 

 

-7-8-1-5 ّای تَدجِ ػولیاتیسالِ اٍل ػولیاتی تش هثٌای سشفصل 5تذٍیي تشًاهِ تخص ّفتن:  

 –٧سه ٨١بیی ٧ط ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی، تس٣ی٠ ثط١ب٦ٝ فٞٚیبتی زض ٍبٙت پط٣غ٥ ٧بی ارطایی ٧ٞطا٥ ثب ت٤ری٦ اٍتهبزی ٣ ٝبٙی 

٧بی ؾبظٝبٟ ق٨طزاضی ضا ٧ب ٣ ثرفٚیبتی تٞبٛ ح٤ظ٥فٞ ٧بی ٝرتٚو اؾت. لاظٛ اؾت تب ثط١ب٦ٝح٤ٍَی زض ظٝی٦٢ –ى٢ی 

٧بی ث٦ قطح ثبقس. یِ ثط١ب٦ٝ فٞٚیبتی ٤ٝىٌ زاضای ٣یػٕی٧بی ؾبظٝبٟ زضٕیط ّطز٥ ٣ ثت٤ا١س  ٝحطُ ت٤ؾق٦ تٞبٝی ثرف

 ظیط اؾت:

 ٛثطذ٤ضزاض١س یْؿبٟ ا٤ٙ٣یت اظ ی فٞٚیبتی ٧ب ثط١ب٦ٝ تٞب. 

 . ٢ّس ثطٍطاض اضتجبط آٟ ثب ثت٤ا١س ٝغبٙق٦ ثب ّؽ ٧ط ٦ّ ثبقس ض٣ق٠ ٣ قيبه آ١چ٢بٟ ثبیس فٞٚیبتی ثط١ب٦ٝ. 

 ٦ّ چطا .ثبق٢س زاقت٦ ٝبْٙیت احؿبؼ آٟ ث٦ ١ؿجت ٦ٞ٧ تب ق٤ز ت٨ی٦ پطؾ٢٘ ّٚی٦ ٝكبضّت ثب ثبیؿتی ثط١ب٦ٝ ،

 .١ساضز ارطایی ضٞب١ت ق٤ز ٤١قت٦ ٝرتٚو ؾغ٤ح زض شی٢يـ اىطاز ّٚی٦ زضٕیطی ثس٣ٟ ٦ّ ای ثط١ب٦ٝ

  .برنامه بایستی قابلیت انعطاف داشته باشد 

 ارتباط روشن و شفاف هر برنامه با راهبردها و محور چشم انداز مربوطه 

 ّبی ثَدجِ ػولیبتیسبلِ اٍل ػولیبتی ثش هجٌبی سشفصل 5ثخص ّفتن: تذٍیي ثشًبهِ  (: فشایٌذ ًحَُ تذٍیي گضاسش11)ًوَداس  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

20 

 

-9-1-5 ضْش کشجسیضی ساّثشدی کلاىّای تشًاهِضشطصهیٌِ ّا ٍ پیص 

ت٤اٟ ٝیضیعی ق٨طی ٣ ضط٣ضت پیسایف ا٤ٖٙیی تبظ٥ ثطای ت٤ؾق٦ ٣ ٧سایت ق٨ط ّطد، ثب ت٤ر٦ ث٦ ض١٣س تح٤لات ثط١ب٦ٝ

ق٤ز. ث٦ ٝیٕیطی ٣ تحٌَ ارطای آٟ ٝحؿ٤ة ٧بیی ١یبظ زاضز ٦ّ لاظ٦ٝ قْ٘قططضیعی ث٦ پیفٕي٠ ٦ّ ای٠ ٤١ؿ ثط١ب٦ٝ

 ق٤ز:٧ب اقبض٥ ٝیقططتطی٠ پیفثقضی اظ ٨ٜٝ

ای زض زض زؾت ارطا ٍطاض ٕیطز. ضیعی ٢ٝغ٧٦َبی ثط١ب٦ٝثبیؿت زض پطت٤ ؾیبؾت٦ّ عطح ضا٧جطزی ٝی١رؿت ای٠ -

ت٤اٟ ٕيت ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ٧بی ٝحٚی ١یع زض ضاؾتبی ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ٍطاض ٕیطز. ٝیزض ٣اٍـ ثبیؿتی ؾبیط عطح

 ؾبظز.٧ب ضا ثب یْسیٖط ٧ٞب٢٧ٔ ٝی٧بی ٝحٚی ضا تقیی٠ ّطز٥ ٣ ح٤ظ٥ فٞ٘ آ٧ٟب٣ عطح٤ة ثط١ب٦ٝچبضچ

پطزاظز. ث٦ْٚ ٝی ضیعی ضا٧جطزی تس٣ی٠ قس٥ ىَظ ث٦ ٤ٝض٤فبت ّبٙجسی نطهثط١ب٦ٝ ١جبیس ته٤ض ّطز ٦ّز٣ٛ ای٠ -

ز٧س. ث٦ ٣یػ٥، ثط١ب٦ٝ طاض ٝی٦ حیبتی ٧ؿت٢س، ٝس١ؾط ٍیضیعی ّبٝ٘ یِ ١بح٦ّ ثطای ثط١ب٦ٝؾبیط ٤ٝض٤فبتی ضا 

٧بی ٝرتٚو تبحیطٕصاض ثط ق٨ط ٤١فی ا١ؿزبٛ ٣ یٖب١ٖی ّبٝ٘ زض رطیبٟ ٦ّ ٝیبٟ ر٢ج٦حبضط زضنسز آٟ اؾت 

٧بی ٧بی ّٚی ٝطث٤ط ث٦ ؾبظٝب٧ٟبی ثط١ب٦ٝ ثب ؾیبؾتثی٢یظٝبٟ ایزبز ١ٞبیس. ای٠ اٝط ٝؿتٚعٛ آٟ اؾت ٦ّ پیف

 ز. ٝرتٚو ٣ ٨١بز٧بی ٤ٝحط ق٨طی ٧ٞطا٥ ٕطز

ثبیؿت تطی ١ؿجت ث٦ ٕصقت٦ زاضز. زض ٣اٍـ ای٠ ثط١ب٦ٝ ٝیض٣، ا٧ساه فبٙیضیعی ضا٧جطزی پیفؾ٤ٛ ای٠ ٦ّ ثط١ب٦ٝ -

ق٨ط ّطد ِّٞ ٢ّس. ىَظ ١ؾبضت ٣ حيبؽت اظ ٝحیظ ّبىی ث٦ ایزبز یِ ٝحیظ ثطتط ثطای ظ١سٕی زض ّلاٟ

 ثبیس زض ر٨ت افتلای ّیيیت ٝحیظ ظ١سٕی حطّت ّطز. ١یؿت، ٝی

-10-1-5 اتی تشًاهِ ساّثشدی کلاى ضْش کشجاسصی 

٧بی تقطیو قس٥ زض ازثیبت ث٦ ٢ٝؾ٤ض اضظیبثی یِ ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ثبیؿتی ٝحت٤ا ٣ ؾبذتبض ثط١ب٦ٝ ضا ثب ت٤ر٦ ث٦ قبذم

٧بی ٧بی ٝتقسزی ثب ت٤ر٦ ث٦ ٤١ؿ ٧سه ٣ ؾیبؾت١ؾطی ٤ٝضز ؾ٢زف  ٣ تزعی٦ ٣ تحٚی٘ ٍطاض زاز. ثطای ای٠ ٨ٜٝ قبذم

قبذم ّٚی تقطیو قس٥  4ث٢سی ّٚی قطیو قس٥ اؾت. زض ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی حبضط ثب ت٤ر٦ ث٦  یِ زؾت٧٦ب تّٚی ؾبظٝبٟ

١يقبٟ ا١ساظ تس٣ی٠ قس٥، زض ١ؾط ٕطىت٠ تٞبٝی شیقبذم فجبضت٢س اظ: اضتجبط ٝیبٟ ا٧ساه ٣ ضا٧جطز٧ب ثب چكٜ 4اؾت؛ ای٠ 

٧بی یبز قس٥ ٤ٝضز اضظیبثی ٨ط ّطد ثب ت٤ر٦ ث٦ قبذمق١ي٤شاٟ، تقبزٗ ٣ ربٝقیت.  زض ازا٦ٝ ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ّلا٣ٟ شی

 ٍطاض ٕطىت٦ اؾت ٦ّ ث٦ تيهی٘ تكطیح ذ٤ا٧س قس. 
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شاخص َای 
اسصیابی بشوامٍ 

 ساَبشدی

استباط بیه اَذاف ي 
ساَبشدَا با چشم اوذاص 

 تذيیه شذٌ 

دس وظش گشفته تمامی  
 ری وفعان ي ری وفًران

 تعادل

 جامعیت

جشدی کلاى(: ضبخص12)ًوَداس  ضْش کشجّبی اسصیبثی ثشًبهِ ساّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-1-10-1-5 استثاط تیي اّذاف ٍ ساّثشدّا تا چطن اًذاص تذٍیي ضذُ 

ا١ساظ ق٨طزاضی لاظٛ ٣ ضط٣ضی اؾت. اضتجبعی ٧بی ٣اضح ٣ ٝكرم ثطای ضؾیسٟ ث٦ چكٜضا٧جطز٧ب ٣ ؾیبؾت ا٧ساه،

٧ب ث٦ ؾبظٝبٟ ق٨طزاضی ِّٞ ذ٤ا٧س ّطز ٦ّ زض ٝؿیط زضؾت ٣ نحیح ٕبٛ ثطزاضز. ٤ٍی ثی٠ ا٧ساه، ضا٧جطز٧ب ٣ ؾیبؾت

٧ب ٧ب ٣ ثط١ب٢ّ٦ٝس. ثب حطّت ث٦ ؾٞت ؾیبؾتیٝكی ّٚی ٣ّیيی ؾبظٝبٟ ضا ٝكرم ٝا٧ساه ثؿیبض ّٚی ث٤ز٥ ٣ ت٨٢ب ذظ 

ق٤ز. ثس٣ٟ زض ١ؾط ٕطىت٠ اضتجبط ٝیبٟ ا١ساظ ث٦ ن٤ضت ّٞی تجیی٠ ٝیضا٥  ٝكرم، ذبل ٣ زٍیٌ ضؾیسٟ ث٦ چكٜ

٧بی ثط١ب٦ٝ، ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ثب قْؿت ٤ٝار٦ ذ٤ا٧س قس ٣ اظ ٝؿیط انٚی ذ٤ز ٦ّ ضؾیسٟ ث٦ ا٧ساه، ضا٧جطز ٣ ؾیبؾت

 ثبقس ثبظذ٤ا٧س ٝب١س. ا١ساظ ٝیچكٜ

-٧بی تس٣ی٠ قس٥ ثب چكٜق٨ط ّطد ث٦ ٢ٝؾ٤ض حيؼ اضتجبط ٝیبٟ ا٧ساه، ضا٧جطز٧ب ٣ ؾیبؾتزض ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ّلاٟ

ضیعی ث٦ ن٤ضت پی٤ؾت٦ ٣ زض ١ٖب٥ ٧ٞعٝبٟ تٞبٛ ؾغ٤ح اظ ثبلا ث٦ ا١ساظ ق٨ط، اظ ٤ٞ١زاض زضذتی اؾتيبز٥ قس٥ اؾت ٣  ثط١ب٦ٝ

٧بی ٝتيب٣ت ؾبذتبض ثبلا ا١زبٛ ٕطىت٦ اؾت. زض ظیط چ٢س ٦١٤ٞ١ اظ ٤ٞ١زاض٧بی زضذتی زض ح٤ظ٥ پبیی٠ ٣ ٧ٞچ٢ی٠ پبیی٠ ث٦

 ق٨طزاضی ١كبٟ زاز٥ قس٥ اؾت. 

٧ٞچ٢ی٠ ثطای ١كبٟ زازٟ ای٠ اضتجبط زض ٧ط ٝطح٦ٚ اظ ض٣ـ ّسٕصاضی اؾتيبز٥ قس٥ اؾت. ١ؾبٛ ّسٕصاضی اْٝبٟ 

٧ب ضا ؾبظز. زض ظیط ١ح٥٤ ّس ٕصاضی ا٧ساه، ضا٧جطز٧ب ٣ ؾیبؾتیاتهبٗ ؾغ٤ح ثبلای عطح ضا ث٦ ث٤زر٦ ؾ٤٢اتی ىطا٧ٜ ٝ

 ز٧س. ١كبٟ ٝی
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 ّذف کلاى ّذف خشد ساّثشد سیاست تشًاهِ
چطن 
 اًذاص

وشج با تىیٍ بش سیستم 
يومل عموًمی  ي  حمل

با ايلًیوت بوٍ حشووت    
 پیادٌ دس شُش  شوُشی 
-سيان ي اوسوووووووووان

 .محًساست

 (4چشم اوذاص )

تًسعٍ حمول ي ومول   
عمًمی ي سواصگاسی  
سیستم حمل ي ومول  
شووُشی بووا محوویظ  
صیسووت شووُشی دس  
مسوویش ایدوواد یووه  
 فضای پان ي سالم

(4-1) 

تًسعٍ امىاوات حمل 
ي ومووول َميووواوی  
سوواصگاس بووا محوویظ  

ي ( واآلایىذٌ )صیست 
گسوووتشب شوووبىٍ  
خغًط لغواس سوبه   
دس َموووٍ محوووذيدٌ 

 شُشی وشج

(4-1-1) 

تمًیت شبىٍ حمل 
ي ومل َمياوی بوٍ  
صووًست اتًبووً    
تاوسوووی  متوووشي ي 

 سبه شُشی  لغاس 

(4-1-1-1) 

ــِ ٣   ــسیطیت تطاىیـ ٝـ
تطزز٧ـــبی فجـــ٤ضی اظ 

 (40ؼ)ق٨ط
.... 

 ضْش کشجّبی ثشًبهِ ساّجشدی کلاى(: ًحَُ کذگزاسی اّذاف، ساّجشدّب ٍ سیبست13)ًوَداس  

 
 

 
  ٍ تشافیک ضْشی حول ٍ ًقل حَصُ ساّجشدی ًوَداس دسختی ثشای سطَح ثشًبهِ  (: ًو14ًَِ)ًوَداس  
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 ّذف خشد ساّثشد سیاست تشًاهِ
ّذف 
 کلاى

چطن 
 اًذاص

خذمات شُشی ووًیه  .
 ٍ  ي بشتشي تًصیع عادلاوو

َا دس وشج  پشتیبان آن
ووووواسآفشیىی  تىووووً  

ي خلالیووت  فشَىيووی
 است

 (3چشم اوذاص )

تًسووعٍ خووذمات  
شووُشی ي تًصیووع 
عادلاووووٍ آن بوووا 
دسووووتیابی بووووٍ 
فىايسی َای وًیه 

 دس ایه حًصٌ

(3-1) 

سوووووواماوذَی ي 
ًَشمىذسوووواصی 
فعالیوووت َوووای  

 خذمات شُشی

(3-1-3) 

تًسعٍ تاسیسات ي 
 تدُیضات شُشی

(3-1-3-5) 

ؾــبٝب١س٧ی ٝجٚٞــبٟ ٣ 
ــعات  ــ٨طی  تز٨یـ قـ

 (34ؼ)
... 

 چطن اًذاص ّذف کلاى ّذف خشد ساّثشد سیاست تشًاهِ

شُشی صیبوا ي محووًس دس   
فضای سبض  وٍ بٍ عىوًان  
لغب گشدشويشی مىغموٍ    
با بُوشٌ گیوشی اص فشصوت    
مدايست با گزسگاٌ غشبی و  
شووووشلی وشووووًس  بووووا  
فشصوووت َوووای فوووشايان  
گشدشيشی عبیعی  يسصشی 
ي تفشیحی  مموذ مسافشان 

 استاوُای مختلف

 (1چشم اوذاص )

دسووتیابی بووٍ جایيوواٌ  
يالعووووووی لغووووووب 
گشدشوويشی دس سووغ  
وشًس اص عشیك تًسعٍ 
ومی ي ویموی لابلیوت   
َای گشدشيشی شوُش  
ي استمووووا ویفیووووت ي 
استاوذاسساصی خوذمات  
گشدشيشی ي تسوُیل  

 سفش

(1-2) 

تبوووذیل صوووىعت  
گشدشيشی بٍ یىی 
اص مُمتووشیه مىووابع 
 تًلیوذ دسآموذ        

(1-2-2) 

بُوووشٌ بوووشداسی 
صحی  اص سشمایٍ 
گووووووووزاسی ي  
تدُیووووووضات ي 
تاسیسات احذاث 
شووذٌ دس بخوو   

گشدشووووووويشی    
(1-2-2-3) 

تًسووووووووووووعٍ 
صیشسووواخت َوووا ي 
خووذمات پشووتیبان 
بخ  گشدشويشی  

( 6) 

... 

جشدی ًوَداس دسختی ثشای سطَح ثشًبهِ  ًوًَِ(: 15)ًوَداس    خذهبت ضْشیحَصُ  ساّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جشدی ًوَداس دسختی ثشای سطَح ثشًبهِ  ًوًَِ(: 16)ًوَداس    اجتوبػی -فشٌّگی حَصُ  ساّ
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 ّذف خشد ساّثشد سیاست تشًاهِ
ّذف 
 کلاى

 چطن اًذاص

شُشی صیبوا ي محووًس   .
دس فضای سوبض  ووٍ بوٍ    
عىًان لغب گشدشويشی  
مىغمٍ  با بُشٌ گیوشی اص  
فشصوووت مدوووايست بوووا 
گزسگاٌ غشبوی و شوشلی    
وشًس  بوا فشصوت َوای    
فووووشايان گشدشوووويشی 
عبیعووووی  يسصشووووی ي  
تفشیحی  مموذ مسافشان 

 استاوُای مختلف

 )1چشم اوذاص )

حفاظووت اص محوویظ 
صیسووت مدمًعووٍ  
 ولان شُشی وشج

(1-1) 

تضوووومیه پایووووذاسی 
مىواعك حفاظوت شوذٌ    

تىوووووً  صیسوووووتی  ي 
اوًسیسووتم َووا  حفوو  

ي اساضووووی   باغووووات 
وشووووووايسصی دسين ي 
بیشين شُش ي تأویذ بوش  
مىظووووش استفاعووووات   
سيدخاوووٍ وووشج  ي ت ووٍ 
مووووشادآت ي تًسووووعٍ 

 سبضشُشی فضاَای 

(1-1-1) 

تًسوعٍ دسيووی شووُش   
وووشج بووا اسووتفادٌ اص  
بُشَوووًسی بُیىوووٍ  

صموویه بووٍ مىظووًس   اص 
جلًگیشی اص تخشیوب  
اساضوووی وشوووايسصی 

حفووو  باغوووات ي   ي 
 فضاَای سبض

 (1-1-1-1) 

ٍ ای دس  الووذات تًسووع
ممیوووا  ي سوووغ   
محولات بووٍ مىظووًس  
تمًیوووت محووولات  

 (16 )شُشی 

... 

 ّذف خشد ساّثشد سیاست تشًاهِ
ّذف 
 کلاى

 چطن اًذاص

شُشی صیبوا ي محووًس   .
دس فضای سوبض  ووٍ بوٍ    
عىًان لغب گشدشويشی  
مىغمٍ  با بُشٌ گیوشی اص  
فشصووت مدووايست بووا   
گزسگاٌ غشبوی و شوشلی    
وشًس  بوا فشصوت َوای    
فووووشايان گشدشوووويشی 
عبیعووووی  يسصشووووی ي 
تفشیحی  مموذ مسافشان 

 استاوُای مختلف

 (1چشم اوذاص )

حفاظت اص محویظ  
صیسووت مدمًعووٍ  
 ولان شُشی وشج

(1-1) 

تعمیووووك وموووو  ي  
عملىشد فضاَای سبض 

ً )شُشی عمًمی خوو
صووووووی ي ویمووووووٍ 

بووووشای ( خوًصوووی 
دسووتیابی بووٍ تًسووعٍ  

 پایذاس شُشی

(1-1-2) 

گسوووتشب ي تىوووً  
بخشویذن بوٍ شوىل    
َای مختلف فضوای  
سبض دس سوغ  شوُش   

(1-1-2-1) 

تحذیووذ مغلووك سشووذ ي  
تًسوووعٍ توووه يجُوووی  

  مخشت محیظ صیست

( 27) 

... 

 فٌی ٍ ػوشاًیحَصُ  ساّجشدی ًوَداس دسختی ثشای سطَح ثشًبهِ  ًوًَِ(: 17)ًوَداس  

 
  ضْشسبصی ٍ هؼوبسیحَصُ  ساّجشدی ًوَداس دسختی ثشای سطَح ثشًبهِ  ًوًَِ(: 18)ًوَداس  
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 ّذف خشد ساّثشد سیاست تشًاهِ
ّذف 
 کلاى

چطن 
 اًذاص

شُشی علمی   
داوشياَی ي تحمیماتی  
یىی اص پًیاتشیه ي 
خلاق تشیه شُشَای 
وشًس ي داسای شُشتی 

 بیه المللی

 (5چشم اوذاص )

 علمیاستما جایياٌ 
شُش وشج با 

گستشب ي تًسعٍ 
فیضیىی ي 

عملىشدی مشاوض 
داوشياَی ي  

تحمیماتی دس سغ  
 شُش

(5-1) 

بستشساصی دس 
جُت افضای  
تًان علمی ي  

تخووی مشاوض ي  
اداسات مشتبظ با  
 مذیشیت شُشی

(5-1-2) 

تبذیل شُشداسی 
وشج بٍ ايلیه 
شُشداسی داو  

 مبىا

 (5-1-2-1) 

تبذیل شُشداسی 
وشج بٍ وُادی 

داو  مبىا ي حامی  
التواد شُشی داوشی  

 (58 ) ( داو  بىیان)

... 

 ّذف خشد ساّثشد سیاست تشًاهِ
ّذف 
 کلاى

چطن 
 اًذاص

مدمًعٍ مذیشیت  
شُشی وشج؛ وُادی 

محًس  با  ¬بشوامٍ
عملىشد شفاف ي مًسد 
اعتماد شُشيوذان ي 
سشمایٍ گزاسان است  
وٍ با استفادٌ اص 

مذیشیت ًَشمىذ ي  
پًیا  با بُشٌ گیشی اص  
فىايسی َای وًیه 

 (8چشم اوذاص )

استماء جایياٌ  
مذیشیت شُشی با  
سيیىشد بشوامٍ 

 محًسی

(8-1) 

صمیىٍ ساصی بشای 
افضای  لذست 
اجشایی ي اداسی 
 شُشداسی وشج

(8-1-5) 

بُبًد ساصيواس اداسی  
ي مالی شُشداسی ي 
ساصمان َای تابعٍ  

(8-1-5-7) 

اصلاح ساختاس ي 
ساصمان شُشداسی وشج 

ي ساصمان َای  
 (59 ) متبً  

... 

 اداسی ٍ هبلیحَصُ  ساّجشدی ًوَداس دسختی ثشای سطَح ثشًبهِ  ًوًَِ(: 19)ًوَداس  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 ثشًبهِ سیضی ٍ تَسؼِحَصُ  ساّجشدی ًوَداس دسختی ثشای سطَح ثشًبهِ  ًوًَِ(: 21)ًوَداس  
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-2-10-1-5 ًفَراىًفؼاى ٍ ریدسًظش گشفتي توام ری 

ق٤ضای اؾلاٝی  ٣ ١ي٤شاٟ ثب تٞبٝی افضبی ١يقبٟ ٣ شیث٦ ٢ٝؾ٤ض اعٞی٢بٟ حبن٘ ٤ٞ١زٟ اظ ّؿت ١ؾطات تٞبٝی شی 

پطؾك٢ب٦ٝ ٝطزٝی زض ؾغح ق٨ط  1536ٝؿئ٤ٙی٠ ٨١بز٧ب ٣ ؾبظٝبٟ ٧بی ٤ٝحط زض ق٨ط ٝهبحج٦ قس٥ اؾت. ٧ٞچ٢ی٠ تقساز 

١يقبٟ ٣ شی ١ي٤شاٟ زض ٣ زض تٞبٛ ٢ٝبعٌ تْٞی٘ ٕطزیس. رس٣ٗ ظیط اعلافبت تْٞیٚی زض ذه٤ل ّؿت ١ؾطات تٞبٝی شی

 ز٧س. ق٨ط ضا ١كبٟ ٝی

 (: ثشگضاسی ًطست تخصصی ٍ جلسبت ثب هذیشاى هٌطقِ 1)جذٍل 

 تؼذاد کٌٌذُ اػضبی ضشکت ًَع هطبسکت سدیف

 9 هذیشاى هٌطقِ ًطست تخصصی 1

 19 اػضبی  ضَسای اسلاهی ضْش ًطست تخصصی 2

 8 هؼبًٍبى ضْشداسی ًطست تخصصی 3

 7 سبصهبى ّبی ٍاثستِ ضْشداسی ًطست تخصصی 4

 6 هسئَلیي ضْشداسی ٍ اػضبی ضَسای ضْش طَفبى رٌّی 5

 1536 هشدم پشسطٌبهِ 6

 121 هشدم پشسطٌبهِ 7

 19 هذیشاى ٍ هسئَلیي پشسطٌبهِ 8

 

-3-10-1-5 تؼادل 

٧بی ارطایی ؾبظٝبٟ ق٨طزاضی یْی اظ ٝؿبی٘ ٧بی ٧ط ح٤ظ٥ ٣ ٧ط یِ اظ ثرفثطٍطاضی تقبزٗ ثی٠ ضا٧جطز٧ب ٣ ؾیبؾت

ٕیطز ٣ زض ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ثبیؿتی ث٦ آٟ ت٤ر٦ ّبىی زاقت. قست ٣ ی٦ ٤ٞ٧اض٥ ٤ٝضز ثحج ٣ ٝسا٦ٍ ٍطاض ٝانٚی اؾت ّ

زض ٧بی ّٚی ؾبظٝبٟ ٧بی ىط٢٧ٖی، ارتٞبفی ٣ ؾیبؾتق٨ط ّطد ٣اثؿت٦ ث٦ اضظـق٨طزاضی ّلاٟضقو تقبزٗ زض 

٧بی ق٨ط ّطد پیكجطز ا٧ساه ٣ ؾیبؾتاؾت. ث٦ ع٤ض ّٚی ٧سه ؾبظٝبٟ ق٨طزاضی ّلاٟذه٤ل ٤١ؿ ت٤ؾق٦ زض ق٨ط 

زض ق٨ط ّطد ّلاٟضا٧جطزی ثبقس. ٙصا لاظٛ اؾت تب زض ثط١ب٦ٝ ٦ٞ٧ ایقبز ظ١سٕی ق٨طی ث٦ ن٤ضت ٧ٞعٝبٟ ٣ ٧ٖٞبٛ ٝی

اظ تبّیس ثط یِ ح٤ظ٥ ر٤ٕٚیطی ٣ ثط ضفبیت تقبزٗ زض ٣ؽبیو ٝح٦ٙ٤ زض  ،٧ب ث٦ ٧ط ح٤ظ٧٥ب ٣ اذتهبل آٟتس٣ی٠ ؾیبؾت

  ت٤ر٦ ّبىی زاقت. ٧ط ح٤ظ٥ ٣ ٝقب١٣ت ق٨طزاضی 

٧ط ٝح٤ض ث٦ ع٤ض  ا١ساظ ؾ٢زیس٥ ٣ ؾقی ٕكت٦ اؾت تب زض٧ب  ٣ ضا٧جطز٧بی ٧ط ٝح٤ض چكٜزض ای٠ ثرف تقساز ؾیبؾت

١كبٟ زاز٥  ٝح٤ض٧ب ٧ط رس٣ٗ ظیط تقساز ؾیبؾت ٧ب ٢ٕزب١س٥ ٕطز١س؛ ٝت٢بؾت ثب ٣ؽبیو ٧ط ؾبظٝبٟ ٣ ٝقب١٣ت ؾیبؾت

                                                
1 Balance 
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٧ب ٣ ٝح٤ض٧بیی ٦ّ چ٢سی٠ ٤ٝض٤ؿ ضا تحت پ٤قف ٍطاض زاز٥ ٣ زض ١تیز٦ ١یبظ ث٦ ٧ْٞبضی ٝقب١٣ت ثسی٨ی اؾت؛ قس٥ اؾت.

 ٧بی ثیكتطی زض َٝبیؿ٦ ثب ؾبیط ٝح٤ض٧ب ٧ؿت٢س. ضای ؾیبؾت٧بی تبثق٦ ٝرتٚيی زاض١س؛ زاؾبظٝبٟ

 ّب ٍ ساّجشدّبی هتٌبظش ثب هحَسّبی چطن اًذاص (: تؼذاد سیبست2)جذٍل 

کذ چطن 

 اًذاص
 هحَس چطن اًذاص

تؼذاد 

 ساّجشد

تؼذاد 

 سیبست

1 
اظ ىطنت ٝزب٣ضت  یطٕیثب ث٨ط٥ ٢ٝغ٦َ، یؾجعاؾت، ٦ّ ث٦ ف٤٢اٟ ٍغت ٕطزقٖط ی٣ ٝحه٤ض زض ىضب جبیظ یّطد ق٨ط

-َٝهس ٝؿبىطاٟ اؾتبٟ ،یحی٣ تيط ی٣ضظق ،یقیعج یىطا٣اٟ ٕطزقٖط ی٧ب ّك٤ض، ثب ىطنت یـ قطٍ یثب ٕصضٕب٥ مطث

 تٝرتٚو ّك٤ض  اؾ ٧بی
18 69 

2 
، پب ی؛ ق٨ط1414ّطد  ٣ ٢ٝؾط  ٞبیقبذم زض ؾ ییاؾت، ٦ّ ا٤ٖٙ یطا١یـ ا یاؾلاٝ تی٤٧ یثب ١كبط، زاضا ساض،یؾبٜٙ

 ثطذ٤ضزاض اؾت. یظ١سٕ یرصاة ثطا یغیزاقت٦ ٣ اظ ٝح یق٨ط
22 122 

 76 18 ٣ ذلاٍیت اؾت یفبزلا٦١ آٟ ٧ب زض ّطد، پكتیجبٟ ّبضآىطی٢ی، ت٤٢ؿ ىط٢٧ٖ ـی٤١ی٠ ٣ ثطتط٣ ت٤ظ یذسٝبت ق٨ط 3

 57 13 ض٣اٟ ٣ ا١ؿبٟ ٝح٤ضاؾت یزض ق٨ط، ق٨ط بز٥یث٦ حطّت پ تی٣ ثب ا٤ٙ٣ ،یحٞ٘ ١٣َ٘ ف٤ٞٝ ؿتٜیثط ؾ ٦یّطد ثب تْ 4

5 
اظ پ٤یبتطی٠ ٣ ذلاً تطی٠ ق٨ط٧بی ّك٤ض ٣ زاضای  یْی یَبتی٣ تحَ یزا١كٖب٧ ،یفٚٞ ی، ث٦ ف٤٢اٟ ق٨ط1414ّطد 

 اٙٞٚٚی اؾت ق٨طتی ثی٠
5 14 

6 
 طاٟیٝت٤٢ؿ اظ ىط٢٧ٔ ا ای٢ٕزی٦٢ ،ی٣ ارتٞبف یىط٢٧ٖ یْپبضچٖی١يط، ثطذ٤ضزاض اظ  ٤ٟیٚیٝ 2.5ثبٙل ثط  یتیرٞق

 اؾت. ٤ّچِ ثطاظ١س٥ آٟ طاٟیث٤ز٥ ٦ّ ١بٛ ا ٠یظٝ
11 32 

 67 22 آٟ ٝحٌَ قس٥ اؾت زض ی٣ احتطاٛ ث٦ ح٤ًَ ق٨ط١٣س یطا١یا ٣الای ىط٢٧ٔ  ٝح٤ض٦ّا٠ٝ ٣ فساٙت یق٨ط 7

8 
ٕصاضاٟ اؾت ٦ؾطٝبی ٣ ق٨ط١٣ساٟ افتٞبز ٤ٝضز ٣ قيبه فْٞٚطز ثب ٝح٤ض،ثط١ب٦ٝ یّطد؛ ٨١بز یق٨ط تیطیٝز٤ٞف٦ ٝس

 زض ٝؿیط ت٤ؾق٦ ٕبٛ ثطزاقت٦ اؾت ٠ی٤١ ی٧ب یاظ ى٢ب٣ض یطیثب ث٨ط٥ ٕ ب،ی٤٧ق٢ٞس ٣ پ٤ تیطی٦ّ ثب اؾتيبز٥ اظ ٝس
23 97 

9 
ىقبٗ  ی٣ّبض٧بثطذ٤ضزاض اؾت. ّطد ث٦ پكت٤ا٦١  ّؿت ذ٤زّيب ٣ آظاز ب،یاظ اٍتهبز پ٤ ساضیپب یثط اذص ٢ٝبثـ ٝبٙ ٦یثب تْ

 اؾت بىت٦ی یّك٤ض تقبٙ یّلاٟ ق٨ط٧ب ٖطیزض ضٍبثت ثب ز ،یذسٝبت حطى٦ ا یزض ثؿتط ٕؿتطـ ث٢ٖب٥ ٧ب
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-4-10-1-5 جاهؼیت 

ضیعی ضا٧جطزی ربٝقیت ٣ زضثطٕیطی تٞبٛ ٤ٝض٤فبت ٣ اثقبز ظ١سٕی ق٨طی ٧بی انٚی یِ ىطای٢س ثط١ب٦ٝیْی اظ ٣یػٕی

٣ ٧ب ثبقس ٣ ثب زیٖط پػ٧٣ف٧ب ٣  ىطای٢س٧ب ٝتيب٣ت ٝیاظ ثط١ب٧٦ٝبی ٝرتٚو ق٨طی زض ٧ط یِ ثبقس. إطچ٦ ر٢ج٦ٝی

٧بی ٤ٝضز ثطضؾی ٣ر٤ز زاضز. زض ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی حبضط اثقبز ٝكبث٦ ١یؿت، ٙی٠ْ تكبث٨بت ظیبزی زض ٤١ؿ ر٢ج٦ٝغبٙقبت 

 ق٨طی ١كبٟ زاز٥ قس٥ زض قْ٘ ظیط ٤ٝضز ثطضؾی ٍطاض ٕطىت٦ اؾت.

 

 ضْش کشجفشایٌذ ساّجشدی کلاى(: اثؼبد ضْشی هَسد ثشسسی دس 21)ًوَداس  
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ضْش ٍ ضْشداسی جْت  تذٍیي ًظام اجشایی طشح ساّثشدی ) اسائِ الگَ ٍ تستش هٌاسة  5-2-

 )اجشای تشًاهِ

ـ ارطای ثط١ب٦ٝ، زؾتیبثی ث٦ ضیعی ضا٧جطزی، ارطایی ٤ٞ١زٟ آٟ اؾت. زض ٣ا٧ٍبی ثط١ب٦ٝثطا١ٖیعتطی٠ ر٢ج٦یْی اظ چبٙف

-ّٜ بی یت٤ر٨یث ثط١ب٦ٝ ٧ب زض ّك٤ض، ٦یّٚ ی٧ب یاظ ّبؾت یْیاظآٟ رب ٦ّ ا٧ساه ٣ ضا٧جطز٧بی اضائ٦ قس٥ زض ثط١ب٦ٝ اؾت. 

تب ثب قيبه  ٥ اؾت،سیزض ٕعاضـ حبضط تلاـ ٕطز آٟ اؾت، ییارطا ی٣ ؾبظ٣ّبض٧ب تیپؽ اظ ته٤ ی٢س٧بیث٦ ىطآ یت٤ر٨

ٝغبٙق٦  ثبضاؾتب  ٠ی، اْٝبٟ تحٌَ ثط١ب٦ٝ ث٦ حساّخط ثطؾس. زض ا تیٝطاح٘ پؽ اظ ته٤ ٌی٣ تسٍ ییارطا یض١٣س٧ب یؾبظ

٣   یبثیاضظ ،ارطا یثطا ییا٤ٖٙ یبتیثط١ب٦ٝ فٞٚ ػ٥یٝرتهبت ٣ عی٧ب ١٣عطح یبثی٣ اضظ ارطا ٦٢ی٤ٝر٤ز زض ظٝ ی١ؾط یٝجب١

 .سیٕطز ك٨٢بزیپ ،سیآی٦ّ زض ازا٦ٝ ٝ یث٦ قطح یبتی١ؾبضت ثط ثط١ب٦ٝ فٞٚ

-1-2-5 هفَْم اجشا 

 بی ٝحه٤ٗ ِی سین٤ضت ٕطىت٦ ٣ ث٦ ت٤ٙ یٝكره ی٢ٝبثـ ٝبٙ باؾت ٦ّ ث تیىقبٙ بیپط٣غ٥  ِیا١زبٛ  ٢سیىطا؛ اجشا

ز٧س تب ث٦ ٣اٍقیت ثپی١٤سز، ارطا ٧بیی ٦ّ ث٦ تحٌَ یِ عطح یبضی ٝیزض ٣اٍـ ٝز٤ٞف٦ ىقبٙیت ٕطزز. یٝ یذسٝت ٢ٝت٨

ی ا٧ٞیت اؾت ٦ّ ٕب٥ آٟ اضیعی آٟ چ٢بٟ زاضت٤ر٦ ث٦ ارطا ٣ زٍت زض ٍطاض زازٟ ٝطح٦ٚ ارطا زض ثط١ب٦ٝ ق٤ز. ٝحؿ٤ة ٝی

 ت٤اٟ ث٢یبٟ ثط١ب٦ٝ زا١ؿت. ضا ٝی

ز٧س. ارطای ز٧ی ث٦ ثط١ب٦ٝ، ارطای آٟ ٨ٝٞتطی٠ ٝطح٦ٚ ضا تكْی٘ ٝیضیعی ضا٧جطزی، ثقس اظ قْ٘زض ىطای٢س ثط١ب٦ٝ

ضیعی ٣ ٢ّتطٗ ٝی ثبقس. زض ٣اٍـ آٟ چ٦ ٦ّ ىطای٢س تس٣ی٠ ضا٧جطز٧ب ضا تْٞی٘ ىطای٢س ثط١ب٦ٝضا٧جطز یِ ح٦َٚ اضتجبعی ثی٠ 

ای زاضز. زض اٙقبز٥ثط١ب٦ٝ ضیعی ضا٧جطزی زض ؾغح ز٣ٛ ذ٤ز ر٢ج٦ فٞٚیبتی ى٤ً. ٝی ٢ّس، ارطای ٢ٝبؾت ٣ زٍیٌ آٟ اؾت

ٕیط١س ٦ّ ٝطتجب ث٦ ٣ ارطای آٟ ث٦ قْٚی ٍطاض ٝیضیعی ، ت٨ی٦ عطح ای ٝطاح٘ ثط١ب٦ٝضیعی ضا٧جطزی، ىطای٢س چطذ٦ثط١ب٦ٝ

  . ق١٤سیْسیٖط تجسی٘ ٝی

پیٖیطی ٣ ١ؾبضت ٧بی ضا٧جطزی ّبىی ١یؿت، ث٦ْٚ ١یبظ٢ٝس ١ؾبٝی اؾت ٦ّ ٣ؽیي٦ ارطا، ارطایی ث٤زٟ ثط١ب٦ٝاظ ؾ٤یی  

ارطای ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ٕطزز. ت٤ا١س ثبفج فسٛ تحٌَ عطح ثط عطح ضا ثط ف٨س٥ زاقت٦ ثبقس. ١ج٤ز ای٠ ١ؾبٛ ٣ ١بّبضآٝسی ٝی

٧بی ارطایی، ز٧ی، ١ؾبضت، ٢ّتطٗ، ٧ٞب٢٧ٖی ثی٠ ؾبظٝب١ٟیبظ ث٦ اثعاض ٣ از٣ات، اْٝب١بت، افتجبضات، ١یط٣ی ا١ؿب١ی، ؾبظٝبٟ

 ٧بی ارطایی زاضز. ٧بی لاظٛ ثطای ارطای عطح ٣ ثط١ب٦ٝتَؿیٜ ٣ؽبیو، ٤ٍا١ی٠ ٣ َٝطضات ٣ ض٤اثظ ارطایی، ضٞب١ت

                                                
1 implementation 
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٧ب )٣ر٤ز ایی، ٢ٝبثـ قبٝ٘ ٢ٝبثـ ٝبٙی ٣ ١یط٣ی ا١ؿب١ی، ١َف رطیبٟ اعلافبت زض ارطای ثط١ب٦ٝزض یِ ١ؾبٛ ارط

 ثبقس. ٕیطی اظ ٨ٝٞتطی٠ اضّبٟ ٝیؾبظی ٣ تهٞی٧ٜب( ، تهٞیٜثبظذ٤ضز زض ارطای ثط١ب٦ٝ

-2-2-5 ضْش کشجضْشداسی کلاى ضشٍستْای تذٍیي تشًاهِ ػولیاتی 

 یزض ق٨طزاض 1یفْٞٚطز یعیث٤زر٦ ض ی٣اٍق ْطزیاؾتَطاض ض٣  

 ٛیا ٦٢ی٣ ٧ع یا ٦یؾطٝب ،یافٜ اظ فٞطا١ یق٨طزاض یت٨بیىقبٙ ٦یث٦ ّٚ یثرك ا١تؾب  

 یؾ٤٢ات ی)عطح ربٝـ( ٣ ث٤زر٦ ٧ب یث٢ٚس ٝست ت٤ؾق٦ ق٨ط یعطح ٧ب بٟیٝ ١٤سیپ زبزیا 

 ق٨ط  یانٚ ی٧ب تیا٤ٙ٣ ٦یق٨ط ثط پب یا ٦یؾطٝب بی یفٞطا١ یپط٣غ٥ ٧ب یارطا یطیٖیپ 

 ( ٦یؾطٝب ٠یتبٝ ی٧ب٧ب )ض٣ـعطح یٝبٙ ٠یتبٝ  یؾبظ ٣ ّبض٧ب ٠ییتج 

 ٍٙب٤١ٟ ٤١ؾبظی ٣ فٞطاٟ ق٨طی( 15ٝبز٥  ػ٥ی) ث٦ ٣ یٍب١٤١ ویفٞ٘ ث٦ تْب 

 ٜتبثق٦  ی٧ب٧ٟب ٣ ؾبظٝب٢ٝبعٌ، قطّت ،یق٨طزاض یٝقب١٣ت ٧ب ی٣ ثط١ب٦ٝ ٧ب ٧بتیىقبٙ ٦یث٦ ّٚ یثرك ١ؾ 

 ٝست )ز٣ض٥ پ٢ذ  بٟیق٨ط زض ٝ بظی٤ٝضز ١ یق٨ط ٣ عطح ٧ب ٣ پط٣غ٥ ٧ب تیاظ ٣ضق یَی١ؿجتب زٍ طیته٤ ٜیتطؾ

 ؾب٦ٙ(

-3-2-5 ضْش کشجاّذاف تشًاهِ ػولیاتی ضْشداسی کلاى 

 ضا زاقت٦ ثبقس.  یبتیث٦ ذه٤ل ث٤زر٦ فٞٚ یق٨طزاض یاْٝبٟ اتهبٗ ث٦ ث٤زر٦ ؾ٤٢ات 

 ٣  ٧ب ٝقب١٣ت یثرك ی٧ب ٣ عطح یٚی٣ تيه ضا٧جطزی -ؾبذتبضی ىطازؾت اظ ر٦ٚٞ عطح  ی٧ب ثبقس عطح ٍبزض

 . سی١ٞب ٠یی٧ب ضا ث٦ ظثبٟ ٍبث٘ ى٨ٜ ث٤زر٦ تج ؾبظٝبٟ

 ٕتبثق٦ ثبقس ٣  ی٧ب ٧ب ٣ ؾبظٝبٟ ٢ٝبعٌ، قطّت ،یق٨طزاض ی٧ب ٝقب١٣ت ی٧ب ٣ ثط١ب٦ٝ ٧ب تیىقبٙ ٦یّٚ ط١س٥یزضثط

 . سیقس٥ ٧ٞب٢٧ٔ ١ٞب ٠ییث٦ ا٧ساه تق سٟیضا ٧ٜ ضاؾتب ٣ زض ضؾ ٧ب تی٦ٞ٧ ىقبٙ

 ثبقس.  یا ٦٢ی٣ ٧ع یا ٦یؾطٝب ،یافٜ اظ فٞطا١ ّطد یق٨طزاض یت٨بیىقبٙ ٦یز٢٧س٥ ّٚ پ٤قف 

 ثبقس.  یٝبٙ یثبظاض٧ب یظثبٟ ٍبث٘ ى٨ٜ ثطا یزاضا 

 ٣ ث٦  ی٧ب ضا ث٦ زضؾت عطح یٝبٙ ٠ی٧ب اضائ٦ ٤ٞ١ز٥ ٣ ٢ٝبثـ تبٝ ٧ب ٣ پط٣غ٥ عطح یارطا یثطا یَی١ؿجتب زٍ ثطآ٣ضز

 . سی١ٞب ٠ییزٍت تق

 سی٢ٝبثـ ٢ٝقْؽ ١ٞب ٜیضا ٝكرم ٤ٞ١ز٥ ٣ آٟ ضا زض تَؿ ی٨طزاضق٨ط ٣ ق یانٚ ی٧ب تیا٤ٙ٣ . 
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 ٍطاض  ٢س٥یؾبٗ آ 5ق٨ط زض  تی٣ ق٨ط١٣ساٟ اظ ٙحبػ ٣ضق یق٨ط تیطیٝس بضیزض اذت ی٣ قيبى ٌیزٍ طیته٤

 ز٧س. 

 ٣ظاضت  یاثلام ی٧ب ٧ب اظ ر٦ٚٞ زؾت٤ض اٙقٞ٘ ثط١ب٦ٝ ٠یتس٣ ٦٢ی٤ٝر٤ز زض ظٝ یٍب١٤١ ی٧ب ثط چبضچ٤ة یٝجت٢

 ق٨ط ثبقس.  یاؾلاٝ یّك٤ض ٣ ٝه٤ثبت ق٤ضا

 ق٤ز.  عیپط٧ ی٤ٝر٤ز حساّخط اؾتيبز٥ ث٦ فٞ٘ آٝس٥ ٣ اظ ز٣ثبض٥ ّبض ی٧ب اؾ٢بز ٣ ثط١ب٦ٝ اظ 

-4-2-5 ضْش کشجضْشداسی کلاى 99-95سالِ اٍل  5ّای اصلی تشًاهِ ػولیاتی صیشتشًاهِ 

ظیطثط١ب٦ٝ  ٧7بی فٞٚیبتی ث٦ قطح ٣ؽبیو ٧ط یِ اظ ح٤ظ٥ثط١ب٦ٝ فٞٚیبتی ق٨طزاضی ّطد ثب ت٤ر٦ ث٦ ؾبذتبض ؾبظٝب١ی ٣ 

١ب٦ٝ زض اذتیبض ٧ط ث٢سی قس٥ اؾت.  لاظٛ ث٦ شّط اؾت ٦ّ ٧ط یِ اظ ای٠ ظیطثط١ب٦ٝ ٧ب ث٦ ن٤ضت یِ زؾتفٞٚیبتی تَؿیٜ

١ب٦ٝ ی٠ زؾتح٤ظ٥ ث٦ ع٤ض رسإب٦١ ٍطاض ذ٤ا٧س ٕطىت. لاظٛ اؾت تب ٧ط ثط١ب٦ٝ ٣ پط٣غ٥ زض ٧ط ح٤ظ٥ ثب ت٤ر٦ ث٦ ٢ٝسضربت ا

 ٣ زض ضاؾتبی ضؾیسٟ ث٦ ا٧ساه ثط١ب٦ٝ فٞٚیبتی تقطیو ٕطزز. 

 ضْش کشجضْشداسی کلاى 99-95سبلِ اٍل  5ّبی اصلی ثشًبهِ ػولیبتی (: صیشثشًبه22ِ)ًوَداس  

 

صیشبشوامٍ َای اصلی  
سالٍ  5بشوامٍ عملیاتی 

 ايل شُش وشج

95-99  

صیشبشوامٍ فشَىيی  
 اجتماعی ي يسصشی

صیشبشوامٍ خذمات 
 شُشی

صیش بشوامٍ شُشساصی 
 ي معماسی

صیش بشوامٍ فىی ي 
 عمشاوی

صیشبشوامٍ بشوامٍ 
 سیضی ي تًسعٍ

صیشبشوامٍ اداسی ي  
 مالی 

صیشبشوامٍ حمل ي ومل 
 ي تشافیه
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 برنامه عملیاتین ملاحظات پایه در تدوی 

 هایه فعالیتاز جمل« کرجهای شهرداری تمام فعالیت»در بر گیرنده  کرجبرنامه پنج ساله عملیاتی شهرداری  -1

 .ی تابعه استهاسازمان

ای حوزه های سرمایهها باید دقت نمود که زیربرنامه، دربرگیرنده تمام فعالیتهای زیربرنامهبنابراین در تعریف پروژه 

ای در زیربرنامه معاونت یا حوزه مربوطه لحاظ نگردد، چه این که وطه در طی مدت برنامه باشد. در صورتی که پروژهمرب

ی تابعه باشد، امکان تعریف ردیف بودجه هاقه باشد یا مربوط به سازمانآن پروژه مربوط به حوزه ستادی معاونت/حوزه/منط

ه همکاری شهرداری در صدور مجوزهای قانونی و فراهم نمودن تسهیلات برای های برنامه برای آن پروژه یا هر گوندر سال

 اجرای آن پروژه وجود نخواهد داشت.

ی تابعه، آن پروژه هازه، منطقه یا سازمانبدون تعریف پروژه در زیربرنامه مربوطه برای معاونت، حوبه بیان دیگر،  

 گیرد.قرار نمی جکرهای شهرداری و در زمره فعالیت رسمیت نخواهد یافت

 سال آینده شهرداری تدوین گردد.  5بایستی برآورد مالی و درآمدهای   -2

 برنامه راهبردی حاضر باشد.  بر اساس بایستی هامبنای تهبه و تنظیم بودجه و زیربرنامه -3

د ایی می گردنبا توجه به این که برخی از رویدادهای مالی در سیستم حسابداری و بودجه به طرق مختلف شناس -4

زیر محاسبه  هایروش امکان اختلاف میان درآمد و هزیته وجود خواهد داشت. تعیین تکلیف مازاد درآمد و هزینه از طریق

 خواهد شد:

: تخصیص مازاد درآمد بر هزینه ابتدا به دیون دوره با دوره های قبل و سپس اگر هزینه کمتر از درآمد باشد -

 . )تهیه متمم بودجه(  اس برنامه راهبردی اولویت دارندهای عمرانی که بر اسبه طرح

 پذیرد: تعیین تکلیف مازاد هزینه از دو روش زیر صورت میاگر هزینه بیشتر از درآمد باشد -

ها با توجه به میزان اولویت تعیین شده در برنامه راهبردی و اعمال کسری کاهش یا حذف برخی ردیف -1

 ودجه(بودجه در بخش دیون )تهیه اصلاح ب

-بینی درآمدهای سال بعد جهت کسری بودجه ایجاد شده و تخصیص باقیمنظور نمودن بخشی از پیش -2

 های جدید )اعمال در بودجه سال بعد(مانده جهت طرح
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-6-2-5 یاتیتشًاهِ ػول ٌذیدس کل فشا ییساصهاى اجشا گاُیجا 

ثط١ب٦ٝ  ٦یت٨ یٝطاح٘ ؾبظٝب١س٧. ٝتقسز اؾت یقبٝ٘ قف ٝطح٦ٚ ٣ ٕبٛ ٧بّطد  یق٨طزاض یبتیثط١ب٦ٝ فٞٚ ٢سیىطا

 ی٣ زاذٚ یزض ذه٤ل تزبضة ر٨ب١ یٝست ٝغبٙقبت پطزا٦٢ٝ ا ٠یزض ا قس. یع 1393 ث٠ٞ٨تب  1392ث٠ٞ٨ اظ  یبتیفٞٚ

 ٦ی٣ثب ت٤ر٦ ث٦ زؾت٤ضاٙقٞ٘ ٣ظاضت ّك٤ض زض ذه٤ل ت٨ طىتی٧ب ن٤ضت پص یق٨طزاض یبتیٝست ٣ فٞٚ بٟیٝ ی٧بثط١ب٦ٝ 

، عطح  1379ؾبٗ  ی( اثلامیق٨طزاض یٝست فٞطا١ بٟی١ب٦ٝ ٣ٝ ت٤ؾق٦ ق٨ط)ثط فٞطاٟ ،ی٤١ؾبظ بتیثط١ب٦ٝ فٞٚ ٜی٣ت٢غ

ح٤ظ٥  طاٟیّك٤ض(، ٝهبحج٦ ثب ٝس ی٣ ٝقٞبض یق٨طؾبظ یفبٙ یق٤ضا 1387)ٝه٤ة ؾبٗ ضا٧جطزی ق٨ط ّطد  –ؾبذتبضی 

ٝتكْ٘ اظ ٝكب٣ضاٟ ح٤ظ٥ ٝقب١٣ت  یفٚٞ ت٦یزض ّٞ یبتی١ؾبٛ ١ب٦ٝ ثط١ب٦ٝ فٞٚ ؽی٤١ فیپ ی٣ ثحج ٣ ثطضؾ یعیثط١ب٦ٝ ض

 یق٨طزاض یبتی، ١ؾبٛ ١ب٦ٝ ثط١ب٦ٝ فٞٚ یق٨ط تیطی٣ ٝس یعیٝترهم ح٤ظ٥ ثط١ب٦ٝ ض یفٚٞ أتی٧ ی٣ افضب یعیثط١ب٦ٝ ض

ثط١ب٦ٝ ٍطاض  تیثط١ب٦ٝ ٣ ته٤ ح٦یلا ٜی، ٝطح٦ٚ ت٢ؾ یعیٝطح٦ٚ ثط١ب٦ٝ ض ٘یاظ تْٞ پؽس. یٕطز ٠ی( تس1395٣-1399) ّطد

 تیاؾت. ثقس اظ ته٤ ّطدق٨ط  یاؾلاٝ ی٣ ق٤ضا ی٣ ت٤ؾق٦ ق٨ط یعیٝقب١٣ت ثط١ب٦ٝ ض بضیزض اذت تیزاضز، ٦ّ ث٦ تطت

-١ؾٜ ای٠ ز٣ ٝطح٦ٚ ٦ّ ٧سه ضززا ٣ر٤ز «ی٣ ثبظ١ٖط فیپب »٣ «ارطا یثطا یثؿتطؾبظ » ٠یثب ف٢ب٣ ٖطیثط١ب٦ٝ، ز٣ ٝطح٦ٚ ز

 ز٣ ٝطح٦ٚ اؾت.  ٠یا یارطا یض١٣س٧ب ٌی٣ تسٍ یثرك

 

-7-2-5 اجشا یتشا یتستشساص حلاهش 

 ٝه٤ة یبتیزض ذه٤ل ثط١ب٦ٝ فٞٚ ی٣ اعلاؿ ضؾب١ لیتجٚ •

 ثط١ب٦ٝ یّبض٢ّبٟ ٝزط یثطا یآ٤ٝظق یّبضٕب٥ ٧ب یثطٕعاض •

 ثط١ب٦ٝ یارطا ٠یٝؿتٞط ث٦ ؾ٤الات ٣ اث٨بٝبت ح ییپبؾر٤ٖ •

  یٝزط ی٣احس٧ب بضیا١تكبض اؾ٢بز ٣ ٝساضُ ٤ٝضز اؾت٢بز ثط١ب٦ٝ ٣ زض ٍطاض زازٟ آٟ زض اذت •

 ثط١ب٦ٝ یاظ ارطا ی٣فٚٞ ی، اعلافبت یى٢ یجب١یپكت •
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 سطوح اجرایی برنامه راهبردی شهر کرج  

  یسطح ستاد 

 مدیریت»و «برنامه و بودجه مدیریت» یعنیآن  یها رمجموعهیز و «و توسعه  یزیرمعاونت برنامه»سطح،  نیا در

 ینگرو باز یابیارز ش،یپا یفرم ها عیو توز دیتول برنامه، یقرار داشته و نظارت بر روند اجرا« ها تشکیلات و بهبود روش

 یکل لیسطح، تحل نیدر ا نی. همچنندینمایم یجمع آور امزبور ر یبرعهده داشته و فرم ها ییاجرا یواحدها نیرا در ب

 شهیو ر یبرنامه بازشناس یاجرا یرو شیمسائل وموانع پ رفته،یو سالانه انجام پذ یبرنامه به صورت ادوار یاز روند اجرا

امه و آماده برن رد یبازنگر شنهادیارائه پ تیهرگونه مسئول تی. در نهاردیپذ یصورت م یابیآن راه حل  یو برا دهیدگر یابی

 .شورا( رابرعهده دارد ایآن )قبل از ارائه به شهردار  یهیگزارش توج یساز

  یانیسطح م 

 نیباشد. ا یم«تابعه یهانامه سازمانواحد طرح و بر»و «رابط هماهنگی و برنامه ریزی در معاونت ها»سطح شامل  نیا

و ارائه گزارش عملکرد برنامه در  یمجر یرا از واحدها یو بازنگر یابیشده ارز لیتکم یهافرم یآورجمع فهیسطح وظ

 حوزه مربوطه را بر عهده دارد.

 ییسطح اجرا 

 یها تفعالی و هاپروژه یهاست که مجرها و ها، مناطق و سازمانمعاونت ییاجرا یواحدها هیسطح شامل کل نیا

ارائه  برنامه و یو بازنگر یابیارز یهافرم لیسطح تکم نیا یاجزا یاصل فهیهستند. وظ یاتیمصوب برنامه عمل یانهیهز

 است. دهیگرد نییاز ارکان برنامه تع کیهر یهاتیو مسئول فیوظا ۲. در جدول شماره باشدیبازخورد به سطح بالاتر م
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 : وظایف و مسئولیت های هر یک از ارکان برنامه راهبردی (3)جدول 

 مسئولیت ها واحد

 معاونت برنامه ریزی و توسعه
 ارائه گزارش ارزیابی سالانه و نهایی برنامه به شهردار 

 کرجبررسی و تأیید پیشنهادهای بازنگری برنامه جهت ارائه به شهردار و شورای اسلامی شهر 

 رنامه و بودجهبمدیریت 

در اولین فرصت بعد از تصویب برنامه با شرکت کلیه « رونمایی از برنامه عملیاتی»برگزاری مراسم نمادین 

 عوامل مؤثر در تدوین برنامه و اعلام رسمی شروع اجرای برنامه عملیاتی 

 برگزاری کارگاه های آموزشی اجرای برنامه عملیاتی به منظور ظرفیت سازی برای اجرا
 پاسخگویی به ابهامات واحدهای مجری در طول اجرای برنامه لاع رسانی درباره برنامه واط

 شناسایی احکام و تکالیف برنامه و تدقیق مسئول تحقق هر یک از اهداف کمی
 نظارت بر اجرای دقیق پروژه ها و فعالیت های هزینه ای 
 تنظیم گزارش های پایش احکام برنامه به صورت ادواری 

 جمع بندی پیشنهادهای بازنگری برنامه بررسی و
 کرجتنظیم گزارش بازنگری برنامه جهت ارائه به شهردار و شورای اسلامی شهر 

 اهو بهبود روش لاتیتشک مدیریت
 توزیع فرم های پایش و ارزیابی احکام برنامه

 جمع آوری فرم های پایش و ارزیابی برنامه
 به صورت سالانهتنظیم گزارش های ارزیابی عملکرد برنامه 

 در برنامه ریزی رابط هماهنگی و

 معاونت ها

 شناسایی تکالیف معاونت مربوطه در برنامه عملیاتی 

 تکمیل فرم های پایش و ارزیابی برنامه در معاونت مربوطه
 تحت پوششی و ارزیابی برنامه از سازمان هاجمع آوری فرم های پایش 

 جرا و راه حل یابی برای آنریشه یابی علل مسائل پیش آمده در حین ا
 در معاونت برنامه ریزی و توسعه مدیریت برنامه ریزیارائه بازخورد به 

 به همراه گزارش توجیهی مدیریت برنامه ریزیارائه پیشنهاد بازنگری در برنامه به 

 

 واحد طرح و برنامه سازمان های تابعه

 شناسایی تکالیف سازمان مربوطه در برنامه عملیاتی

 رزیابی برنامه در خصوص سازمانل فرم های پایش و اتکمی
 معاونت مربوطه برنامه ریزی رابط هماهنگی وارائه فرم های تکمیل شده به 

 ریشه یابی علل مسائل پیش آمده در حین اجراو راه حل یابی برای آن
 معاونت مربوطه برنامه ریزی رابط هماهنگی وارائه بازخورد به 

 معاونت مربوطه به همراه گزارش توجیهی برنامه ریزی رابط هماهنگی ودر برنامه به ارئه پیشنهاد بازنگری 

واحدهای مجری معاونت ها، مناطق و 

 سازمان های تابعه

 

 اجرای پروژه ها و فعالیت های هزینه ای برنامه عملیاتی 

 تکمیل فرم های پایش،ارزیابی و بازنگری برنامه
 ی حوزه مربوطهبرنامه ریز ارائه بازخورد به واحد
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-9-2-5 هشاحل اجشا، اسصیاتی ٍ تاصًگشی 

٧بیی ٦ّ پؽ اظ ته٤یت ثط١ب٦ٝ فٞٚیبتی ثبیس پی٤ٞز٥ ق٤ز تب ثط١ب٦ٝ ث٦ ارطا زضآیس زض ای٠ ثرف تكطیح ٝطاح٘ ٣ ٕبٛ

 ٕطزز. ای٠ ٤ٝاضز ث٦ تطتیت ث٦ قطح ظیط ذ٤ا٧س ث٤ز:ٝی

 

-1-9-2-5 تشای اجشاهشحلِ اٍل: تستشساصی  

 ثبقس.ق٨ط ّطد ٝیضیعی ٣ ت٤ؾق٦ ق٨طزاضی ّلا٣ٟاحس ٝؿئ٤ٗ ای٠ ٝطح٦ٚ ٝقب١٣ت ثط١ب٦ٝ

 ثطٕعاضی ٝطاؾٜ ض١٣ٞبیی اظ ثط١ب٦ٝ فٞٚیبتی ٣  آمبظ ضؾٞی ارطای ثط١ب٦ٝ: 1گبم 

 ارطای ثط١ب٦ٝؾبظی ثطای ارطای ثط١ب٦ٝ فٞٚیبتی ثطای ّٚی٦ ف٤اٝ٘ ٤ٝحط زض ٧بی آ٤ٝظقی ؽطىیتثطٕعاضی ّبضٕب٥: 2گبم 

٧ب ٣ اث٨بٝبت ٣احس٧بی ضؾب١ی زض ذه٤ل ارطای ثط١ب٦ٝ فٞٚیبتی ٣ پبؾر٤ٖیی ث٦ ؾئ٤اٗا١ساظی ؾبٝب٦١ اعلاؿضا٥: 3گبم 

 ٝزطی زض ع٤ٗ ٝست ارطای ثط١ب٦ٝ

 

-2-9-2-5 هشحلِ دٍم: ضٌاسایی احکام ٍ تکالیف تشًاهِ 

 ثبقس. ٧بی تبثق٦ ق٨طزاضی ٝیؾبظٝب٣ٟ ٣احس عطح ٣ ثط١ب٦ٝ ٧ب ٣ قب١٣ت٣ٝاحس ٝؿئ٤ٗ ای٠ ٝطح٦ٚ اظ ارطا ثط ف٨س٥ 

 ای ٧ط ٣احس ارطایی٧بی ٧عی٧٦٢ب ٣ ىقبٙیتق٢بؾبیی پط٣غ٥ :4گبم 

ای ٝطث٤ط ث٦ ٧ط ٣احس ارطایی ٣ ؾ٨ٜ ٧ط یِ اظ ٢ٝبثـ ٧بی ٧عی٧٦٢ب ٣ ىقبٙیتق٢بؾبیی ٢ٝبثـ تبٝی٠ ٝبٙی پط٣غ٥ :5گبم 

 ث٦ ّ٘ افتجبض ٤ٝضز ١یبظ

 ٧بی ٧ط ح٤ظ٥ ارطاییترطاد ا٧ساه ّٞی ٝطث٤ط ث٦ ذسٝتاؾ: 6گبم 

 

-3-9-2-5 پایص ػولکشد ٍاحذّای اجشایی  

-ضیعی ٣ ت٤ؾق٦ ٝی٣احس ٝؿئ٤ٗ ای٠ ٝطح٦ٚ اظ ارطا ثط ف٨س٥ ّٞیت٦ ضا٧جطی ثط١ب٦ٝ فٞٚیبتی ٣ ٧ٞچ٢ی٠ ٝقب١٣ت ثط١ب٦ٝ

 ثبقس.

 ای ٝطث٤ط ث٦ ٧ط ٣احس ارطایی ٧بی ٧عی٧٦٢ب . فْٞٚطز ىقبٙیتپبیف پیكطىت پط٣غ٥ : 7گبم 

 ٧ب٧بی ٧ط ٝب٤ٝضیت ٣ اضائ٦ ٕعاضـ ث٦ ٝقب١٣تپبیف فْٞٚطز ذسٝت :8گبم 

  ثب ت٤ر٦ ث٦ ا٧ساه ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزیپبیف فْٞٚطز ا٧ساه ّٞی ٣ ّٚیسی  :9گبم 
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-4-9-2-5 اسصیاتی ػولکشد تشًاهِ ػولیاتی   

-ضیعی ٣ ت٤ؾق٦ ٝییبتی ٣ ٧ٞچ٢ی٠ ٝقب١٣ت ثط١ب٣٦ٝاحس ٝؿئ٤ٗ ای٠ ٝطح٦ٚ اظ ارطا ثط ف٨س٥ ّٞیت٦ ضا٧جطی ثط١ب٦ٝ فٞٚ

 ثبقس.

ث٦ ن٤ضت تحٚیٚی )ق٢بؾبیی ٤ٝا١ـ ٣  فٞٚیبتی ٧بیاضائ٦ ٕعاضـ ؾبلا٦١ اضظیبثی فْٞٚطز ثط١ب٦ٝ ٧ط یِ اظ ح٤ظ٥ :11گبم 

 اضائ٦ ضا٧ْبض(

 ثب تْبٙیو ثط١ب٦ٌٝ فْٞٚطز ب٦ٝ زض پبیبٟ ؾبٗ حب٣ی ٝیعاٟ تغبثعاضـ ٨١بیی اضظیبثی فْٞٚطز ثط١ضائ٦ ٕا :11گبم 

 پبیبٟ ٝست ارطای ثط١ب٦ٝاضائ٦ ٕعاضـ تحٚی٘ زضآٝس٧ب ٣ ١ح٥٤ تبٝی٠ ٝبٙی ثط١ب٦ٝ زض  :12گبم 

یبثی ٝؿبی٘ ٣ ٤ٝا١ـ ٤ٝر٤ز ٣ زض ع٤ٗ ٝست ارطای ثط١ب٦ٝ ٣ ضیك٦ ح٤ظ٥ ٧بتحٚی٘ قطایظ ّلاٟ ٧ط یِ اظ  :13گبم 

 ح٘ زض پبیبٟ ٝست ارطای ثط١ب٦ٝاضائ٦ ضا٥

 

-5-9-2-5 اسائِ تاصخَسد ٍ پیطٌْاد تاصًگشی تشًاهِ  

-ضیعی ٣ ت٤ؾق٦ ٝی٣احس ٝؿئ٤ٗ ای٠ ٝطح٦ٚ اظ ارطا ثط ف٨س٥ ّٞیت٦ ضا٧جطی ثط١ب٦ٝ فٞٚیبتی ٣ ٧ٞچ٢ی٠ ٝقب١٣ت ثط١ب٦ٝ

 ثبقس.

 اضائ٦ ثبظذ٤ضز زض ذه٤ل ٤ٝا١ـ ٣ ٝؿبی٘ حی٠ ارطای ثط١ب٦ٝ : 14گبم 

 ٧ب ی ذسٝتاضائ٦ پیك٨٢بز ثبظ١ٖطی ٣ انلاح ٧سه ّٞ :15گبم 

 ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ٣ ّٞی اضائ٦ پیك٨٢بز ثبظ١ٖطی ٣ انلاح ا٧ساه ّٚیسی :16گبم 

 ای٧بی ٧عی٧٦٢ب ٣ ىقبٙیتاضائ٦ پیك٨٢بز تنییط ٣ انلاح پط٣غ٥ :17گبم 

  

-6-9-2-5 تاصًگشی ٍ اصلاح تشًاهِ 

 ؾبظی ؾ٢س لایح٦ یب ثبظ١ٖطی زض ثط١ب٦ٝ فٞٚیبتیآٝبز٥ :18گبم 

 ثطضؾی لایح٦ انلاح یب ثبظ١ٖطی زض ثط١ب٦ٝ فٞٚیبتی :19گبم 

 ته٤یت ٣ یب فسٛ ته٤یت لایح٦ انلاح یب ثبظ١ٖطی زض ثط١ب٦ٝ فٞٚیبتی :21گبم 

ضیعی ٣ ت٤ؾق٦ ٣ ٝؿئ٤ٙیت ته٤یت ٣ انلاح آٟ ثط ف٨س٥ ثط ف٨س٥ ٝقب١٣ت ثط١ب٦ٝؾ٢س لایح٦  ؾبظی٣احس ٝؿئ٤ٗ آٝبز٥

           ثبقس.ق٨ط ّطد ٝیق٤ضای اؾلاٝی ّلاٟ
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-10-2-5  ّاّای کلیذی اسائِ گضاسشتاسیخ 

، ظٝبٟ اضائ٦ زض ٧ط ؾبٗ ٧بی فٞٚیبتی ٧ب ٣ ٧ٞچ٢ی٠ ا١ؿزبٛ زض ا٤ٝض ٝطث٤ط ارطای ثط١ب٦ٝث٦ ٢ٝؾ٤ض ١ؾٜ زض ىقبٙیت

  ٧بی ّٚیسی زض رس٣ٗ ظیط اضائ٦ قس٥ اؾت:ق٤ز. ثسی٠ تطتیت تبضیدٕعاضقبت زض ٧ط ٝطح٦ٚ ٝكرم ٝی

 ّبی ثشًبهِ ػولیبتیّبی کلیذی اسائِ گضاسش(: تبسیخ4)جذٍل 

 ٍاحذ هسئَل ػٌَاى گضاسش هَػذ تحَیل

٧ب٧ب، ٢ٝبعٌ ٣ ؾبظٝبٟای ٝقب١٣ت٧بی ٧عی٧٦٢ب ٣ ىقبٙیتپبیف پط٣غ٥ پبیبٟ اضزیج٨كت ٧ط ؾبٗ  ازاض٥ ّ٘ ثط١ب٦ٝ ٣ ث٤زر٦ 

 ازاض٥ ّ٘ ثط١ب٦ٝ ٣ ث٤زر٦ ٧بپبیف ا٧ساه ّٞی ذسٝت پبیبٟ ذطزاز ٧ط ؾبٗ

 ازاض٥ ّ٘ ثط١ب٦ٝ ٣ ث٤زر٦ ٧بپبیف ا٧ساه ّٞی ّٚیسی ٝب٤ٝضیت پبیبٟ ذطزاز ٧ط ؾبٗ

 ازاض٥ ّ٘ ثط١ب٦ٝ ٣ ث٤زر٦ ٧باضظیبثی تحٚیٚی فْٞٚطز ٧طیِ اظ ٝقب١٣ت پبیبٟ تیط ٧ط ؾبٗ

 ث٤زر٦ازاض٥ ّ٘ ثط١ب٦ٝ ٣  ؾ٢س لایح٦ ثبظ١ٖطی زض ثط١ب٦ٝ فٞٚیبتی پبیبٟ آشض ٧ط ؾبٗ

 ازاض٥ ّ٘ ثط١ب٦ٝ ٣ ث٤زر٦ ای ٣ ١ح٥٤ تبٝی٠ ٝبٙی ثط١ب٦ٝ فٞٚیبتی٧عی٦٢ –تحٚی٘ قطایظ زضآٝس  پبیبٟ ذطزاز ٧ط ؾبٗ

 ازاض٥ ّ٘ ثط١ب٦ٝ ٣ ث٤زر٦ اضظیبثی ٨١بیی فْٞٚطز ثط١ب٦ٝ فٞٚیبتی پبیبٟ تیط ٧ط ؾبٗ

 

-11-2-5 ّای اسائِ گضاسضاتفشم 

اضائ٦ ٕعاضقبت، ىطای٢س ّٚی اٍساٝبتی ٦ّ ت٤ؾظ ٣احس٧بی ٝزطی ؾبظی ٣ یْؿبٟ زض ای٠ ثرف ث٦ ٢ٝؾ٤ض تؿ٨ی٘

ق٤ز. ثسی٠ تطتیت ؾ٦ ٧بی ٝكرهی عطاحی ٕطزیس٥ اؾت ٦ّ زض ازا٦ٝ شّط ٝیثبیؿتی ن٤ضت پصیطز ث٦ ن٤ضت رس٣ٗ

 زؾت٦ رس٣ٗ اضائ٦ قس٥ اؾت:

 ٧برسا٣ٗ افتجبضات ٣ ٧عی٦٢ دستِ اٍل: -

 رسا٣ٗ ا٧ساه ّٞی )حزٜ فٞٚیبتی( دستِ دٍم: -

 ٧ب ٣ ٣ضـ ٤ٝر٤زؾغح قبذم ِ سَم:دست -

٣ ٢ٝبعٌ ( ثب ٧بی تبثق٦ ق٨طزاضی ) ٣احس ؾتبزی، ؾبظٝبّٟبضثطز ای٠ رسا٣ٗ ث٦ ای٠ ن٤ضت اؾت ٦ّ ٧ط ٣احسی زض 

ت٤ا١س ربیٖب٥ ذ٤ز ضا زض ثط١ب٦ٝ فٞٚیبتی ٣ تْبٙیيی ٦ّ ٧بی ٧عی٦٢ ای ٝی٧ب ٣ ىقبٙیتت٤ر٦ ث٦ ّس ترهیم یبىت٦ ث٦ پط٣غ٥

ٕصاضز٥ قس٥ اؾت ث٦ زٍت ق٢بؾبیی ّطز٥ ٣ ثب ت٤ر٦ ث٦ فْٞٚطز از٣اض ٕصقت٦ ق٨طزاضی ث٦ تسٍیٌ ا٧ساه ّٞی اـ ثطف٨س٥

 ٧5ب ثپطزاظز. ٧ٞچ٢ی٠ ١تبیذ رسا٣ٗ زض ع٤ٗ ز٣ض٥ ذ٤ز زض ح٤ظ٥ ذ٤ز پطزاذت٦ ٣ زض ن٤ضت ٙع٣ٛ ث٦ اضظیبثی ٣ ثبظ١ٖطی آٟ

 ی آتی ٤ٝضز اؾتيبز٥ ٍطاض ٕیطز. ٧بی فٞٚیبتؾب٦ٙ، زض تقیی٠ زٍیٌ ا٧ساه ثطای تس٣ی٠ ثط١ب٦ٝ

 

 

 

 



 

 9311-9315های تایعه شهر کرج و سازمانطراحی شده میسان و نحوه توزیع اعتبارات برنامه عملیاتی شهرداری کلان(: جدول 5)جدول 
 

 

 کد
ها/ راهبردها/ سیاست

 های اقدامبرناهه

5931 5931 5931 5931 5933 

 سهن هنابع اعتبارات سهن هنابع اعتبارات سهن هنابع اعتبارات سهن هنابع اعتبارات سهن هنابع اعتبارات

 هیساى
درصد 

 جاری

درصد 

 عورانی
 شهرداری

خالص 

 هاسازهاى
 هیساى دولت

درصد 

 جاری

درصد 

 عورانی
 شهرداری

خالص 

 هاسازهاى
 هیساى دولت

درصد 

 جاری

درصد 

 عورانی
 شهرداری

خالص 

 هاسازهاى
 هیساى دولت

درصد 

 جاری

درصد 

 عورانی
 شهرداری

خالص 

 هاسازهاى
 هیساى دولت

درصد 

 جاری

درصد 

 عورانی
 شهرداری

خالص 

 هاسازهاى
 دولت

                                

                                

                                

                                

                                

                                

                                

                                

                                

                                

                                

                                

                                

                                

                                

                                

                                

                                

                                

                                

                                

                                

 

  



 

 9311-9315های تایعه شهر کرج و سازمانبرنامه عملیاتی شهرداری کلان حجم عملیات در (: جدول طراحی شده 6)جدول 
 

 های اقدامها/ برناههراهبردها/ سیاست کد
 حجن عولکرد هیساى اعنبارات )هیلیوى ریال(

 هتولی
 جوع 33 31 31 31 31 39-39رشد سالانه  واحد اندازه گیری عنواى اقداهات اساسی جوع 33 31 31 31 31

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

 



 

 9311-9315های تایعه شهر کرج و سازماندر وضع موجود  و   برنامه عملیاتی شهرداری کلان ها(: جدول طراحی شده سطح شاخص7)جدول 

 های اقدامها/ برناههراهبردها/ سیاست کد

 وضع هوجود در سال های برناهه هاسطح شاخص

 استاندارد واحد  عنواى شاخص
 سال پایه 

(5939) 
 واحد اندازه گیری عنواى رشد در برناهه  5933 5931 5931 5931 5931

 سال پایه 

(5939) 
5931 5931 5931 5931 5933 
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-3-5 اصلاح ي پای  عمًمی( ) تذيیه ي تعشیف سیستم باصخًسد تذٍیي ًظام پایص تشًاهِ ساّثشدی  

-1-3-5 هقذهِ 

ثبقس ظیطا ق٨ط٧ب ضا زض ثطضؾی تحٌَ ا٧ساه ٣ ١تبیذ  ضیعی ضا٧جطزی ٝی پبیف ٣ اضظیبثی ح٦َٚ تْٞیٚی ىطای٢س ثط١ب٦ٝ

٢ّس. اعلافبت ث٦ زؾت آٝس٥ زض ای٠ ٝطح٦ٚ ٝی ت٤ا٢١س ث٦ ف٤٢اٟ پكتیجب١ی ث٦ ٢ٝؾ٤ض ارطای ثط١ب٦ٝ  ٤ٝضز ا١تؾبض یبضی ٝی

٧بی آی٢س٥  ٧ب ٣ اٍساٝبت ث٤ز٥ ٣ ث٦ ف٤٢اٟ چطاك ضا٥ زض ثط١ب٦ٝ ضیعی ٦ٝضا٧جطزی ق٨ط، ت٤َیت پط٣غ٥ ٧بی پبیی٠ زؾت، ثط١ب

٧بی ذ٤ز ضا پبیف ١ٞبیس تب ٝت٤ر٦ ق٤ز ٦ّ  ٧ب ٣ ثط١ب٦ٝ ثبیؿت ضا٧جطز٧ب، ؾیبؾت ٤ٝضز اؾتيبز٥ ٍطاض ٕیط١س. ٧ط ق٨طزاضی ٝی

ض ٝؿیط ظٝبٟ ث٦ زٙی٘ تنییطات ٧بی اٍساٛ ز ق٤ز، ظیطا ٦ٞ٧ ضا٧جطز٧ب ٣ ثط١ب٦ٝ زض چ٦ ظٝبٟ ٣ قطایغی ّبضؾبظ ٣اٍـ ١ٞی

 یثط١ب٦ٝ ٧ب ٠یٝطح٦ٚ پؽ اظ تس٣ ٠ی٨ٝٞتطزائٞی ف٤اٝ٘ زاذٚی ٣ ذبضری ؾبظٝبٟ زض حبٗ تنییط ٣ تح٤ٗ ٧ؿت٢س. 

 یی٧ب ثط١ب٦ٝ ٣ ثط اؾبؼ ٢ّتطٗ قبذم یزؾتب٣ضز٧بی ثب ثطضؾ ٢سیىطا ٠ی٣ ث٦ ٤ٍٝـ آ٨١بؾت . ا حی، ٢ّتطٗ نح یق٨طزاض

 یبثیٝس٣ٟ ، ٤ٝضز اضظ یثط اؾبؼ ١طٛ اىعاض٧ب ثط١ب٦ٝ قس٥ ٣ زض ع٤ٗ ٝست ویظ آٟ تقطپؽ ا بی ٠یتس٣ ٠یاؾت ٦ّ زض ح

ثب اؾتَطاض ١ؾبٛ پبیف ٣ اضظیبثی احطثركی ضا٧جطز٧ب، ٝنبیطت فْٞٚطز ٣ ا٧ساه ٝكرم قس٥ ٣  ٍطاض ذ٤ا٢٧س ٕطىت.

ٗ ا٤١اؿِ اٍساٝبت ثب تأّیس ثط ت٤اٟ ٝحه٤ ق٤ز. ثبظ١ٖطی ضا ٝی ٧ب اضائ٦ ٝی پیك٨٢بز٧بی انلاحی ثطای ثطعطه قسٟ ٝنبیطت

ا١س ٣ ؾ٢زف ؾبظٕبضی ٝحه٤ٗ ثب  ا٧ساه ّلاٟ )ّیيی( ٣ فٞٚیبتی )ّّٞی(  ثطآٝس٥ ا١ساظ، ٧بیی ٦ّ اظ ثط١ب٦ٝ چكٜ ذمقب

ت٤ا١س ثقس اظ آٝبز٥  ت٤اٟ رطیبٟ یب ٝطحٚــۀ اضظیبثی زا١ؿت. اضظیبثی ٝی ٧بی اضظقی ٣ ثی٢كی ربٝق٦ ضا ٝی ان٤ٗ ٣ ؾبٝب٦١

ؾبظی زض ٙجبؼ اؾ٢بز ثط١ب٦ٝ ای افٜ اظ ثط١ب٦ٝ ؾیبؾت ٕصاضی، ثط١ب٦ٝ اٍساٛ ٣ یب ١ؾیط ای٠ ٧ب ث٦ ا١زبٛ  ط١ب٦ٝقسٟ ٝحه٤ٗ ث

ثطؾس، ٣ یب ای٦ْ٢ پؽ اظ ا١زبٛ فٞٚیبت ارطائی )اٍساٝبت فٞٚی( ٣ زض حی٠ ث٨ط٥ ثطزاضی )یب زض حبٗ ث٨ط٥ ثطزاضی( ث٦ ا١زبٛ 

 طز٧بی ق٢بذتی ٝرتٚيی زاقت٦ ثبقس.ْثطؾس. ث٢بثطای٠ اضظیبثی ٝی ت٤ا١س اقْبٗ ٣ ض٣ی

اظ آٟ رب ٦ّ یْی اظ ّبؾتی ٧بی ّٚی٦ ثط١ب٦ٝ ٧ب زض ّك٤ض، ثی ت٤ر٨ی یب ّٜ ت٤ر٨ی ث٦ ىطای٢س٧بی پؽ اظ ته٤یت 

قيبه ؾبظی ض١٣س٧بی ارطایی، اْٝبٟ  ٣ ثط١ب٦ٝ ٣ ؾبظ٣ّبض٧بی ارطایی آٟ اؾت، زض ای٠ ٝطح٦ٚ تلاـ ٕطزیس٥ تب ثب تكطیح

٥ ٧بی ارطایی آٟ ث٦ حساّخط ثطؾس. زض ای٠ ضاؾتب اثتسا ث٦ قطح ٝرتهطی اظ ٝجب١ی ١ؾطی ؾیؿتٜ تحٌَ ثط١ب٦ٝ عی ز٣ض

پبیف ٣ اضظیبثی قبٝ٘ تقبضیو، ا٤١اؿ، ان٤ٗ حبّٜ ثط آٟ ٣ چ١٤ٖٖی تبحیط ارطای آٟ زض ٧ط ّساٛ اظ اضّبٟ تكْی٘ ز٢٧س٥ 

ی ٝرتم پبیف ثط١ب٦ٝ فٞٚیبتی ق٨طزاضی ّطد ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ق٨ط پطزاذت٦ قس٥ اؾت. زض ٨١بیت ١یع ؾبظ٣ّبض پیك٨٢بز

 ٝقطىی ٣ تكطیح قس٥ اؾت.



 

42 

 

-2-3-5 هفاّین ٍ تؼاسیف 

 پیف ثط١ب٦ٝ زض ٧بیی ٦ّ ىقبٙیت ٤ٍٝـ ث٦ قسٟ ارطا اظ اعٞی٢بٟ حه٤ٗ ثطای اٍساٝبتی اظ ا١زبٛ فجبضت اؾت 1پبیص

١ؾبضت ثط ىطای٢س ٣ فْٞٚطز حبن٘ اظ ارطای پط٣غ٥ ٧ب ٣ ىقبٙیت ٧بی ٧عی٦٢ ای زض حی٠ ارطای آٟ ٧ب  .اؾت قس٥ ثی٢ی

١یع پبیف ٝی ثبقس. پبیف قبٝ٘، ا١ساظ٥ ٕیطی ٣ ؾ٢زف ؾیؿتٞبتیِ اٍساٝبت ٣ ثط١ب٦ٝ ٧ب ٣ ١تبیذ آ٨١ب ٣ ؾ٢زف 

پیكطىت ثط١ب٦ٝ ضا حی٠ ارطای آٟ پبیف  ض١٣س پیكطىت ارطا ٣ زؾتیبثی ث٦ ١تبیذ ٣ ا٧ساه ثط١ب٦ٝ ٧بی پیف ض٣ ث٤ز٥ ٣

 .ٝی ٢٢ّس

٧بی ن٤ضت پصیطىت٦ ثط پط٣غ٥ ٧ب ٣ ىقبٙیت ٧بی ٧عی٦٢ ای پؽ اظ تْٞی٘ ارطای آٟ ٧ب  رٞـ ث٢سی ١ؾبضت 2اسصیبثی

٧بی ثط١ب٦ٝ فٞٚیبتی زض پبیبٟ ٧ط ؾبٗ، اضظیبثی ١بٝیس٥ ٝی ق٤ز. ث٦ فجبضت ىقبٙیت اؾت. ٧ٞچ٢ی٠ ٕعاضـ فْٞٚطز 

 ای٠ ث٦ اضظیبثی ٝؿئ٦ٚ اضظیبثی اؾت. ٣ضقیت یِ تنییط زض ٝساذ٦ٚ یِ یب ثط١ب٦ٝ یِ تبحیط چ١٤ٖٖی زیٖط ثطضؾی

 ح٘ إط ٣ اؾت قس٥ ح٘ ذیط؛ ٣ آیب ٝؿئ٦ٚ یب اؾت ث٤ز٥ ٕصاض تبحیط قس٥ ا١زبٛ اٍساٝبت آیب ٦ّ ز٧س ٝی پبؾد ؾ٤اٗ

 ٝیعاٟ پیكطىت زاقت٦ اؾت؟ چ٦ ث٦ اؾت قس٥

-3-3-5 ٍیظگی ّای پایص ٍ اسصیاتی 

 ١ؾط ٣ٙی اظ ٕیط١س ٝی ٍطاض اؾتيبز٥ ٤ٝضز یْسیٖط ثب ٧ٞطا٥ ىطا٣ا١ی ث٦ ٦ّ ٧ؿت٢س انغلاحی ز٣ اضظیبثی ٣ پبیف چ٢س ٧ط

 زاض١س. ٧ٜ ٧بیی ثب تيب٣ت ّبضثطز ٣ ٝي٤٨ٛ

 .اؾت ٧ب ىقبٙیت ث٦ ١بؽط ث٤ز٥ ٣ اٍساٝی عطاحی ثب ٧ب ىقبٙیت ا١غجبً ٝیعاٟ تقیی٠ :پبیف

 ث٦ ا١زبٛ ٦ّ ٧ب ىقبٙیت اظ زضنسی اظ اعلاؿ ٣ ٕطىت٦ ن٤ضت اٍساٝبت اظ ٕعاضـ زضیبىت ثب ت٤اٟ ٝی ضا پبیف -

 ثطضؾی ٕطىت٦ ١یع ن٤ضت ٧بی ىقبٙیت ٝؿت٢سات اؾت لاظٛ ٕب٧ی زاز. ا١زبٛ ای ز٣ض٥ ن٤ضت ث٦ اؾت ضؾیس٥

 ١ح٤ ث٦ اظ ا١زبٛ پؽ اؾت قس٥ ثی٢ی پیف ثط١ب٦ٝ زض ٦ّ ىقبٙیتی ٧ط تب ّطز تلاـ ثبیس زٙی٘ ٧ٞی٠ ث٦ ق١٤س.

 .ق٤ز ٝؿت٢س ٢ٝبؾت

 .ز٣ظز ٝی چكٜ ١تبیذ ا٧ساه ث٤ز٥ ٣ ث٦ ث٦ ؾبظٝبٟ زؾتیبثی ٝیعاٟ تقیی٠ اضظیبثی:

 آٟ ٣ ىطا٣ا١ی قست اظ آیب ٣ اؾت ثبٍی ٧ٞچ٢بٟ ٝكْ٘ آیب ای٦ْ٢ ٣ زاضز ٤ٝر٤ز ٣ضقیت ثطضؾی ث٦ ١یبظ اضظیبثی -

 اؾت؟ ١كس٥ ّبؾت٦

                                                
1  -  Monitoring 

2  - Evaluation 
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 ث٦ تط حتی ٤ّتب٥ ى٤ان٘ پبیف زض ٦ّ ن٤ضتی زض پصیطز ٝی ا١زبٛ ثیكتط ٣ ؾبلا٦١ ٝب٦٧، قف ى٤ان٘ زض اضظیبثی -

 .ٕیطز ا١زبٛ اؾت ٠ْٞٝ ض٣ظ

 ّبضثطز ضا٧جطزی ٣ ؾیبؾت ٧ب ؾغ٤ح اضظیبثی زض ٧بی قبذم فٞٚیبتی ٣ ارطایی ٣ ؾغ٤ح زض پبیف ٧بی قبذم  -

 .زاضز

-4-3-5 پایص ٍ اسصیاتی اًَاع 

-1-4-3-5 اًَاع پایص 

 ازا٦ٝ ث٦ قطح آٟ ٧ب پطزاذت٦ قس٥ اؾت؛قی٥٤ پبیف زض عطح ٧ب ا٤١اؿ ٝرتٚيی ضا قبٝ٘ ٝی ق٤ز ٦ّ زض 

٧ب  ٕط٥٣ ٣ اىطاز ٝكبضّت رٞـ آ٣ضی زاز٥ ٧ب، اعلافبتی، ٢ٝبثـ ٝبٙی، ٢ٝبثـ ا١ؿب١ی، ١یط٣ی ظٝبٟ، : قبٝ٘ ٧ب زاز٥ پبیف

. ... ٣ 

 اضتجبعبت ٣ ... . ثطٍطاضی اؾتب١ساضز٧ب، حيؼ َٝطضات، ٣ ض٤اثظ فبیت: قبٝ٘ ضىطای٢س پبیف

 ٕعاضـ ٕیطی، افتجبض تهٞیٜ ث٤زٟ ٢٧ٖبٛ ث٦ ذسٝبت، ث٤زٟ ٤ٍٝـ ث٦ ٝطح٦ٚ، ٧ط زض ١تبیذ یتٝغ٤ٚث :٧ب ؾتب١س٥ پبیف

 .ربٝق٦ ٣ ...  ضضبیت تقبضضبت، ىه٘ ٣ ح٘ ٧ب،

-2-4-3-5 اسصیاتی اًَاع 

 اضظیبثی ١یع قبٝ٘ ا٤١اؿ ٝرتٚيی ٝی ثبقس ٦ّ ث٦ قطح ظیط اؾت؛

 ٣ ظٝب١ی ٣ضقیت پیكطىت ثطآ٣ضز ا٧ساه، ث٦ زؾتطؾی ث٤زٟ فٞٚی ٤ٝضز زض اضظیبثی ٤١ؿ ای٠ زض :ثط١ب٦ٝ ا٧ساه ٝج٢بی ثط

  ٍطاض ١ؾط ٝس ا٧ساه ثب ١تبیذ ا١ت٨ب َٝبیؿ٦ زض ٣ ا٧ساه تقسی٘ ١یبظ، ٤ٝضز ٢ٝبثـ تْبى٤ی ا٧ساه، ر٨ت زض ثط١ب٦ٝ ىیعیْی

 .ٕیطز ٝی

 : اظ فجبضت٢س ٝیٖیطز ٍطاض ت٤ر٦ ٤ٝضز اضظیبثی ٤١ؿ ای٠ زض ٦ّ ای فٞس٥ ١ْبت :ىطای٢س ٝج٢بی ثط

 ّٚی ارطا ٣ پیبز٥ ؾبظی ؾیؿتٜ پبیف ٣ اضظیبثی ىطای٢س -

 ٢ٝؾ٤ض ارطای ثط١ب٦ٝ ٧ب ث٦ اْٝب١بت ٣ ٢ٝبثـ ترهیم ٝج٢بی -

 ٣ؽبیو زؾتٖب٥ ٧بی زضٕیط زض ؾیؿتٜ پبیف ٣ ١ؾبضت قطح -

 ١تبیذ ٕطزز. ٝی ٧سه ثط١ب٦ٝ ٧بی ٕط٥٣ فبیس ٦ّ اؾت ٢ٝبىقی ٣ ٝعایب ١تبیذ، ثط ٝتٞطّع اضظیبثی ٤١ؿ ای٠ :١تبیذ ٝج٢بی ثط

 .ق٤ز ٝی تقطیو قبذم ٧بی ضا٧جطزی ٣ ؾیبؾت ٧ب ٣ضقیت ث٨ج٤ز٣  (٨ٝبضت ١ٖطـ، زا١ف،) یبزٕیطی اضتَبی ٍبٙت زض

-٧ب ثب ت٤ر٦ ث٦ قبذم٧ب ٣ ١تبیذ ثط١ب٦ٝض٣، پبیف ٣ اضظیبثی پیك٨٢بزی ٣ ٝغ٤ٚة، پبیف ؾتب١س٥زض ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی پیف

ثبقس، ٦ّ زض ازا٦ٝ ؾبظ٣ّبض ؾیبؾت ٧ب ثط ٝج٢بی ١تبیذ حبن٘ اظ آٟ ٧ب ٝی ٧بی اؾتب١ساضز ثط١ب٦ٝ ٣ اضظیبثی ضا٧جطز٧ب ٣

 ا١زبٛ آٟ ٣ رسا٣ٗ عطاحی قس٥ ثسی٠ ٢ٝؾ٤ض آ٣ضز٥ قس٥ اؾت. 
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-5-3-5 کٌتشل تشًاهِ 

 ا١حطاىبت، انلاح ٣ ٧ب ثط١ب٦ٝ ارطای اظ اعٞی٢بٟ ىطآی٢س ٕیطز. ٢ّتطٗ، ٝی ا١زبٛ ثط١ب٦ٝ ٢ّتطٗ ٢ٝؾ٤ض ث٦ اضظیبثی ٣ پبیف

 ضاؾتبی زض ١یبظ ٤ٝضز انلاحبت ثبیس زض ن٤ضت ٙع٣ٛ اضظیبثی ٣ پبیف اظ پؽ .اؾت ٝقی٠ ا٧ساه ث٦ زؾتیبثی ٢ٝؾ٤ض ث٦

فْٞٚطز،  ٕیطی اؾتب١ساضز٧ب، ا١ساظ٥ تس٣ی٠ ثبقس ٦ّ قبٝ٘ ٝی ٝطح٦ٚ 4 قبٝ٘ ٢ّتطٗ ىطای٢س .ٕیطز ٝی ا١زبٛ ا٧ساه

 ٣ آیس فٞ٘ ث٦ ؾبظی اؾتب١ساضز ثبیس اضظیبثی ٣ پبیف اظ انلاحی اؾت. ٍج٘ ثب اؾتب١ساضز٧ب ٣ ا١زبٛ اٍساٝبت فْٞٚطز َٝبیؿ٦

 .ٕطزز ٝكرم ؾ٢زف ٧بی قبذم

 .ثبقس ٝی قبذم ٍطٝع ذظ اؾتب١ساضز زیٖط فجبضت ث٦ قبذم، اظ ٍج٤ٗ ٍبث٘ حس٣ز یب حس اظ اؾت فجبضت اؾتب١ساضز

 ٝغ٤ٚة یب ١تیز٦ رعء آٟ، تحٌَ ن٤ضت زض ٦ّ ٧ؿت٢س ىطای٢س ارعای ٣ ١تیز٦ زض ؾ٢زف ٍبث٘ ٧بی ٣یػٕی اؾتب١ساضز٧ب

آٟ  ذه٤نیبت ٣ ٢ٝبثـ تبٝی٠ ظٝی٦٢ زض ٍج٤ٗ ٍبث٘ یب ا١تؾبض ٤ٝضز ؾغح ٦ّ اؾت ىطای٢سی اؾتب١ساضزؾبظی ٕطزز. ٝی تَٚی

 زض اؾتب١ساضز٧ب .ٝی ٢ّس ٝكرم ضا ١ؾط )ثط١٣ساز( ٤ٝضز ١تیز٦ ّیيیت ٣ ّٞیت ّبض )ىطای٢س( ٣ ا١زبٛ چ١٤ٖٖی ٧ب(، )زاز٥

٧بی زضحبٗ ارطا ثب  پبیف ثط١ب٦ٝ ٧ب قبٝ٘ ا١غجبً ىقّبٙیتّ زاض١س. ّبضثطز آٟ انلاح ٣ اضظیبثی ٣ پبیف ىطای٢س، عطاحی

 اؾتب١ساضز٧بی قبذم ٧بی ثط١ب٦ٝ ٝی ثبقس. 

-6-3-5 اصَل پایص ٍ اسصیاتی هطلَب 

 هخبطجبى 

ای٠ ٝؿئ٦ٚ ثؿیبض حبئع ا٧ٞیت اؾت ٦ّ ّبضثطاٟ آی٢س٥ ؾیؿتٜ پبیف ٣ اضظیبثی ٝكرم ٣ ض٣ق٠ ثبق٢س ٣ 

 ٢بٟ حبن٘ ٢ّیٜ ٦ّ اعلافبت رٞـ آ٣ضی قس٥، ١یبظ٧بی آ٨١ب ضا ثطآ٣ضز٥ ٢٢ّس.اعٞی

 ػولی ثَدى 

 ؾیؿتٜ پبیف ٣ اضظیبثی ذ٤ة ثبیس زض زؾتطؾی ٣ پبیبیی زاز٥ ٧ب، فٞٚی ٣ ٣اٍـ ٕطایب٦١ ثبقس.

 اًؼطبف پزیشی 

ق٤ز ٍبثٚیت انلاح  ٝیچبضچ٤ة پبیف ثبیس ٝبزاٝی ٦ّ اعلافبت ق٨ط اىعایف ٝی یبثس ٣ ق٨ط ثب چبٙف ض٣ثط٣ 

 ٣ تقسی٘ زاقت٦ ثبقس.

 

                                                
1  - Audience 

2 - Practicality 

3  - Flexibility 
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 هشتجط ٍ هتوشکض  

 ؾیؿتٜ پبیف ٣ اضظیبثی ثبیس ٝطتجظ ثب ٣ ٝتٞطّع ثط ا٧ساه ذطز ٣ ؾیبؾت ٧بی ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ثبقس.

 سبدُ ٍ ثب هقیبس صحیح 

آمبظ  ثبیس زاضای َٝیبؼ نحیح ث٤ز٥ ٣ ثب زؾت٦ ای اظ قبذم ٧بیی ٦ّ عی ظٝبٟ پبلایف قس٥ ٣ ثؿظ یبىت٦

 ق٤ز.

 هٌبست ٍ هؼٌی داس  

 ثبیس قبٝ٘ ؾ٢ز٦ ٧بی ّٞی ٣ ّیيی ث٤ز٥ ٦ّ ٝطتجظ ٣ حبئع ا٧ٞیت ٧ؿت٢س.

 هتؼبدل  

 پبیف ٣ اضظیبثی ثبیس ١تبیذ ٤ٝضز ا١تؾبض ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ٣ ىطای٢س ا١زبٛ آٟ ضا پ٤قف ز٧س.

 هحک صًی 

بذم ٧بی ذ٤ز ضا ثب زیٖط ق٨ط٧ب ٤ٝضز ٢ّس ٦ّ ق ؾیؿتٜ پبیف ٣ اضظیبثی ای٠ اْٝبٟ ضا ثطای ق٨ط ىطا٧ٜ ٝی

  ٧ب چبض٥ ا١سیكی ٢ّس. َٝبیؿ٦ ٍطاض زاز٥ ٣ زض ر٨ت ث٨ج٤ز آٟ

                                                
1 - Relevant and focussed 

2 - Simple and to the right scale 

3 - Appropriate and meaningful 

4 - Balanced 

5 - Benchmarking 
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 سبصٍکبس پبیص دس ثشًبهِ ساّجشدی ضْش :(23) ًوَداس

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-7-3-5 سیستن پایص دس اسکاى ٍ هشاحل تشًاهِ ساّثشدی 

ز٢٧س٥ ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ق٨ط عطاحی ٣ ارطا ٤ٞ١ز. ارطای  زض تٞبٛ اضّبٟ ٣ ىبظ٧بی تكْی٘ؾیؿتٜ پبیف ضا ٝی ت٤اٟ 

ای٠ ؾیؿتٜ زض ٝطاح٘ ٝرتٚو ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی قبٝ٘ ؾ٢زف ٣ضقیت ٤ٝر٤ز ق٨ط، ٝكبضّت شی ٝسذلاٟ ٣ شی 

٧ب ،  ٧ب ٣ ؾیبؾتا١ساظؾبظی، تس٣ی٠ ا٧ساه ّلاٟ ٣ ذطز ٣ ضا٧جطز ٧ب(، چكٜ ١ي٤شاٟ)ّؿت پیك٨٢بزات، آضا ٣ ١ؾطات آٟ

ز٧س ٣ ّبضایی ٣ تحٌَ ا٧ساه ثط١ب٦ٝ ضا  ٧ب ث٦ زؾت ٝی فٞٚیبتی، ٝقیبض ٣ ؾ٢ز٦ ٧بیی ضا ثطای پبیف آٟ -ثط١ب٦ٝ ارطایی

 ز٧س. زض ازا٦ٝ ث٦ قطح ٣ چ١٤ٖٖی ارطای ای٠ ؾیؿتٜ زض ىبظ٧بی ٝرتٚو ثط١ب٦ٝ پطزاذت٦ قس٥ اؾت. اىعایف ٝی

-1-7-3-5 1پایص دس هشحلِ سٌجص ٍضؼیت 

زض ٕعاضـ ٧بی پیكی٠ ١یع ث٦ تيهی٘ قطح زاز٥ قس٥ اؾت، ٨ٝٞتطی٠ پطؾف ٝغطح زض ىبظ ؾ٢زف ٧ٞب١غ٤ض ٦ّ 

 ٢ٝبثـ، ارتٞبفی، اٍتهبزی، اظ افٜ اثقبز، تٞبٝی اظ ق٨ط ٝطح٦ٚ ای٠ . زض"ّزب ٧ؿتیٜ؟"٣ضقیت ٤ٝر٤ز ای٠ اؾت ٦ّ 

                                                
1  - Assessment 

تحٚی٘ : پبیف ٣ اضظیبثی
٣ تكطیح ىطای٢س ٣ ١تبیذ  
 ث٦ زؾت آٝس٥ زض ثط١ب٦ٝ

1 

: ثط١ب٦ٝ ضیعی پط٣غ٥
ؾبظٝب١س٧ی ٣ آٝبز٥ ؾبظی 
ىبظ٧ب ٣ چبضچ٤ة ثط١ب٦ٝ 

 ضا٧جطزی ق٨ط
2 

ؾ٢زف ٣ضقیت ٤ٝر٤ز  
رٞـ آ٣ضی اعلافبت  : ق٨ط

پبی٦، ق٢بؾبیی ٤ٝض٤فبت  
ّٚیسی، ض١٣س٧ب ٣ ىطنت 

٧ب ٣ ث٦ قْبى٨بی 
 اعلافبتی 

3 

ٝكبضّت شی ١يقبٟ ٣ شی 
١ؾطذ٤ا٧ی اظ : ١ي٤شاٟ

ق٨ط١٣ساٟ ٣ رٞـ آ٣ضی 
١ؾطات ٣  پیك٨٢بزات شی 

 ١ي٤شاٟ

4 

چكٜ ا١ساظ، ا٧ساه ّلاٟ 
تس٣ی٠ ٣ : ٣ ا٧ساه ذطز

ت٤ؾق٦ چكٜ ا١ساظ 
ٝكتطُ ٣اضح ٣ ض٣ق٠ ث٦ 
٧ٞطا٥ ا٧ساه ٣ ا٤ٙ٣یت ٧ب 

 ثطای اٍساٛ

5 

ثط١ب٦ٝ ٧بی فٞٚیبتی ٣ 
تطر٦ٞ چكٜ : ارطایی

ا١ساظ، ا٧ساه ٣ ا٤ٙ٣یت ٧ب 
ث٦ ثط١ب٦ٝ ٧ب ٣ پط٣غ٥ ٧بی 

 زؾتیبىت٢ی

6 

٨١بزی٦٢ : ٨١بزی ؾبظی
ّطزٟ ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی  

ق٨ط زض زض چطذ٦ 
ٝسیطیت ٣ ثط١ب٦ٝ ضیعی  

 ض٣تی٠ ٣ ض٣ظا٦١ ق٨ط 
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ٍطاض  ثطضؾی ٣ ق٢بؾبیی ٤ٝضز ١ي٤ش شی ٣ شی٢يـ ٧بی ٕط٥٣ ا١تؾبضات ٣ ٧ب ضقو ٧ب، ٍبثٚیت ٣ رنطاىیب ٝحیظ ظیؿت،

اعلافبتی ٣ ض١٣س  ٢ٝبثـ ٝبٙی، ٢ٝبثـ ا١ؿب١ی، ١یط٣ی٤١ؿ پبیف زض ای٠ ٝطح٦ٚ، پبیف زاز٥ ٧ب اؾت ٦ّ قبٝ٘ پبیف  .ٕیطز ٝی

 رٞـ آ٣ضی زاز٥ ٧ب ٝی ثبقس.

 ثبقس؛زض پبیبٟ ىبظ ؾ٢زف ٣ضقیت ٤ٝر٤ز زض ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی، ق٨ط ثبیس ٍبزض ث٦ پبؾر٤ٖیی ث٦ پطؾف ٧بی ظیط 

 ٨ٝٞتطی٠ ٝؿبئ٘ ٣ ٝكْلات ق٨ط ٦ّ ١َغ٦ ت٤ر٦ ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ٧ؿت٢س ّسا٢ٝس؟ -

 ض٣ـ ٧بی اؾترطاد ٝكْلات ٣ ٝؿبئ٘ ق٨ط چیؿت؟ -

 ٝكْلات ٝغطح قس٥ تب چ٦ حس زض ؾغح ق٨ط ٕؿتطز٥ قس٥ ٣ حبئع ا٧ٞیت ٝی ثبق٢س؟ -

 چ٦ اعلافبتی زض ٤ٝضز زا٦٢ٝ ٣ ٝب٧یت ٝكْلات زاضیٜ؟ -

٧ب ضا  طی زاضیٜ تب ا٧ٞیت ٣ ٕؿتطزٕی ٝكْلات ضا تقیی٠ ٣ ١ح٥٤ ثطضؾی ٣ ح٘ آ١ٟیبظ ث٦ چ٦ اعلافبت زیٖ -

 ٝكرم ٢ّیٜ؟

زض ازا٦ٝ ث٦ ٢ٝؾ٤ض پبیف ىبظ ؾ٢زف ٣ضقیت ٤ٝر٤ز ق٨ط، ّبضثطٕی اظ ؾ٤الات ّٚیسی ٦ّ ق٨ط ٝی ت٤ا١س اظ عطیٌ 

 ٧ب ث٦ ق٢بؾبیی ٝؿبئ٘ ٣ ٝكْلات ثپطزاظز ث٦ ف٤٢اٟ ٦١٤ٞ١ اضائ٦ قس٥ اؾت.  آٟ

 

 جْت پبیص فبص سٌجص ٍضؼیت هَجَدّبی کلیذی  پشسص(: 8)جذٍل 

 ًوًَِ ّب  پشسص ّب

 ٝخبٗ:   ٤ٝض٤فبت ّٚیسی زض ٝكْلات ٣ ٝقضلات ق٨ط ّسا٢ٝس؟

 ٍبث٘ اؾتغبفت ث٤زٟ ٣ زض زؾتطؼ ث٤زٟ ٝؿ٠ْ
 ٝكْلات ٝطث٤ط ث٦ ؾ١٤ْتٖب٥ ٧بی میط ضؾٞی

٥٤ ٣ ثبٙيق٘ ثطای ح٘   ٝخبٗ:   ای٠ ٝكْلات ٣ ٝقضلات ّسا٢ٝس؟٢ٝبثـ ثبَٙ
 ٢ٝبثـ ٝقتجط زض ثرف ٧بی ٝبٙیبت ٣ ف٤اضو ظٝی٠

زض حبٗ حبضط چ٦ اعلافبت ٣ زاز٥ ٧بیی زض ظٝی٦٢ ای٠ ٝكْلات زض 

 زؾتطؼ اؾت؟

 : ٝخبٗ 

 تقساز ٝؿ٠ْ ٤ٝر٤ز

 اعلافبت ٝطث٤ط ىقبٙیت ٧بی ؾبذت ٣ ؾبظ

 بٗ: ٝخ  ای٠ زاز٥ ٧ب تب چ٦ حس ٍبث٘ ٝقتجط ٧ؿت٢س؟
 ٧بی اذیط( زلای٘ ٝرتٚو )اظ ر٦ٚٞ ثط اؾبؼ پیٞبیف

آیب ث٦ اعلافبت ٣ زاز٥ ٧بی ثیكتطی ثطای تهٞیٜ ٕیطی زضثبض٥ 

 چ١٤ٖٖی پیكجطز ثط١ب٦ٝ ١یبظ زاضیٜ؟

 ٝخبٗ:  

ث٦ٚ. ١یبظ ث٦ اعلافبت تيهیٚی تط زض ظٝی٦٢ ٨ٝبرطت، زض زؾتطؼ ث٤زٟ ٣ 

 ٍبثٚیت اؾتغبفت ٝؿ٠ْ

چ٦ ؾبظٝبٟ ٧بی زیٖطی ٝی ت٤ا١یٜ ثسؾت اعلافبت ثیكتط ضا اظ 
 آ٣ضیٜ؟

 ٝخبٗ:  
 زاز٥ ٧بی تيهیٚی ؾبظٝبٟ ٝؿ٠ْ

 ٧بی ٝحٚی NGOاؾتيبز٥ اظ ؽطىیت ٣ اعلافبت 

 ٝخبٗ:   چ٦ اعلافبت ٣ زاز٥ ٧بی ثیكتطی ٤ٝضز ١یبظ اؾت ؟
زض ظٝی٦٢ ٧بی ثی ذب١ٞبٟ ٧ب/ ٝحلات ىَیط ١كی٠/ ؾ١٤ْتٖب٥ ٧بی میط 

 ضؾٞی

…  … 
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ق٤ز: ّٚی ث٦ ٢ٝؾ٤ض ارطای ىبظ پبیف زض ٝطح٦ٚ ؾ٢زف ٣ضقیت ٤ٝر٤ز ق٨ط، ز٣ پطؾف ّٚیسی ظیط ٝغطح ٝیث٦ ع٤ض   

 زض چ٦ ظٝی٦٢ ٧بیی ق٨ط اعلافبت ٣ زاز٥ ّبىی زاضز؟ 

 ا٤ٙ٣یت ٧بی ثطزاقت اعلافبت رسیس ّسا٢ٝس؟ 

-2-7-3-5 1پایص دس هشحلِ هطاسکت ری هذخلاى ٍ ری ًفَراى 

٣یػٕی ٧بی انٚی ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ق٨ط اؾت. ای٠ ىبظ زض اضتجبط ثب ٝكبضّت ٝكبضّت شی ١يقبٟ ٣ شی ١ي٤شاٟ یْی اظ 

٣ زضٕیط ّطزٟ ق٨ط١٣ساٟ ٣ شی ١ي٤شاٟ زض ىطای٢س ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ق٨ط اؾت تب ١ٖطـ، ایس٥ ٧ب ٣ ١ؾطات ٣ پیك٨٢بزات 

٧ب ٝی ثبقس ٦ّ قبٝ٘ ٤١ؿ پبیف زض ای٠ ٝطح٦ٚ ١یع پبیف زاز٥  ٧ب ضا ١ؿجت ث٦ ق٨ط ٣ ت٤ؾق٦ آی٢س٥ آٟ ر٤یب ق١٤س. آٟ

 زض ىطای٢س ثط١ب٦ٝ ٝی ثبقس.٧ب  ٕط٥٣ ٣ اىطاز ای٠ ٝكبضّتزض١ؾط ٕطىت٠ تٞبٛ شی ١ي٤شاٟ ٣ شی ١يقبٟ ٣ 

ٝكبضّت ٣ ٧ٞیبضی ت٨٢ب زض یِ ر٢ج٦ اظ ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ق٨ط ٣ر٤ز ١ساض١س، ث٦ْٚ ای٠  ٝكبضّت زض تٞبٛ ثس٦١ ثط١ب٦ٝ 

شی ١ي٤شاٟ، زض ١ؾط ٕطىت٠ ای٠ ٤ٝض٤ؿ ٦ّ ای٠ ٕط٥٣ ٧ب ٝق٤ٞلا زیسٕب٥ ٧ب ٣ ضا٧جطزی ق٨ط ت٢یس٥ قس٥ اؾت. زض ٝكب٣ض٥ ثب 

١ؾطات ٝتيب٣تی اظ ا٤ٙ٣یت ٧ب ٣ ا٧ٞیت ٤ٝض٤فبت زض ق٨ط زاض١س ضط٣ضی اؾت. زض ای٠ ضاؾتب تْٞی٘ رس٣ٗ ظیط ث٦ 

 ق٢بؾبیی ١یبظ٧ب ٣ قْبه ٧بی اعلافبتی ٤ٝر٤ز زض ٝطح٦ٚ پیف ِّٞ ثؿیبضی ذ٤ا٧س ٤ٞ١ز. 

ٝ٘ ٝؿتَیٜ شی ١ي٤شاٟ ٣ ثبظیٖطاٟ ٝؿتَ٘ زض پبیف ٣ اضظیبثی ىقبٙیت٨ب، ١ؾط زازٟ ٣ ٍضب٣ت ّطزٟ ٝكبضّت ٣ تقب

زضثبض٥ چ١٤ٖٖی ٤ٝىَیت ىقبٙیت ٧ب ٣ اؾتطاتػی ٧بی ذبل، ٝی ت٤ا١س ث٦ ٝیعاٟ ثؿیبضی ث٦ ارطای ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ق٨ط 

 ِّٞ ٢ّس. 

 ًفَراى ًفؼبى ٍ ری فبص هطبسکت ری ّبی کلیذی پبیص دس پشسص :(9)جذٍل 

شی ١ي٤شاٟ ّٚیسی 

 ّسا٢ٝس؟

ض٣ـ ٧بی ٝكب٣ض٥ ٣ ضایع١ی ثب 

 شی ١ي٤شاٟ؟

٤ٝض٤فبت،  ٝؿبئ٘ ٣ 

ٝكْلات ّٚیسی اظ ١َغ٦ 

١ؾط ای٠ شی ١ي٤شاٟ ّساٛ 
 اؾت؟

چ٦ زاز٥ ٧ب ٣ اعلافبتی اظ 

ای٠ ٝؿبئ٘ ٣ ٝكْلات زض 

 حبٗ حبضط ٤ٝر٤ز  اؾت؟

٦ ١َغ٦ ١ؾطات ٣ زاز٥ ٧بی اضبى

ای ٦ّ اظ زیس ای٠ شی ١ي٤شاٟ 

زض ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ق٨ط ٤ٝضز 
 ١یبظ اؾت ّساٛ اؾت؟

 ٝخبٗ:

افضبی ق٤ضای  -

 اؾلاٝی ق٨ط
ٝسیطاٟ ٣ ّبضق٢بؾبٟ  -

 ،اضقس ق٨طزاضی

... 

 ٝخبٗ:

٧بی  ثطٕعاضی ّبضٕب٥ ٣ ّبضٕط٥٣

 ٧بی ترههی، ترههی ٣ ّٞیت٦
 ،ثطٕعاضی رٚؿبت ع٤ىبٟ ش٢٧ی

... 

 ٝخبٗ:

٧بی ت٤ؾق٦ ظیطؾبذت 

 ،حٞ٘ ٣ ١َ٘
 ،ر٤ٕٚیطی اظ ٤ٝاظی ّبضی

... 

 ٝخبٗ:

اعلافبت ٝطث٤ط ث٦ عطح 

 ،ربٝـ
اعلافبت ٝطث٤ط ث٦ عطح 

 ،تيهیٚی

... 

 ٝخبٗ:

 ،ّؿت زضآٝس٧بی پبیساض 
 ،ٙع٣ٛ ٤٧یت ثركی زض ق٨ط

... 
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 ث٦ ع٤ض ذلان٦ ىبظ پبیف زض ٝطح٦ٚ ٝكبضّت شی ١ي٤شاٟ ٣ شی ١يقبٟ، قبٝ٘ پبؾد ث٦ پطؾف ٧بی ظیط اؾت:

 ٤ٝض٤فبت ٣ ٝؿبئٚی ٦ّ ثی٠ تٞبٛ شی ١يقبٟ ٣ شی ١ي٤شاٟ ٝكتطُ اؾت ّساٛ اؾت؟ 

  چ٦ اعلافبت ٣ زاز٥ ٧بی ثیكتطی ثطای پیف ثطزٟ ٣ ثبظز٧ی ثیكتط ٝصاّطات ٣ ثحج ٧بی ٝك٤ضتی ٝيیس

 ذ٤ا٧س ث٤ز؟

 چ٦١٤ٖ شی ١ي٤شاٟ ٣ یبظیٖطاٟ ٝؿتَ٘ زض پبیف ٣ اضظیبثی ١تبیذ ثط١ب٦ٝ زضٕیط ذ٤ا٢٧س قس؟ 

  چ٦١٤ٖ ث٦ پبیف ّیيیت ٣ تبحیطٕصاضی ٝكبضّت شی ١ي٤شاٟ زض آی٢س٥ ذ٤ا٧س پطزاذت؟ق٨ط 

  چ٦١٤ٖ شی ١ي٤شاٟ اظ ض١٣س پیكطىت ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ق٨ط ٣ چ١٤ٖٖی تبحیطٕصاضی ا٧ساه آٟ ٝغٚـ ذ٤ا٢٧س

 قس؟

-3-7-3-5 1پایص دس هشحلِ تذٍیي چطن اًذاص ٍ اّذاف کلاى ٍ خشد 

٧ؿت٦ انٚی ت٨ی٦ ىطای٢س ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ق٨ط، چكٜ ا١ساظؾبظی ث٦ ٢ٝؾ٤ض ت٤ؾق٦ ق٨ط ٣ تس٣ی٠ ٝز٤ٞف٦ ای اظ ا٧ساه 

ثبقس. ٣ضـ چكٜ ا١ساظ، ا٧ساه ّلاٟ ٣ ذطز ی٦ ٝق٢بی پطؾیسٟ ای٠ ؾ٤اٗ اؾت ٦ّ زض  ّلاٟ ٣ ذطز ٝكرم ٣ قيبه ٝی

ای٠ ؾ٢ز٦ ثط ض٣ی پبیف ٣ اضظیبثی ٤ٝض٤فبت ٝطتجظ  "ٝی ذ٤ا٧یٜ ث٦ ّزب ثطؾیٜ؟"٤ّتب٥ ٝست، ٝیبٟ ٝست ٣ ث٢ٚس ٝست 

 ثب تقیی٠ ٣ تس٣ی٠ چكٜ ا١ساظ،  ا٧ساه ّلاٟ ٣ ذطز زض ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی تٞطّع ٝی ٢ّس.

زض ای٠ ٝطح٦ٚ ّٚیسی ٣ ٨ٜٝ ث٤ز٥ ٣ قبٝ٘ اضظیبثی چ١٤ٖٖی زؾتیبثی ث٦ ١تبیذ ا٧ساه ذطز ٣  ٣ اضظیبثی ١َف پبیف

پبیف زض ای٠ ٝطح٦ٚ، تجیی٠ قبذم ٧بی فْٞٚطزی ٝطتجظ ثب ا٧ساه ذطز اؾت ٦ّ ای٠  ّلاٟ ذ٤ا٧س ث٤ز. ث٨تطی٠ ضا٥ ثطای

٧ب ٝی ت٤ا٢١س ثط اؾبؼ زؾتطؾی ث٦ زاز٥ ٧ب، ٝحس٣زیت ٧بی ٢ٝبثـ ٣ ؽطىیت ٧ب، ّٞی یب ّیيی ثبق٢س. ٧ط ؾ٢ز٦  قبذم

 فْٞٚطزی ١یبظ ث٦ ت٤ضیحی اظ ٣ضقیت پبی٦ ق٨ط ٣ ا٧ساه ٝیبٟ ٝست ٣ ث٢ٚس ٝست زاضز.

 اًذاص ٍ اّذاف کلاى ٍ خشد ّبی کلیذی پبیص دس هشحلِ تذٍیي چطن :پشسص(11)جذٍل 

ٝكْلات ٣ ٝؿبئ٘ ّٚیسی 
ق٢بؾبیی قس٥ زض ٝطح٦ٚ 

ؾ٢زف ا٣ٙی٦ ٣ ىبظ ٝكبضّت 

شی ١يقبٟ ٣ شی ١ي٤شاٟ 

 ّسا٢ٝس؟

چ٦١٤ٖ پیكط٣ی ث٦ ؾ٤ی 
ا٧ساه، ا١ساظ٥ ٕیطی ٣ 

 ق٤ز؟ ؾ٢زیس٥ ٝی

ّساٛ قبذم ٧بی 
فْٞٚطزی ثیكتط 

 ٝيیس١س؟

آیب ق٨ط پبی٦ ٣ اؾبؼ 
 اعلافبتی ذ٤ثی زاضز؟

آیب ١یبظ ث٦ اعلافبت زیٖطی ثطای 
 ازا٦ٝ ىطای٢س ّبض زاضیٜ؟

 ٝخبٗ:
 ّب٧ف ىَط زض ق٨ط

 ٝخبٗ:
٧بی ٝطث٤ط ث٦  پیٞبیف

 ا٧ساه ّلاٟ ٣ ذطز

 ٝخبٗ:
١طخ ثیْبضی، ٝت٤ؾظ 

 زضآٝس ذب٤١اض

 ٝخبٗ:
ذیط. ثطذی زاز٥ ٧بی ٤ٝر٤ز 

 ٧ؿت٢س. ٍسیٞی

 ٝخبٗ:
ث٦ٚ. ضا٢٧ٞبیی ٣ حٞبیت 

ثیكتطی ثطای رٞـ آ٣ضی زاز٥ 

 ٧ب

... ... ... ... ... 
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-4-7-3-5 1اجشایی -پایص دس فاص تشًاهِ ػولیاتی 

پبیف ٣ اضظیبثی ١َكی ّٚیسی زض تقیی٠ چ١٤ٖٖی پیكط٣ی ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ق٨ط زض ٝؿیط ذ٤ز )قبٝ٘ ٝحطُ ٧بی 

٧ب ٣  ٢ّس. ای٠ ٝطح٦ٚ قبٝ٘ پی١٤س ا٧ساه ّلاٟ ٣ ذطز ٣ ضا٧جطز٧ب ٣ ؾیبؾتّٚیسی ٣ ٕبٛ ٧بی ٣اؾظ/ ٝیب١ی( ثبظی ٝی 

ارطای ای٠ ىقبٙیت ٧ب  ىقبٙیت ٧ب، پط٣غ٥ ٧ب ٣ ثط١ب٦ٝ ٧بی پیك٨٢بزی ثب اعلافبت ٣ ٢ٝبثـ ٤ٝضز ١یبظ ث٦ ٢ٝؾ٤ض ا١زبٛ ٣

اقذاهاتی تایذ اًجام چِ  " ٣" چگًَِ تِ آًجا تشسین؟ "ق٤ز ٦ّ  ٧بی ظیط ٝغطح ٝی ثبقس. زض ای٠ ٝطح٦ٚ پطؾف ٝی

ای اظ  ثط١ب٦ٝ فٞٚیبتی زؾت٣٦ پط٣غ ٧ب ٝی ثبقس.  ٧بی ارطایی پبیف زض ای٠ ىبظ اظ ٤١ؿ پبیف ١تبیذ حبن٘ اظ ثط١ب٦ٝ". دّین؟

٧ب )پط٣غ٥ ٧ب، ثط١ب٦ٝ ٧ب، ث٤زر٦ ضیعی ٧ب ٣ ...( ضا ت٢ؾیٜ ٝی ٢ّس ٦ّ ث٦ ٢ٝؾ٤ض زؾتیبثی ث٦ ا٧ساه ذطز، ضا٧جطز٧ب ٣  ىقبٙیت

عطح اٙعاٝی ٧ؿت٢س. زضُ چكٜ ا١ساظ ث٢ٚس ٝست ق٨ط ٝؿتٚعٛ ىقبٙیت ٧ب، اٍساٝبت ٣ ؾطٝبی٦ ٕصاضی ٧بی  ٧بی ؾیبؾت

٣ تنییطات ٨١بزی اؾت. اظ ای٢ط٣ زؾت٦ ث٢سی ثط١ب٦ٝ ٧ب ث٦  ٧ٞچ٢ی٠ زض ٤ٝاضز ثؿیبضی ١یبظ٢ٝس انلاحبت ٕؿتطز٥ اؾت.

٤ّتب٥ ٝست، ٝیبٟ ٝست ٣ ث٢ٚس ٝست ثؿیبض ٨ٜٝ ٝی ثبقس. زض ىبظ ٤ّتب٥ ٝست، ثط١ب٦ٝ ٧ب ثبیس ٣اٍـ ٕطا ث٤ز٥ ٣ ؽطىیت ٣ 

 ٢ٝبثـ ٤ٝر٤ز ضا ث٦ حؿبة آ٣ض١س. 

-5-7-3-5 2پایص دس فاص ًْادی ساصی تشًاهِ ساّثشدی ضْش 

طزی ق٨ط ث٦ ٝق٢بی ٕؿتطزٟ ٣ ٨١بزی٦٢ ّطزٟ ثط١ب٦ٝ زض تٞبٛ ؾغ٤ح ٣ ؾیؿتٜ ٧بی فٞٚیبتی ٨١بزی ؾبظی ثط١ب٦ٝ ضا٧ج

ض٣تی٠ ق٨طزاضی ٣ ٝسیطیت ق٨طی اؾت.  پبیف زض ای٠ ٝطح٦ٚ ثب اعٞی٢بٟ اظ ای٦ْ٢ ثط١ب٦ٝ زض ٝؿیط زضؾت ذ٤ز ٍطاض زاضز 

بیٖب٥ ذ٤ز ضا تخجیت ّطز٥ اؾت ٣ ث٦ ذ٤ثی زض ؾیؿتٜ ٝسیطیت ض٣ظٝط٥ ٣ چطذ٦ ثط١ب٦ٝ ضیعی ٣ ث٤زر٦ ضیعی ق٨طی ر

 تقطیو ٝی ق٤ز. زض ای٠ ظٝی٦٢ ّبضثطٓ پیك٨٢بزی ظیط ٝی ت٤ا١س یبضی ضؾب٢١س٥ ثبقس.

 

 ّبی کلیذی پبیص دس هشحلِ ًْبدی سبصی ثشًبهِ ساّجشدی پشسص :(11)جذٍل 

 تَضیحبت ّب پشسص

 ذیط/ث٦ٚ قس٥ اؾت؟ آیب ض٣ـ پبیف ٣ اضظیبثی ت٤ؾظ ضا٧جطاٟ ق٨طی تبییس

 ذیط/ث٦ٚ ٧بی ٝطث٤ط ث٦ پبیف ٣ اضظیبثی تبٝی٠ ٝبٙی ٝی ق١٤س ٣ ثب ث٤زر٦ ٝرتم ذ٤ز ضا زاض١س ؟ آیب ىقبٙیت

 ... آیب ثط١ب٦ٝ فٞٚیبتی زض تٞبٛ ٣احس٧ب ث٦ ّبض ٕطىت٦ ٝی ق٤ز؟

 ... س ث٤ز ؟٢ذ٤ا٧٧ب ّساٛ ٣احس٧بی ق٨طی ٝؿئ٤ٗ ٧ٞب٢٧ٖی پبیف ٣ اضظیبثی ثط١ب٦ٝ 
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ّای سطَح ػولیاتی دس فشایٌذ تشًاهِ ّا ٍ ضاخصپایص سلسلِ هشاتة ساّثشدّا، سیاست  5-3-8-

 ساّثشدی کلاًطْش کشج

-1-8-3-5 ّای ساّثشدی ػولیاتی ضٌاسٌاهِ ضاخص 

تطی٠ ٝطح٦ٚ زض ىطای٢س ت٢ؾیٜ ای٠ عطح تطی٠ ٣ ثسیـت٤اٟ ؾرتؾ٢زف تحٌَ ٣ ٤ٝىَیت زؾتیبثی ث٦ ا٧ساه ضا ٝی

ثبقس ٣ زض ای ٝی٧بی ٢ٝبؾت ثط١ب٧٦ٝبی ت٢ؾیٞی ىَساٟ قبذمپبیف ٣ پیٖیطی ثط١ب٦ٝ شّط ٤ٞ١ز. ٨ٝٞتطی٠ فبٝ٘ فسٛ

٧بیی ١یع تقیی٠ قس٥ اؾت ث٦ زلای٘ ٝرتٚو اظ ر٦ٚٞ فسٛ ضفبیت ازثیبت فٚٞی ٣ یب ١ج٤ز ای اظ ٤ٝاضز ٦ّ قبذمپبض٥

٧ب ضا زض پبیف فْٞٚطز ٧ٟبی پیك٨٢بزی فٞلا ؾبظٝب٧بی تقیی٠ قس٥ ثب قبذماضتجبط ٢ٝغَی ثی٠ ا٧ساه ٣ ؾیبؾت

 ای ذ٤ز ثب ٝكْلات رسی ٤ٝار٦ ؾبذت٦ اؾت.ثط١ب٦ٝ

ؾبظی ٝيب٧یٜ آٟ، ١ؿجت ث٦ ٧ب زض ٝسٗ ؾیؿتٞی ٣ اضظیبثی فْٞٚطز ٣ ؾبز٥ٕیطی اظ ٝيب٧یٜ قبذماظ ای٠ ض٣ ثب ث٨ط٥

ٍساٛ قس٥ اؾت. ٧بی ضا٧جطزی، فٞٚیبتی ٣ ارطایی ر٨ت پبیف ثط١ب٦ٝ، اٝطاتجی قبذمت٢ؾیٜ چبضچ٤ة ١ؾبٛ ؾٚؿ٦ٚ

٧ب ت٢ؾیٜ ٣ ثب تقیی٠ ىط٤ٝٗ ٣ ای ثطای ٧ط یِ اظ قبذمای ّٚی٦ ؾغ٤ح ق٢بؾ٢ب٧٦ٝبی ثط١ب٧٦ٝٞچ٢ی٠ ث٦ ٧ٞطا٥ قبذم

٧ب ىطا٧ٜ قس٥ اؾت. زض ای٠ ضاؾتب، ٕصاضی ٣ پبیف ّبضثطزی ثط١ب٦ٝضثظ آٟ ٝؿیط ٣اٍقی ثطزاقت، نح٦ٝتنیط٧بی شی

ثی٢ی قس٥ اؾت. زض ازا٦ٝ ث٦ ٝقطىی ق٢بؾ٢ب٦ٝ تس٣ی٠ ٧بی ثط١ب٦ٝ ١یع پیف٧ٗب زض ع٤ٗ ؾبٝیعاٟ ضقس ٧ط یِ اظ قبذم

 ٧بی ضا٧جطزی، فٞٚیبتی ٣ ارطایی پطزاذت٦ ذ٤ا٧س قس. قس٥ ث٦ ٢ٝؾ٤ض پبیف قبذم

پطزاذت٦ قس٥ ٧ب زض ای٠ ثرف ث٦ ٝقطىی ق٢بؾ٢ب٦ٝ قبذم ٧بی ضا٧جطزی فٞٚیبتی ت٨ی٦ قس٥ ث٦ ٢ٝؾ٤ض پبیف ثط١ب٦ٝ 

ثبقس ٦ّ قبٝ٘  ٧ب زض ٧ط ّساٛ اظ ؾغ٤ح یبز قس٥ ٝی قس٥ حب٣ی اعلافبت ق٢بؾ٢ب٦ٝ ای اظ قبذمرس٣ٗ عطاحی اؾت. 

 ٤ٝاضز ظیط اؾت:

 ذم یبز قس٥ زض ع٤ٗ ز٣ض٥ پبیف اؾت.ثیب١ٖط ؾغح ٤ٝضز ا١تؾبض اظ قب ًتیجِ هطلَة:

قبذم  .ؾبظز اْٝب١پصیط ٝی٧بی ارطایی ضا  ای ٦ّ ؾ٢زف ضا٧جطز، ؾیبؾت ٣ ثط١ب٦ٝ ٨ٝٞتطی٠ ٤ٝٙي٦ ضبخص ػولیبتی:

 ٧بی ٤ٝضز ١ؾط ضا پبیف ١ٞبیس. ای تقیی٠ ق٤ز ٦ّ ٝیعاٟ زؾتیبثی ث٦ ضا٧جطز، ؾیبؾت ٣ ثط١ب٦ٝ فٞٚیبتی ثبیس ث٦ ٦١٤ٕ

 ثبقس. ٝی ؾطعطاحی قس٥ ثطای ؾ٢زف قبذم ٤ٝضز ١ ؾبظ٣ّبضفشهَل هحبسجِ: 

ی ٤ٝضز ١ؾط ٝی ت٤ا١س ٝب٧ب٦١، قف ٝب٦٧ ٣ ثب ت٤ر٦ ث٦ فْٞٚطز، ٝب٧یت ٣ ث٨ط٥ ز٧ی قبذم ٣ ٣احس ٝزط دٍسُ پبیص:

 ؾبلا٦١ ثبقس.

٧بی ت٨ی٦  ق٢بؾ٢ب٦ٝ . ٧ٞچ٢ی٠ثبق٢س ٧بی ٤ٝضز ١ؾط زض ع٤ٗ ثط١ب٦ٝ ٝی ٣احس٧بی ٝزطی پبیف قبذم هسئَل:ٍاحذ 

٧ب ثبیس زض ا١ت٨بی ز٣ض٥ پبیف ث٦ ٢ٝؾ٤ض اضظیبثی فْٞٚطز ٣احس٧ب زض ضاؾتبی فٞ٘ ث٦ ثط١ب٦ٝ  قس٥ ثطای تٞبٛ قبذم

 ضیعی ٣ ت٤ؾق٦ تح٤ی٘ زاز٥ ق١٤س. ی، ث٦ ٣احس ثط١ب٦ٝضا٧جطز



 

52 

 

ق٤ز ٣ قبٝ٘  ؾغح ثطزاقت ٧ط قبذم ثب ت٤ر٦ ث٦ ٕؿتط٥ فْٞٚطزی ٣ تبحیطٕصاضی آٟ تقیی٠ ٝی سطح ثشداضت:

 ثبقس. ق٨طی، ٢ٝغ٦َ ای ٣ ٝح٦ٚ ای ٣ ؾتبزی ٝی

 ٍطٝع ذظ زیٖط فجبضت ث٦ یب قبذم ٣ اظ ٍج٤ٗ ٍبث٘ حس٣ز یب حس اظ اؾت فجبضت اؾتب١ساضز استبًذاسد ضبخص:

ٝی ثبقس. ای٠ اؾتب١ساضز ثطای ٧ط قبذم ثب ت٤ر٦ ث٦ ١تیز٦ ٝغ٤ٚة ٣ ٤ٝضز ا١تؾبض ثطای آٟ تقیی٠ ٝی ق٤ز ٦ّ  قبذم

 ٝتنیط ثبقس. 100ت٤ا١س فسزی قبٝ٘ ؾطا٦١ ٝغ٤ٚة قبذم زض ؾغح ثطزاقت ٤ٝضز ١ؾط ٣ یب زضنسی اظ نيط تب  ٝی

 . زض ن٤ضت ثطزاقتٕطز١س صاض زض ؾ٢زف ٧ط قبذم ٝتنیط٧بی آٟ تقیی٠ ٝیٕت٤ر٦ ث٦ ف٤اٝ٘ تبحیطثب  ػٌَاى هتغیش:

ٝتنیط٧ب زض ؾغ٤ح ٢ٝغ٦َ ای، ٝح٦ٚ ای ٣ ؾتبزی، ا١سیؽ ٧بی ٣یػ٥ ٧ط ؾغح ضا ث٦ آ٨١ب اذتهبل ٝی ز٧یٜ. ث٦ ف٤٢اٟ 

 ٢ّیٜ.  زض ىط٤ٝٗ ٝطث٤ع٦ ربٕصاضی ٝی   اٛ اؾت، ٝتنیط ضا ث٦ قiْ٘زض ٢ٝغ٦َ  ٦١٤ٞ١A إط ٧سه ثطضؾی ٝتنیط 

 ثب ت٤ر٦ ث٦ ٤١ؿ ٝتنیط تقیی٠ ٝی ق٤ز)اظ ٍجی٘ ٝتط ٝطثـ، ١يط، فسز، زضنس ٣ ...(. ٍاحذ هتغیش:

٧بی رٞـ آ٣ضی زاز٥ ٧ب ر٨ت ٝحبؾج٦ قبذم ٧ب  ض٣ـّب:  ضبخص هحبسجِ جْت ّب دادُ آٍسی جوغ سٍضْبی

 ٝی ثبقس.، ١ؾبٛ ربضی اعلافبت ٣ اعلافبت حجتی ٦١٤ٞ١ ٕیطیقبٝ٘ ؾطقٞبضی، ثطضؾی َٝغقی، 

 ّب : ضٌبسٌبهِ تذٍیي ضذُ جْت پبیص ضبخص(12)جذٍل 
 سطح ضبخص :

  ًتیجِ هطلَة 

  ضبخص ػولیبتی

  فشهَل هحبسجِ

  صیدٍسُ پب

  ٍاحذ هسئَل

  ّب آٍسی دادُ ضیَُ جوغ

  سطح ثشداضت

  سطح ثشداضت ضبخص

  اٍسی اطلاػبت ضیَُ جوغ

  استبًذاسد ضبخص

ػٌَاى 

  هتغیش

  ٣احس:    

  ٣احس:    

n  :٣احس  
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 (: ًوًَِ ضٌبسٌبهِ تكویل ضذ13ُ)جذٍل 

 

 هضاحن حیَاًبت ًوَدى هؼذٍم ٍ آٍسی جوغ

 ػولیبتی ضبخص: سطح

 فسٛ ٣ر٤ز حی٤ا١بت ٝعاحٜ زض ؾغح ق٨ط ًتیجِ هطلَة 

 قْبیبت ٝطزٝی زض ذه٤ل ٣ر٤ز حی٤ا١بت ٝعاحٜ زض ؾغح ق٨طٝیعاٟ ّب٧ف  ضبخص ػولیبتی

 فشهَل هحبسجِ
   

,∑ *(
     
  

)+ 
  1 -

 
 

 ؾبلا٦١ صیدٍسُ پب

 ٝقب١٣ت ذسٝبت ق٨طی ٍاحذ هسئَل 

 ای ٢ٝغ٦َ سطح ثشداضت ضبخص

 حجتی اٍسی اطلاػبت ضیَُ جوغ

 زضنس 100 استبًذاسد ضبخص

ػٌَاى 

  هتغیش

 اiٛآ٣ضی حی٤ا١بت ٝعاحٜ زض ؾبٗ ٕصقت٦ زض ٢ٝغ٦َ  ٧بی ق٨ط١٣ساٟ زض ظٝی٦٢ رٞـ ٝیعاٟ زضذ٤اؾت فسز٣احس:   

 اiٛآ٣ضی حی٤ا١بت ٝعاحٜ زض ؾبٗ ربضی زض ٢ٝغ٦َ  ٧بی ق٨ط١٣ساٟ زض ظٝی٦٢ رٞـ ٝیعاٟ زضذ٤اؾت فسز٣احس:   

n تقساز ّ٘ ٢ٝبعٌ ق٨طزاضی ٣احس: فسز 

 

-2-8-3-5 ساّثشدی ػولیاتیّای  ضاخص کویتِ پایص ٍ تاصًگشی 

ٝقی٠،  ٧بی قبذم ثطاؾبؼ تب اؾت لاظٛ ٧ب عطح ارطای اضظیبثی ٣ پبیف ثطای ٧ب ق٨طزاضی زض ٝكرهی ٨١بز ایزبز

ث٦ ٢ٝؾ٤ض ١ؾبضت ثط ارطای قبذم ٧بی ضا٧جطزی،  ٢ّس. زض ای٠ ضاؾتب ؾ٢زف ضا اٍساٝبت ا٧ساه ٣ ث٦ زؾتیبثی ٝیعاٟ

ظٛ اؾت ّٞیت٦ ای تحت ف٤٢اٟ ّٞیت٦ پبیف ٣ ثبظ١ٖطی ثط١ب٦ٝ ضا٧جطزی ؾیبؾت ٧ب ٣ ثط١ب٦ٝ ٧ب زض عی ز٣ض٥ ثط١ب٦ٝ، لا

فض٤ ث٤ز٥ ٣ افضبی  9فٞٚیبتی زض ثرف ٝقب١٣ت ثط١ب٦ٝ ضیعی ٣ ت٤ؾق٦ ق٨طزاضی ّطد تكْی٘ ق٤ز. ّٞیت٦ ٝعث٤ض قبٝ٘ 

 پیك٨٢بزی آٟ ث٦ قطح ظیط ٝی ثبق٢س:

 ز٣ فض٤ اظ ق٤ضای اؾلاٝی ق٨ط ّطد -

 ثط١ب٦ٝ ضیعی ٣ ت٤ؾق٦یِ فض٤ ٝترهم اظ ٝقب١٣ت  -

 یِ فض٤ ٝترهم اظ ٝقب١٣ت ق٨طؾبظی ٣ ٝقٞبضی -

 ٝترهم اظ ٝقب١٣ت ذسٝبت ق٨طی یِ فض٤ -

 یِ فض٤ ٝترهم اظ ٝقب١٣ت حٞ٘ ٣ ١َ٘ ٣ تطاىیِ -

 ٝترهم اظ ٝقب١٣ت ى٢ی ٣ فٞطا١ی یِ فض٤ -

 یِ فض٤ ٝترهم اظ ٝقب١٣ت ازاضی ٣ ٝبٙی -

 یِ فض٤ ٝترهم اظ ٝقب١٣ت ارتٞبفی، ىط٢٧ٖی ٣ ٣ضظقی -
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ىقبٙیت ّٞیت٦ یبز قس٥ ظیط ١ؾط ٝقب١٣ت ثط١ب٦ٝ ضیعی ٣ ت٤ؾق٦  ث٤ز٥ ٣ ٧ٞچ٢ی٠ زثیط ّٞیت٦ ٝص٤ّض ١یع فض٤ ٝترهم 

 اظ ٝقب١٣ت ثط١ب٦ٝ ضیعی ٣ ت٤ؾق٦ ٝی ثبقس.

 ثشًبهِ ساّجشدی ػولیبتی ضْش کشج ثبصًگشیاػضبی کویتِ پبیص ٍ (:24)ًوَداس  
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-3-8-3-5 سیتن فشایٌذ پایص ٍ تاصًگشی تشًاهِ ّا ٍ پشٍطُ ّاالگَ 

زض ىطای٢س ای٠ ا٤ٖٙضیتٜ ثرف ٧بی زضٕیط زض ارطای پط٣غ٥ ٧ب، ١تبیذ حبن٘ اظ ارطای ٧ط ّساٛ اظ پط٣غ٥ ٧ب ضا ث٦ ّٞیت٦ 

 پبیف ٣ ثبظ١ٖطی ٝتكْ٘ اظ افضبی ٝص٤ّض زض ثرف پیكی٠ اضؾبٗ ٝی ١ٞبی٢س. ای٠ ّٞیت٦ ١تبیذ ضا ثب ٣ضـ ٝغ٤ٚة ٧ط

پط٣غ٥ َٝبیؿ٦ ّطز٥ ٣ ٝؾطی ٝج٢ی ثط ٧ٞر٤ا١ی یب فسٛ ٧ٞر٤ا١ی ١تبیذ ثب ٣ضـ ٝغ٤ٚة اضائ٦ ٝی ز٧س. إط ١تبیذ ث٦ زؾت 

آٝس٥ ثب ٣ضـ ٝغ٤ٚة ٣ ٤ٝضز ا١تؾبض ثطای قبذم ٧ب، ٢ٝبؾت اضظیبثی ق٤ز ثسی٠ ٝق٢ی اؾت ٦ّ ىطای٢س پط٣غ٥ ثب ٤ٝىَیت 

٦ ٝغ٤ٚة اضظیبثی ١ك٤ز، ّٞیت٦ ١ؾط ذ٤ز ضا ٝج٢ی فسٛ ٝغ٤ٚثیت ث٦ ا١زبٛ قس٥ اؾت ٣ ث٦ پبیبٟ ٝی ضؾس. اٝب إط ١تیز

ٕب٦١ اضربؿ ٝی ز٧س. زض ای٠ ٝطح٦ٚ إط ٤ٝا١ـ ٣ ٝكْلات پیف ض٣ی  7ٝؿئ٤ٗ ارطایی ٧ط پط٣غ٥ زض ٧ط ّساٛ اظ ثرف ٧بی 

ٖط ثبض ارطا ارطای پط٣غ٥ ٍبث٘ ح٘ ٣ ثطعطه قسٟ ثبق٢س، ثرف ارطایی زضٕیط پؽ اظ ثطعطه ٤ٞ١زٟ آٟ ٧ب، پط٣غ٥ ضا زی

ذ٤ا٧س ٤ٞ١ز. اٝب إط ٤ٝا١ـ ٣ ٝكْلات پیف ض٣ی پط٣غ٥ ٍبث٘ ح٘ ١جبق٢س، ٝؿئ٤ٗ ارطایی آٟ ضا ر٨ت ثبظتقطیو ٣ ثبظ١ٖطی 

 زض ان٘ پط٣غ٥، ث٦ ٢ٝبعٌ ٣ ٝقب١٣ت ٧بی زضٕیط اضربؿ ذ٤ا٧س زاز.
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-4-5 هٌاتغ ٍ هآخز 

 

ضا٧جطزی. ٦١٤ٞ١ ٤ٝضزی ٢ٝغ٦َ  -٧بی ؾبذتبضی اضظیبثی ض١٣س ت٨ی٦ ٣ ارطای عطح"اٙیبؼ ظاز٥ َٝسٛ، ١هطاٙسی٠،  .1

 .49-60(. نم 1391، ث٨بض ٣ تبثؿتبٟ )29، ٝز٦ٚ ٝسیطیت ق٨طی، قٞبض٥ "9

 ثط١ب٦ٝ ضا٢٧ٞبی تيهیٚی زؾت٤ضاٙقٞ٘"ت٤ؾق٦،  ٣ تحَیٌ ٣احس ّطٝبٟ پعقْی ف٤ٚٛ زا١كٖب٥ ث٨ساقتی ٝقب١٣ت .2

 .(1391) . ث٨بض"فٞٚیبتی ضیعی

ثط١ب٦ٝ فٞٚیبتی ٝیبٟ ٝست "ازاض٥ ّ٘ ثط١ب٦ٝ ٣ ث٤زر٦،  -ٝقب١٣ت ثط١ب٦ٝ ضیعی ٣ ت٤ؾق٦ ق٨طی ق٨طزاضی ت٨طاٟ .3

 (1391ا١تكبضات ؾبظٝبٟ ى٢ب٣ضی اعلافبت ٣ اضتجبعبت ق٨طزاضی ت٨طاٟ. )، "1392تب  1390 -ق٨طزاضی ت٨طاٟ
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